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APRESENTAGAO

O presente Projeto apresenta uma visdo panoramica e diagnostica do momento atual das infraestruturas
de transportes, voltada principalmente para a identificacdo e caracterizagdo de Corredores Logisticos

Estratégicos no ambito do territorio nacional.

Primeiramente, os corredores serdo caracterizados em fun¢do de seus usos para deslocamento dos
principais produtos da economia brasileira, sendo que tais mercadorias foram selecionadas a partir do
volume de carga transportada e do valor da receita advinda da exportacdo. Assim, foram considerados

como produtos primordiais a economia nacional:

Complexo de Soja e Milho;
Petroleo e Combustiveis;
Minério de Ferro;

Acucar;

Carne; e

AN N N N RN

Automovel.

Além do mapeamento dos corredores de escoamento dos principais produtos para a economia nacional,
o projeto contemplara a avaliacdo de corredores relacionados com a integracdo e defesa do pais, os
quais o Governo também atua como promotor de infraestrutura. Assim, serdo avaliados Corredores

Logisticos Estratégicos destinados a:

v Transporte de Passageiros;
v Integracdo Nacional e Internacional; e

v Seguranca Nacional,

O presente volume (Volume I — Complexo de Soja e Milho) contempla a caracterizacdo das cadeias
produtivas do complexo de soja (composto pela soja em grdos e seus derivados) e do milho sob a ética
do Setor de Transportes, mapeando volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades das infraestruturas

e agoes direcionadas ao melhoramento do escoamento da produgao.

Dessa forma, este estudo aproveitou o trabalho iniciado no ambito do GT-Safra, com incremento do
processo de avaliacdo dos fluxos internos dos produtos e atualizagdo/complementagdo de dados e
informacdes. Ainda, destaca-se que as informacdes e os resultados ora apresentados foram validados

junto as partes interessadas do setor, contribuindo para legitimar e aperfeigoar o trabalho desenvolvido.
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1. INTRODUCAO

1.1 Consideragoes iniciais

Em linhas gerais, o planejamento configura-se como um ato intencional e objetivado, no qual, a partir da
determinacao de objetivos e metas, ocorre a aquisi¢ao, disposi¢ao, coordenacgdo e gestdo dos meios e

recursos necessarios.

Instancia essencialmente dinamica, o planejamento é fundamental para a tomada de decisGes, sendo,
pois, uma ferramenta crucial para a prevencdo e organizacao das ag¢des futuras, aumentando a sua
eficacia para a consecucao dos resultados esperados. Em outras palavras, o planejamento busca
identificar e responder ao questionamento de qual futuro se pretende consolidar ou construir,
mobilizando agdes, enfrentando riscos e atentando-se aos aspectos externos e internos, positivos e

negativos, para aumentar a probabilidade de se atingir o futuro almejado.

No caso do Planejamento de Transportes, ha de se considerar o objetivo setorial do Estado brasileiro em
dotar o pais de um sistema de transportes adequado, confortavel, integrada, seguro, eficiente, acessivel e
com o menor custo possivel, além de ser essencialmente correlacionado as diretrizes politicas de
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel e a integracdo e coesdo nacional e da América do Sul.
Para obter essa complexa relagdo de qualificativos de seu sistema de transportes, o planejamento
setorial aponta para a implantagdo de novos sistemas, bem como a melhoria dos ja existentes, de modo
a aprimorar a infraestrutura, a operacdo e os servicos de transporte e de logistica de carga e de

passageiros.

Nesse contexto, cabe a Secretaria de Politica e Integracdo do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil (SPI/MTPA) a coordenacdao e integracdao do planejamento nacional de transportes,
abrangendo todos os subsetores e modos de transporte (rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario).
Ainda, esse Planejamento de Transportes pode ser realizado para diferentes horizontes temporais (curto,
médio e longo prazo). Todavia, apesar das particularidades inerentes ao horizonte temporal de
planejamento considerado, as praticas de planificagdo e alinhamento das acSes valem-se, usualmente,
do diagndstico setorial enquanto etapa primeira e primordial para as conjecturas das proposi¢des de

solucdes e geragdes de cenarios.

Assim sendo, o presente projeto apresenta uma visao panoramica e diagnostica do momento atual das

infraestruturas de transportes, voltada principalmente para a identificagdo e caracterizagdo de

Corredores Logisticos Estratégicos no ambito do territério nacional.

10
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Este relatdrio é a primeira etapa do referido projeto, caracterizando-se o aproveitamento e ampliacdo do
estudo iniciado no GT Safra — Grupo de Trabalho Interministerial. Dentre os objetivos especificos do GT,
tem-se o de monitorar a movimentacao de grdos — notadamente milho e complexo de soja — desde a
origem (regides produtoras) até os destinos (portos e centro consumidores) sob o propodsito de
identificar as necessidades existentes nos principais eixos de transportes que compdem os corredores

logisticos.

A partir das licdes aprendidas no ambito do GT Safra, esta Secretaria ampliou o escopo das atividades
empreendidas, originando a concepgdo deste projeto sob o propdsito de proceder a avaliagdo dos
Corredores Logisticos Estratégicos dos principais produtos transportados no pais. A ampliacdo teve
como incremento o processo de avaliagio dos fluxos internos dos produtos e
atualizagdo/complementacdo de dados e informagdes. Destaca-se ainda que as informagdes e os
resultados ora apresentados foram validados, por meio de workshops, junto as partes interessadas do
setor, contribuindo para legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido e assim promover a construgdo

conjunta desta iniciativa.

Dessa forma, o Volume I apresenta uma caracterizacao das cadeias produtivas do complexo de soja
(composto pela soja em graos e seus derivados) e do milho sob a 6tica do Setor de Transportes,
mapeando volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades das infraestruturas e agdes direcionadas ao
melhoramento do escoamento da producdo. Vale esclarecer que se optou por avaliar conjuntamente as
cadeias desses produtos em fun¢do da sobreposicao do uso das principais rotas de escoamento por

estes granéis solidos agricolas.

O projeto apresentado corresponde, portanto, a um estudo voltado ao planejamento de curto e médio
prazo do Setor de Transportes, estando ancorado na participacao ativa do setor publico e privado, com o
objetivo de subsidiar estrategicamente a formulacdo e avaliagdo de politicas publicas relacionadas as
infraestruturas viarias e aos servicos logisticos associados aos eixos estruturantes — e ja consolidados —
do Pais. Assim, os mapeamentos das necessidades de curto e médio prazos subsidiam a constituicdo de
planos de melhoramento e manutencao das principais vias de transporte de carga, partindo-se do
estado atual do deslocamento das principais cargas da economia nacional — dai o seu carater
diagnodstico e panoramico — sem, necessariamente, ensejar a constituicio de novas malhas viarias

estratégicas.

Vale destacar que este estudo subsidia a projecdo e elaboragdo de cenarios estratégicos destinados a

alteracdo da configuragdo atual dos corredores logisticos — em prol do aprimoramento e da maior

11
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racionalizagdo logistica dos caminhos de deslocamento das cargas —, fornecendo, portanto, informacdes

para o planejamento estratégico de longo prazo.

De todo modo, o viés tatico e operacional deste estudo — ainda que resguardada a tendéncia de
fomento a agdes estruturantes e estratégicas, como mencionado — proporciona uma relevante relagdo
com as instituicdes participes do Setor de Transportes, a medida que fornece importantes subsidios para
as acdes setoriais, priorizagdo de vias e investimentos, baseados nas necessidades observadas no ambito
das rotas de escoamento. A Figura 1 ilustra o projeto Corredores Logisticos no contexto do

planejamento.

Figura 1 - Corredores Logisticos Estratégicos e Planejamento
Corredores Logisticos

Extrato da Estrategicos Necessidades e
Malha Atual ‘ Acoes

Curto Prazo Médio Prazo - Longo Prazo
(5 anos) (10 anos) (25 anos)

(Urgente)

Planos e Estudos Estratégicos
Simulagdo de Projegcdo de
Cenarios Novas Rotas

Elaboracdo: SPI/MTPA

Por fim, destaca-se que a primeira etapa do projeto dos Corredores Logisticos Estratégicos avaliara os
principais produtos da economia nacional, definidos a partir do volume de carga transportada e do valor
da receita advinda da exportacdo, constituindo-se de mercadorias de importancia econémica e de
relevancia para as infraestruturas de transporte nos processos de deslocamento das cargas. Assim, foram
considerados os seguintes produtos: Complexo de Soja e Milho; Petroleo e Combustiveis; Minério de

Ferro; Agucar; Carne; e Automoével.

Como primeira etapa do projeto, este relatério fundamenta-se na analise dos Corredores Logisticos
Estratégicos do primeiro agrupamento de produtos, intitulando-se “Volume I - Complexo de Soja e

Milho".

1.2  Conceito — Corredores Logisticos Estratégicos

A Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes - GEIPOT, no relatério “Corredores Logisticos de

Desenvolvimento”, defini corredor logistico como:

12

[\



SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRAGAO

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

“Os corredores estratégicos de desenvolvimento sdo lugares ou eixos onde se viabilizam negécios, por

meio de investimentos e da constituicdo de mercados produtores e consumidores, servindo-se de um

complexo feixe de facilidades econdmicas e sociais. Entre as quais, salienta-se, em sua fun¢ado indutora do

desenvolvimento, a existéncia de um sistema viario adequado sob a forma de corredor de transportes.

Esse sistema é composto de rotas modais e multimodais que viabilizam o transporte de cargas

produzidas em sua area de influéncia. Usualmente, desde 1971, vem sendo denominado esse conjunto de

rotas de transportes, com suas facilidades, de corredor de transporte, pois para ele convergem as

movimentacdes ou fluxos de cargas que ali se processam ou entram e saem de sua area de influéncia,

observando-se, nesse aspecto, que é perfeitamente plausivel determinadas regides pertencerem a area de
influéncia de mais de um corredor”. (GEIPOT, 2002, p. 8)

De acordo com a visdo do Banco Mundial (Kunaka & Carruthers, 2014), um corredor de comércio e

transporte tem trés dimensdes principais que se interconectam: infraestrutura, servicos e instituicdes,

estas necessarias para a coordenagao das atividades nos corredores. A performance final do corredor é o

resultado do funcionamento conjunto de tais dimensdes e suas inter-relagdes. A Figura 2 mostra tal

visao, destacando as inter-relacdes existentes.

Figura 2 - Relacdo entre Infraestrutura, Servicos e Institui¢cdes nos Corredores

Performance do corredor de

comércio e transporte

Operacgao

Infraestrutura

Infraestrutura

Integracdo nas fronteiras
Acesso de terceiros
Interoperabilidade

Servigos

Instituicoes

Regulacao
Direito de acesso
Regime de circulagao
Contratos de servigos

e Priorizacao

e Interconectividade nas
fronteiras

e Investimento

Fonte: Adaptado de Kunaka & Carruthers (2014)

Assim, este projeto analisa os principais corredores logisticos do pais a partir de uma visdo integrada,

envolvendo os diversos modos de transporte que os compdem, procurando identificar quais sdo as

necessidades centrais para o seu adequado funcionamento, bem como, mapear as questdes

institucionais, as formas de gestdo e os principais aspectos de eficiéncia nas operagcdes, como:

13



DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

armazenagem, operador de transporte multimodal, modelos de gestdo e contratacao, execucdo de

projetos, regulacao, fiscalizagdo, automacgao, agendamento, etc.

O projeto incorpora também uma visdo de analise a partir dos principais fluxos de cargas e suas
necessidades de deslocamento entre as regides produtoras e consumidoras, internas ou externas (neste
caso os limites sdo os portos por onde sao exportadas), sendo o processo analisado como um todo,
considerando os diversos modos de transporte envolvidos e seus pontos de conexao e eventuais
transbordos. Nas analises desenvolvidas énfase especial é dada para as questdes de infraestrutura, que
ainda se constituem nas maiores necessidades do Brasil, embora também sejam discutidas questdes
relacionadas com aspectos institucionais e servicos necessarios para o bom funcionamento dos

corredores.

1.3  Selecao dos produtos

Para selecao dos produtos, foram avaliados os valores da receita de exportacdo e os volumes de
producdo e exportacao — os quais caracterizam a quantidade de carga transportada, tanto no aspecto do
abastecimento interno como do mercado externo. Nesse sentido, buscou-se selecionar os produtos de
importancia econdmica e de relevancia para as infraestruturas de transporte nos processos de
deslocamento das cargas. Com base em dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos —
MDIC (2015), foram identificados os principais produtos exportados, os quais representam 80% do valor

total da receita de exportacao.

Grafico 1 - Principais produtos exportados — (US$ bilhdes - FOB1)
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Fonte: SECEX/MDIC / Elaboragao: SPI/MTPA

! FOB: Termo definido na compra e venda de mercadorias, significa que vendedor encerra suas obrigacdes quando a mercadoria transpée a
amurada do navio (ship's rail) no porto de embarque indicado e, a partir daquele momento, o comprador assume todas as responsabilidades
quanto a perdas e danos;
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Em relagdo ao volume exportado, verifica-se que, com excecdo dos materiais de transportes e das
maquinas e equipamentos, os produtos acima descritos séo também os principais produtos em termo de

volume exportado:

Tabela 1 - Volume exportado (2015) — mil toneladas

Produtos Volume

Minérios 378.690
Complexo de Soja 70.821
Petroleo e Combustiveis 50.636
Actcar e Alcool 25.502
Produtos Metalturgicos 18.463
Produtos Quimicos 15.241
Papel e Celulose 14.100

Carne 6.300

Madeiras e Manufaturados 4420

Café 2.085

Fonte: SECEX/MDIC / Elaboracao: SPI/MTPA

Com o intuito de avaliar os volumes de abastecimento interno, considerou-se o levantamento da
producao agricola disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, no qual

pode-se verificar a cana-de-agucar, a soja e o milho como os principais produtos.

Tabela 2 - Volume da Producéo Agricola (2015) — mil toneladas?

Produtos Agricolas Producao

Cana-de-agticar 750.107

Soja (em grao) 97.180

Milho (em grao) 85.509
Mandioca 22.784

Laranja 16.198

Arroz (em casca) 12.303
Trigo (em grao) 5.368
Algodao herbaceo (em caroco) 4.097
Batata-inglesa 3.682
Feijao (em grao) 3.121

% A diferenca entre os volumes apresentados pela IBGE e CONAB se justifica pela metodologia adotada em cada instituicdo.

15
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Fonte: IBGE / Elaboracao: SPI/MTPA

Salienta-se que, a partir da cana-de-agucar, sdo produzidos o etanol e o agucar, os quais também
apresentam volumes representativos de producdo. Em 2015, foram produzidos 32 milhdes de toneladas

de acucar, conforme dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Com base no inter-relacionamento dos dados levantados — valores e volumes de exportacdao e os
volumes de producao agricola — e buscando representar o setor agropecuario e industrial, foram

selecionados os produtos do projeto “Corredores Logisticos Estratégicos”:

Figura 3 — Produtos Selecionados

« Complexo Soja e Milho

Granel Vegetal

« Acucar
Granel Sélido e Minério de Ferro
Granel Liquido » Petroleo e Combustiveis
Neogranéis ¢ Automoveis
Carga Geral « Carne

Elaboragédo: SPI/MTPA

Com relacao ao milho, optou-se por avaliar conjuntamente com o complexo de soja, por se tratar
também de um granel solido agricola e devido a sobreposicdo do uso das principais rotas de

escoamento.

Nesse contexto, entende-se que a caracterizacdo dos corredores logisticos referentes ao escoamento
dos produtos selecionados permite avaliar os eixos de escoamento estruturantes para o Pais. Pode-se,
ainda, considerar que por meio desses corredores sdao movimentadas cargas de outras cadeias
produtivas, as quais ndo serdo objeto de analise nesta etapa do projeto, porém reforcam, com seus
volumes de produgdo adicionais, a importancia de avaliar os corredores logisticos dos produtos

selecionados.

1.4 Metodologia - Etapas Desenvolvidas

Para o desenvolvimento do trabalho, foi estabelecida uma metodologia, englobando preliminarmente,

uma contextualizacdo do setor e as seguintes etapas:

16

[\




SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRAGAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Figura 4 — Etapas Desenvolvidas

Levantamento dos Volumes de Carga
(Producao, Consumo Interno e Exportacao)

-

Elaboracao das Matrizes Origem-Destino
(Matrizes por Regiao)

.

Identificacao dos Fluxos de Carga
(Visao Macro dos Fluxos de Carga por Regiao)

.

Mapeamento dos Corredores Logisticos
(Intersecao do Fluxo de Carga com a Oferta de Transporte)

«

Detalhamento das Rotas de Escoamentos
(Necessidades de Infraestrutura, Acoes Realizadas e Informacgoes

.

Analise dos Corredores Logisticos
(Avaliagao da Infraestrutura destinada a Exportacao e ao Consumo

Elaboragdo: SPI/MTPA

Inicialmente, foram levantados os volumes de carga do complexo de soja e do milho, com objetivo de
quantificar os volumes de producdo e as quantidades que sdo destinadas ao consumo interno e a
exportacdao. Com estas informagdes foi possivel caracterizar a demanda por transportes das cadeias

produtivas desses produtos.

A partir dos volumes levantados, foi realizada a distribuicdo dos mesmos entre as regides do pais. O
resultado dessa etapa sdo as matrizes de origem-destino de exportacdo, que representam o
intercambio da movimentacdo de cargas entre as regides. Em relacdo ao consumo interno, delimitaram-
se os fluxos com base em algumas premissas de movimentagdo de carga, as quais estao detalhadas na
secdo 2.4. A partir dos pares origem-destino por regido, foram demarcados os fluxos de carga, sendo

possivel visualizar os principais eixos de escoamento do complexo de soja e do milho.

Considerando os dados levantados e a oferta de transportes disponivel, definiram-se os Corredores
Logisticos Estratégicos, que representam o conjunto de rotas de transportes das zonas produtoras até

as zonas consumidoras ou exportadoras.

Apds a identificacdo dos corredores logisticos, detalharam-se as principais rotas de escoamento

consolidadas em cada corredor, que representam o estado atual de deslocamento dessas cargas pelo
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territorio brasileiro. Para cada rota, foram levantadas as caracteristicas fisicas, necessidade de

infraestrutura e as acoOes realizadas.

Os dados e as informagbes levantados nas etapas anteriores viabilizaram a analise dos Corredores
Logisticos Estratégicos, possibilitando avaliar a infraestrutura atual disponivel para o escoamento da
carga e mapear as necessidades de infraestrutura e a¢des realizadas nos atuais eixos de movimentagao.
Nesse sentido, a partir de uma avaliacdo operacional da logistica de escoamento utilizada pelos
transportadores, foi possivel obter um estudo que pode subsidiar acbes estratégicas relacionadas a

infraestrutura viaria dos eixos estruturantes.

Cabe informar adicionalmente que foram realizados dois workshops com a participagdo de
representantes dos setores publico e privado, oportunidade em que foram apresentados o projeto e os
resultados, fomentadas as discussdes sobre o tema e realizada a complementacdo dos dados e
informacdes. Desse modo, foi possivel a construcdo conjunta e validacdo do estudo, contribuindo para

legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido.
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2. DIAGNOSTICO DOS CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Este capitulo apresenta um diagndstico sobre os Corredores Logisticos Estratégicos envolvendo a
contextualizagdo do setor produtivo do complexo de soja e milho e as etapas da metodologia para
mapeamento dos corredores de consumo interno e de exportagdo. O objetivo é retratar os principais
eixos de escoamento apontando as suas necessidades de transporte para possibilitar a analise integrada

das informacodes.
2.1 Contextualizacao sobre o Setor

A agricultura brasileira evoluiu rapidamente nos ultimos anos, experimentando um aumento tanto na
area de plantio como na produtividade média do Pais, resultado de investimentos nas areas de inovagdo
e pesquisa. O agronegocio brasileiro tem demonstrado grande dinamismo nas décadas recentes e as
perspectivas de crescimento sdo promissoras. Trata-se de um setor estratégico para impulsionar a

economia e aumentar a participacao no mercado externo.

As taxas de crescimento de area plantada permanecem constantes e esse cenario é evidenciado pelas
elevadas produgdes nas regides tradicionais e também pela consolidacdo das novas fronteiras agricolas.
A area mais recente de expansdo esta situada na regido Centro-Nordeste, denominada MATOPIBA —
terras localizadas nos estados de Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia. A area de MATOPIBA tem
apresentado acentuado potencial na producdo de graos e motivado investimentos na regido, sendo

responsavel,na Safra de 2014/2015, por 11,0% da producdo nacional de graos.

Mapa 1 — Avanco da area plantada no Brasil

Fonte: CONAB
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Em 2015, o Brasil teve 57,91 milhdes de hectares de area cultivada de produtos agricolas, sendo a area
plantada de soja responsavel por 55% desse valor, conforme dados da CONAB (2016a). A area de soja
cresce por meio de uma combinacao de expansdo de fronteira, de ocupacgdo de terras de pastagens e
pela substituicdo de lavouras onde ndo ha terras disponiveis para serem incorporadas. Nesse contexto, o
Brasil apresenta vantagens competitivas no cenario mundial, pelo potencial de expandir a area plantada

com commodities agricolas e, assim, atender a demanda mundial.
Grafico 2 - Série Histérica de Area Plantada — mil hectares
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Fonte: CONAB / Elaboracdo: SPI/MTPA

O aumento da area plantada é um fator importante para impulsionar a produgdo agricola, a qual
apresenta expressivo crescimento nas Ultimas décadas, conforme grafico a seguir. A safra brasileira de
graos 2014/2015, de acordo com o MAPA alcancou 207,8 milhdes de toneladas, mais um recorde sobre
0s numeros passados. O aumento é de 8,2% (14,15 milhdes de toneladas) em relacdo a producdo de

2013/14 (193,62 milhdes de toneladas).

A soja e o milho foram os principais responsaveis pela safra recorde de grdos no periodo. A soja
apresentou incremento de 11,8%, chegando a 96,2 milhdes de toneladas. O milho (12 e 22 safra)

registrou 84,7 milhdes de toneladas, avanco de 6,0% sobre o ciclo anterior.

Releva mencionar que a Safra 2015/2016, apresentou perdas significativas de producdo decorrentes de
adversidades climaticas — alcancou cerca de 186,6 milhdes, resultando em volumes inferiores aos

registrados na Safra 2014/2015, destoando do crescimento verificado na série historica. Diante deste
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cenario, optou-se no presente estudo, por considerar os volumes da Safra 2014/2015 para avaliagdo dos

fluxos de carga.

Grafico 3 — Série Histdrica de Volumes de Producdo — mil toneladas
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Fonte: CONAB / Elaboracdo: SPI/MTPA

Os pregos agricolas sdo aspectos que influenciam a dinamica da comercializacdo dos produtos, nesse
sentido, por meio dos dados de pesquisa da CONAB (2016b) em relagdo aos pregos agricolas, foram
consolidados os valores dos principais estados produtores de soja e milho, no periodo de 2011 a 2015

conforme grafico abaixo.

Grafico 4 — Precos agricolas de soja e milho — R$/60KG>
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Fonte: CONAB / Elaboracéo: SPI/MTPA

3 Preco da Soja e do Milho: Foi considerado o valor médio do ano (nivel de comercializacao: produtor).
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Nesse contexto, verifica-se que o desempenho da agricultura tem papel relevante na economia do pais.
A produgdo agricola acompanha o crescimento do Produto Interno Bruto — PIB e proporciona superavits

anuais relevantes para a balanga comercial do Brasil.

Grafico 5 — PIB Nacional e PIB da Agropecuaria - trilhdes de R$
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Fonte: IBGE / Elaboragdo: SPI/MTPA

Além disso, o IBGE aponta que a agropecuaria, por motivos histéricos sécio-econdmicos e geograficos,
mantém-se como atividade de relevancia no cenario nacional, mas também apresenta desdobramentos
significativos no ambito do comércio internacional, sendo o Brasil, um dos principais paises no cenario
mundial de exportacdo de produtos agropecuarios como a soja, o café e as carnes. O complexo de soja,
composto pela soja em gréos e seus derivados - 6leo e farelo de soja -, foi o principal produto exportado
em 2015, representando 14,62% de toda a exportacdo brasileira, ou seja, US$ 27,96 bilhdes, ficando a
frente de produtos importantes como minérios, petrdleo e combustiveis, conforme Grafico 1, mostrado
anteriormente. O milho também foi destaque na balanca comercial brasileira, em 2015 e apresentou US$
4,94 bilhdes em vendas. Em relacdo ao cenario mundial, o Brasil ocupa posicao de destaque no volume

de producdo e exportagao.

O Relatorio "Perspectivas para a Agricultura — Volume 3 - Safra 2015/2016 — Produtos de Verao” da
CONAB, apresenta dados da United States Departament of Agriculture - USDA, que apontam os Estados
Unidos como o grande produtor mundial de soja em grao, seguido do Brasil e Argentina. Os trés

maiores produtores de soja também sdo os maiores exportadores, sendo o Brasil o maior exportador do

produto em 2015.
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Tabela 3 — Producdo mundial de soja — milhdes de toneladas®

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Estados Unidos 84,29 82,79 91,39 108,01
Brasil 66,50 82,00 86,70 94,50
Argentina 40,10 49,30 53,50 60,80
China 14,49 13,05 12,20 12,35
india 11,70 12,20 9,50 9,80

Paraguai 4,04 8,2 8,19 8,4

Canada 4,47 5,09 5,36 6,05

Outros 14,84 16,20 16,41 19,45
Total 240,43 268,82 283,25 319,36

Fonte: USDA / Elaboracédo: Conab

Tabela 4 — Exportacio mundial de soja — milhdes de toneladas’

Pais 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Brasil 36,26 41,90 46,83 49,80
Estados Unidos 37,19 36,13 44,57 49,67
Argentina 7,37 7,74 7,84 9,60
Paraguai 3,57 5,52 4,80 4,60
Canada 2,93 3,47 347 3,78
Outros 4,87 6,05 512 6,86
Total 92,19 100,81 112,64 124,30

Fonte: USDA / Elaboracdo: Conab

Nesse sentido, tem-se a evidéncia historica do desempenho da agricultura brasileira, mantendo taxas de
crescimento elevadas, relativamente aos demais setores da economia, inclusive em um momento de

menor crescimento econdmico e de ajustamento da politica macroecondmica brasileira.

Ainda, as projecbes da agropecuaria mostram uma tendéncia de crescimento, pois, conforme aponta o
MAPA (2014), a producao de graos devera passar de 200,7 milhdes de toneladas em 2014/15 para 259,7
milhdes de toneladas em 2024/25. Em valores relativos representa um acréscimo de 29,4%, porém, no
limite superior da variagdo, a projecdo de producao podera ser de 301,3 milhdes de toneladas, cuja
variacdo seria de 50,1%. O estudo também indica que a soja e o milho, juntamente com o trigo, serdo os

principais responsaveis no crescimento de produgao de graos.

Apesar dos bons resultados obtidos e das projecdes para este segmento, ressalta-se que a situacao da

infraestrutura logistica para escoamento da producao agricola carece de investimentos, pois o cenario

* A diferenca entre os volumes apresentados pela USDA e CONAB se justifica pelos periodos do ano-safra considerado em cada
metodologia.

24

[\




SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRAGAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

promissor podera ficar comprometido se os obstaculos relacionados a infraestrutura de transporte e
logistica ndo forem solucionados. Nas Ultimas décadas, a agricultura ampliou sua fronteira em direcdo ao
norte do Pais e a infraestrutura de transportes ndo acompanhou essa expansao, elevando os custos de
escoamento destas mercadorias. Nesse sentido, investir na solugao desses obstaculos possibilita maior

competitividade dos produtos no mercado global e no abastecimento interno.

2.2 Levantamento dos Volumes de Carga
221 Complexo de Soja

O MAPA destaca que a soja é a cultura agricola brasileira que mais cresceu nas Ultimas trés décadas e o
aumento da sua produtividade esta associado aos avancos tecnoldgicos, ao avango da fronteira agricola
e ao crescimento das induUstrias de processamento de grdos e refino de 6leos. O grdo de soja é
componente essencial na fabricacdo de ragcdes animais e o uso na alimentacdo humana encontra-se em

crescimento.

Conforme ja mencionado, a soja se firmou como um dos produtos mais destacados da agricultura
nacional e da balanga comercial. Em 2015, manteve-se o ranking das principais regides produtoras de
soja, o cultivo ocorre principalmente nas regides Centro-Oeste e Sul do Pais: Mato Grosso liderou a
producao com 29%, seguido por Parana (18%), Rio Grande do Sul (15%), Goias (9%), Mato Grosso do Sul
(7%), Minas Gerais (4%) e demais Unidades da Federacao (17%).

O "Balanco de Oferta e Demanda Brasileira — Safra 2014/2015" divulgado pela CONAB informa que o
Brasil produziu, em 2015, 96,2 milhdes de toneladas de soja em graos, 7,7 de 6leo de soja e 30,5 de

farelo de soja.

Tabela 5 — Balanco de Oferta e Demanda — Complexo de Soja — Safra 2014/2015 — mil toneladas

PRODUTO ESTOQUE  pRODUCAO IMPORTACAO  CONSUMO  EXPORTACAO ESTOQUE
INICIAL FINAL
SOJA EM GRAOS 1.548 96.228 324 42.850 54324 926
OLEO DE SOJA 581 7.722 25 6.359 1.670 299
FARELO DE SOJA 269 30.492 1 15.100 14.827 835

Fonte: Conab / Elaboracao: SPI/MTPA

Para melhor compreensdao dos estagios de processamento e dos volumes envolvidos no processo de

transportes, apresenta-se o fluxo do complexo de soja por meio da cadeia de producdo — Figura 5. A
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caracterizacao da cadeia produtiva busca representar as etapas, desde a producao (origem) e do

esmagamento da soja até os pontos de consumo interno e exportagao (destino).

Verifica-se que a industria nacional transformou cerca de 38 milhdes de toneladas de soja, produzindo
6leo e farelo, contribuindo para o consumo interno, e para o abastecimento do mercado externo. A soja
também se constitui em alternativa para a fabricacdo do biodiesel, jd que possui o 6leo de soja como

possibilidade de matéria-prima.

Conforme Anuario Estatistico Brasileiro publicado pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, em 2015 o 6leo de soja foi o responsavel por 78% da producao de biodiesel no
Brasil, contribuindo para a producdao de um combustivel ecolégico e renovavel, capaz de reduzir a

emissdo dos gases causadores do efeito estufa na atmosfera.

Figura 5 - Cadeia Produtiva do Complexo de Soja

Farelo de Soja

‘ - Exportagdo
15 MMton
Exportagéo
Gréo de Soja
92 MMton*

Oleo de Soja

‘ : Exportagao
2 MMton

o

=3 Fluxode maiorvolume

—> Fluxode menorvolume
= Ovalor total de suprimento dasoja é 98MMton (Estoque Inicial, Importagdo, Produgdo ). Além da exportagdoe

processamento, parte dos volumes sdo destinados a: sementes, consumo direto do gréo, estoque final e perdas

= O processamento é o volume total de consumointerno e exportagdo do farelo de sojae dleo de soja.

Fonte: CONAB, EPL-Accenture / Elaboracao: SPI/MTPA

Levantado os volumes nacionais de produg¢ado, consumo interno e exportacao, foi necessario realizar o
detalhamento desses volumes por regido, para possibilitar a elaboragdo da matriz origem-destino e o

mapeamento dos fluxos de carga.

Cumpre salientar que foram detalhados os volumes de soja em grado e farelo de soja, contudo nao

foram particularizados os volumes de 6leo de soja, pois o maior percentual do volume processado
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corresponde ao farelo de soja (cerca de 77%), sendo mais relevante para a avaliagdo da infraestrutura de

transportes, conforme destacado como fluxo de maior volume na Figura 5.

Nesse sentido, relacionando os volumes da cadeia produtiva do complexo de soja e os aspectos de

transportes, detalhou-se por regido:

. Volumes produzidos de soja;
. Volumes de soja destinados a exportacao; e
. Volumes de farelo de soja destinados a exportagao.

Em relacdo aos volumes de farelo de soja destinados ao consumo interno, a Associacao Brasileira das
IndUstrias de Oleos Vegetais — ABIOVE estimou que, em 2015, a industria de racdo animal foi o maior
consumidor de soja, utilizando 90% do farelo de soja consumido no mercado interno. Esse dado é
corroborado pelo Sindicato Nacional da Industria de Alimentacdao Animal - Sindiracdes, o qual também
aponta que do total de farelo consumido para racao, 57% atende a criacao de frango e 24% a criagdo de

suino.

Grafico 6 — Volumes de soja e farelo de soja por regido brasileira — mil toneladas

H Volume produzido de soja M Volume de soja destinado a exportagdo Volume de farelo de soja destinado a exportacdo

43.969

Regido Norte Regidao Nordeste Regiao Centro- Regido Sudeste Regido Sul
Oeste

Fonte: CONAB, AliceWeb / Elaboragdo: SPI/MTPA

2.2.2 Milho

Conforme a CONAB, o milho é o cereal mais produzido e consumido no mundo, como insumo principal
na producao de proteina animal, na alimentacdo humana e, também, na producao de biocombustiveis. O
principal destino da safra sdo as indUstrias de racdes para animais, sendo o grao também transformado

em 6leo, farinha, amido, margarina, xarope de glicose e flocos para cereais matinais. Em 2015, Mato
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Grosso liderou a producdo com 25%, seguido por Parana (19%), Goias (11%), Mato Grosso do Sul (11%),

Minas Gerais (8%), Rio Grande do Sul (7%) e demais Unidades da Federacdo (20%).

O "Balanco de Oferta e Demanda Brasileira — Safra 2014/2015", divulgado pela CONAB, informa que o

Brasil produziu, em 2015, 84,7 milhdes de toneladas de milho:

Tabela 6 — Balanco de Oferta e Demanda — Milho — Safra 2014/2015 — mil toneladas

ESTOQUE < = = ESTOQUE
PRODUTO INICIAL PRODUCAO IMPORTACAO CONSUMO EXPORTACAO FINAL
MILHO 11.835 84.672 316 56.145 30.172 10.507

Fonte: CONAB / Elaboragdo: SPI/MTPA

Para melhor compreensdo dos estadgios de processamento e dos volumes envolvidos no processo,
apresenta-se o fluxo do milho por meio da cadeia de producdo — Figura 6. A caracterizacdo da cadeia
produtiva busca representar as etapas, desde a producdo (origem) até os pontos de consumo interno e

exportacao (destino).

Para estimativa dos valores do consumo interno por segmento, foram utilizados os percentuais
apresentados na tabela "Oferta e Demanda do Milho do Brasil” da Associacdo Brasileira das Industrias do

Milho — ABIMILHO.

Figura 6 — Cadeia Produtiva do Milho

Exportacéo
30 MMton

Gréo de Milho
86 Mmton*

=3 Fluxode maiorvolume

11

—> Fluxode menorvolume

= Ovalor total de suprimento do milho é 97MMton (Estoque Inicial, Importagdo, Produgdo). Alémda
exportagdo consumo interno, parte dos volumes sdo destinados a: sementes, estoque final e perdas.
= Foram considerados os percentuais da ABIMILHO para o consumo interno.

Fonte: CONAB, EPL-Accenture / Elaboragao: SPI/MTPA
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Levantados os volumes nacionais de producao, consumo interno e exportacao, foi necessario realizar
o detalhamento desses volumes por regido, para possibilitar a elaboracao da matriz origem-destino e o

mapeamento dos fluxos de carga. Nesse sentido, detalhou-se por regido:

° Volumes produzidos de milho;
. Volumes de milho destinados a exportagéo; e
° Volumes de milho destinados ao consumo interno.

Em relacdo ao volume destinado ao consumo interno, a CONAB possui a estimativa de consumo de
milho por cada Estado. Com esses dados, foi possivel verificar quais Estados sdo deficitarios e quais
possuem volumes excedentes no abastecimento de milho, e, assim, mapear os possiveis fluxos entre as
regioes. Ainda, conforme a Figura 6, a indUstria de racdo animal foi o maior consumidor de milho,
utilizando 86% do milho consumido no mercado interno. Esse dado é corroborado pelo Sindira¢des, o
qual ainda apontou que do total do milho consumido para ragdo, 49,8% atende a criacdo de frango e

25,4% a criacao de suino.

Grafico 7 — Volumes de milho por regido brasileira — mil toneladas

M Volume produzido de milho M Volume de milho destinado a exportagdo Volume de milho consumido pela regidao

39.582

23.545

6.243  6.725

4.342

873

Regido Norte Regidao Nordeste Regido Centro- Regido Sudeste Regido Sul
Oeste

Fonte: CONAB, AliceWeb / Elaboracdo: SPI/MTPA

2.3  Elaboracao das Matrizes de Origem-Destino

De posse dos volumes levantados por regido e considerando os processos da cadeia produtiva, foi
mapeada a distribuicdo dos volumes entre as regides do pais, resultando nas matrizes origem-destino

que representam o intercambio da movimentacdo de cargas entre as regides destinadas a exportacao.
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Para elaborar as Matrizes Origem-Destino de Exportacao utilizou-se os dados do Sistema de Analise
das Informacbes de Comércio Exterior (AliceWeb) mantido pelo Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos, que discrimina a origem das exportacbes por cada porto, possibilitando mapear

quanto cada regiao destina de soja, farelo de soja e milho para exportagao.

Tabela 7 — Matrizes Origem-Destino — Exportacdo — Soja, Farelo de Soja e Milho- Safra 2014/2015 -

mil toneladas

Destino para a exportacao

Centro- Total Origem
Nordeste Sudeste
Oeste

Nordeste

Origem de producao

3.363 1.069 = 12.375 4.608
= 58 = 4.287 268 4.614
1 = = 59 19.884

4.847 7.887 - 16.804 24.766

Destino para a exportacao

FARELO DE SOJA Centro- Total Origem
Nordeste Sudeste
Oeste

Nordeste

Origem de producao

460 - - 4.877 1.381
Sudeste - - - 250 643
- - - 21 6.048

Destino para a exportacao

Centro- Total Origem
Nordeste Sudeste
Oeste

(=]

s

(54

=

= Nordeste

S

o 3.560 943 - 13.926 3637

£ Sudeste - 15 - 1.964 243 2.223
(=)]

IS - - - 147 4194

3.817 2.241 = 16.037 8.074 30.170

Fonte: AliceWeb / Elaboracao: SPI/MTPA

Em relagdo aos volumes e a movimentacdo dos quantitativos de soja, farelo de soja e milho destinados
ao consumo interno, nao foi elaborada a matriz origem-destino, assim procedeu-se a definicdo dos

fluxos por meio de premissas de movimentacao de cargas, levando em consideracdo dois aspectos: a
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indUstria de racdo € o maior consumidor de farelo de soja e milho e a avaliacdo de quais estados sdo

deficitarios e quais possuem volumes excedentes de milho.

2.4  Identificacdo dos Fluxos de Carga

Identificados os principais pares nas matrizes de origem-destino de exportacao, foi possivel mapear os
fluxos de carga mais relevantes e respectivos volumes, que representam o intercambio da movimentacao

de cargas entre as regides brasileiras para atender o mercado externo.

Em relagdo ao consumo interno, os fluxos foram estimados com base em algumas premissas inicias, as
quais foram aperfeicoadas e legitimadas junto as partes interessadas do setor. Assim, concentrou-se a
avaliagéo dos fluxos internos na demanda por racao animal — sobretudo a ragao para frango e suinos —,
pois, conforme apontado, o maior consumidor de farelo de soja e milho é a industria de ragdes. Além da
avaliacdo da demanda por racao, foram considerados — para delimitacdo dos fluxos internos — os
volumes excedentes ou insuficientes de milho nas regides. Portanto, seqguem os fluxos com as

respectivas consideragdes adotadas:

v Fluxo da regidao Centro-Oeste para a regiao Sul: foi mapeado considerando que a regido Sul é
a principal area na criacdo de frango e suinos, sendo, portanto, o maior consumidor de racao animal
composta de farelo de soja e milho. Ainda, considerou-se o fato da existéncia de volume excedente de

milho na regido Centro-Oeste.

v Fluxo da regidao Centro-Oeste para a regidao Sudeste: foi mapeado considerando que a regido
Sudeste é consumidora de ragdo composta de farelo de soja e milho e, também, é deficitaria (produgado x
consumo) de milho. Além disso, considerou-se o fato da existéncia de volume excedente de milho na

regiao Centro-Oeste.

v Fluxo da regiao Sul para a regido Sudeste: trata-se do fluxo entre o Estado do Parana e Séo
Paulo, considerando que a regido de Campinas é polo consumidor de ragdo composta por farelo de soja

e milho e ha excedente de milho no Parana.

v Fluxo da regidao Centro-Oeste e Matopiba para a regidao Nordeste: foi mapeado considerando
que a regiao nordeste possui area consumidora de racdo composta de farelo de soja e milho e, também,

é deficitaria (producao x consumo) de milho. Além disso, considerou-se o fato da existéncia de volume

excedente de milho na regido Centro-Oeste.
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v Fluxo da regiao Centro-Oeste para a regidao Norte: trata-se dos fluxos das regides produtoras
de Mato Grosso e Goias — estados com volumes excedentes - para abastecimento da regido

consumidora de ragdo composta de farelo de soja e milho no Para.

v Fluxos internos: foram mapeados considerando que hd& movimentacdo interna nas proprias
regides, como por exemplo os fluxos entre as areas produtoras e consumidoras nas regides Sudeste, Sul

e Norte.

Com base nessas premissas, foram delimitados os principais fluxos de escoamento do complexo de soja

e do milho, os quais estdo apresentados nos trés mapas a seguir.
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Mapa 2 - Escoamento da Producao da Regido Centro-Oeste — mil toneladas (Ano: 2015)
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Mapa 3 - Escoamento da Producdo da Regido Sudeste e Sul — mil toneladas (Ano: 2015)
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Mapa 4 - Escoamento da Producdo da Regido Nordeste e Norte — mil toneladas (Ano: 2015)
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2.5 Mapeamento dos Corredores Logisticos
2.5.1 Definicao dos Corredores Logisticos Estratégicos

Os principais fluxos de carga interrelacionados com a oferta de malha viaria de transporte atual (Mapa 5)
possibilitaram delimitar os Corredores Logisticos Estratégicos, ou seja, os sistemas compostos de rotas
modais e intermodais, por meio dos quais convergem as movimentagdes de cargas do complexo de soja
e milho. Dessa forma, a partir da infraestrutura disponivel, tem-se a infraestrutura dos corredores

logisticos utilizada para escoamento dos graos.

Figura 7 — Principais vias para escoamento dos grdos

Infraestrutura

dos

Infraestrutura
Disponivel

Para os fluxos de exportacao, foram definidos 9 (nove) Corredores Logisticos Estratégicos (Mapa 5):

e Corredor Logistico Norte - Eixo Madeira;

e Corredor Logistico Norte - Eixo Tapajos;

e Corredor Logistico Norte - Eixo Leste;

e Corredor Logistico Nordeste - Eixo Séo Luiz;
e Corredor Logistico Nordeste - Eixo Salvador;
e Corredor Logistico Sudeste - Eixo Vitoria;

e Corredor Logistico Sudeste - Eixo Santos;

e Corredor Logistico Sul - Eixo Paranagua;

e Corredor Logistico Sul - Eixo Rio Grande.
Para o fluxo de abastecimento interno, foram definidos 4 (quatro) corredores logisticos (Mapa 7):
e Corredor Logistico Norte;

e Corredor Logistico Nordeste;

e Corredor Logistico Sudeste;

e Corredor Logistico Sul.
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Mapa 5 - Corredores Logisticos Estratégicos — Exportacao
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Mapa 6 — Corredores Logisticos Estratégicos — Exportacdo — Producdo de Soja e Milho
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Mapa 7 - Corredores Logisticos Estratégicos — Consumo Interno
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Mapa 8 — Corredores Logisticos Estratégicos — Consumo Interno - Producdo de Soja e Milho e Consumo Ragéo
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252 Interface com Areas de Conservagcdo Ambiental e Areas Indigenas

No tocante as questdes socioambientais, € importante enfatizar o desenvolvimento sustentavel da
infraestrutura de transportes no pais, intrinseco nas analises de investimentos do setor. Isto posto, torna-
se fundamental o respeito e a compreensdo da diversidade bidtica, fisica e antropica em um pais de

dimensdes continentais de forma a propiciar um sistema logistico de transportes efetivo.

Portanto, o tratamento do tema socioambiental neste Ministério vem sendo gradualmente aprimorado,

destacando-se o estabelecimento das Diretrizes Socioambientais deste érgao e entidades vinculadas.

De forma a consolidar conceitos e indicar um caminho harmoénico entre as demandas socioambientais e
do setor de transportes, foram definidas dez diretrizes (disponivel em:
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/diretrizes-socioambientais.html) que coadunam com a
estratégia deste Ministério em dotar o pais de infraestrutura vidria adequada e garantir a operagdo
racional e segura do transporte de bens e pessoas. Dentro desse contexto, apresenta-se nos mapas a
seguir (Mapa 09 e Mapa 10) a interface dos Corredores Logisticos Estratégicos com as areas de
conservacao ambiental e areas indigenas, de modo a possibilitar a visualizacdo da influéncia entre
diferentes setores e da importancia da sinergia entre eles. Por isso, uma visdo sistémica e integrada de
transportes, com vistas a inducao do desenvolvimento continuo e sustentavel do pais € um dos pilares
deste trabalho. Acerca do aspecto ambiental, o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da
Natureza — SNUC, instituido pela Lei n® 9.985/2000, estabelece critérios e normas para a criagao,
implantacdo e gestdo das unidades de conservacao. Conforme rege a Lei, as unidades de conservagdo

integrantes do SNUC dividem-se em dois grupos, com caracteristicas especificas:

I- Unidades de Protecdo Integral: Estacdo Ecoldgica; Reserva Bioldgica; Parque Nacional;

Monumento Natural; Refugio de Vida Silvestre.

I- Unidades de Uso Sustentavel: Area de Protecao Ambiental; Area de Relevante Interesse
Ecologico; Floresta Nacional; Reserva Extrativista; Reserva de Fauna; Reserva de

Desenvolvimento Sustentavel; Reserva Particular do Patrimonio Natural.

Por uma questdo de simplificagdo as Unidades especificadas acima foram agrupadas no mapa de

Unidades de Conservacao, divididas em federal e estadual.

Relativo as areas indigenas, a definicdo de terras tradicionalmente ocupadas pelos indios encontra-se na
Constituicao Federal: sdo aquelas "por eles habitadas em carater permanente, as utilizadas para suas

atividades produtivas, as imprescindiveis a preservacao dos recursos ambientais necessarios a seu bem-

estar e as necessarias a sua reproducao fisica e cultural, segundo seus usos, costumes e tradi¢oes".
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Mapa 9 - Corredores Logisticos Estratégicos — Interface com Areas de Conservacdo Ambiental
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Mapa 10 - Corredores Logisticos Estratégicos — Interface com Areas Indigenas
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2.5.3 Interface com Centros de Integracdo Logistica

As estruturas de integracdo logisticas estdo associadas ao sistema de transporte brasileiro como
elementos facilitadores, que podem induzir a redugao dos custos logisticos envolvidos no deslocamento
de cargas no territério nacional, sendo fundamentais para a promocao do desenvolvimento econémico

de um pais ou regiao.

Desta forma, torna-se importante que haja uma rede bem estruturada para induzir a integracdo tanto
intersetorial como regional de toda estrutura produtiva. Assim, pode-se obter tanto ganhos de escala

como de competitividade dos produtos.

Contudo, ao longo deste trabalho, evidenciou-se que o sistema de transporte brasileiro apresenta
deficiéncias de infraestruturas que, associadas ao desbalanceamento da matriz modal de cargas,

contribuem diretamente para a elevacao dos custos de transporte e para a ineficiéncia logistica.

Dessa forma, destaca-se a importancia dos Centros de Integracdo Logistica — CILs, como elemento do
sistema de transportes capaz de promover a integracao entre os diversos modos de transporte e,
portanto, induzir uma reducado nos custos. Além da promocao da intermodalidade, o CIL pode oferecer:
armazenagem em larga escala; servicos de agregacao de valor; servios aduaneiros e de
inspecdo/fiscalizacdo de cargas; areas industriais de processamento e transformacdo de cargas; e

distribuicdo de bens e mercadorias em nivel inter-regional e continental.

No ano de 2015, foi concluido, no ambito do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdao Civil, em
parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o projeto intitulado " Estudos e Pesquisas
para o desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Centros de Integragdo Logistica — CIL’s,
com vistas a subsidiar politicas publicas voltadas a promog¢do da intermodalidade no transporte de

cargas” (disponivel em: http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/cil.html).

O projeto pautou-se na consecucao de servicos técnicos especializados de engenharia para o
desenvolvimento de metodologia voltada a identificacdo e priorizacdao de potenciais locais para
implementacdo de CIL's. Dessa forma, os resultados do projeto permitem a elaboracédo de diretrizes e de
acOes prioritarias em subsidio a formulacdo de politicas publicas setoriais destinadas a reformulagdo das
prioridades de investimentos voltados para o reequilibrio da matriz modal de cargas, bem como o
estabelecimento de meios praticos e operacionais de incentivo a intermodalidade no transporte de carga

do Pais.

Foram considerados como principais critérios para selecdo de microrregides (IBGE) candidatas a

instalagdo de ClLs: a disponibilidade de conexao de, pelo menos, dois modos de transporte; os principais
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produtos da economia brasileira; as distancias entre as areas produtoras e os centros consumidores ou

exportadores; a interface com areas protegidas; e as impedancias do sistema viario intermodal.

Nesse sentido, avaliou-se a interface da malha viaria dos Corredores Logisticos Estratégicos com os
potenciais locais para implementacdo de CIL's, conforme Mapa 11. Constatou-se que do total de 137

areas potencias para instalacdo de CIL, 109 areas apresentaram intersecdo com os eixos dos corredores

logisticos.
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Mapa 11 - Corredores Logisticos Estratégicos — Interface com Centros de Integracdo Logistica
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Transporte Intermodal e Multimodal de Cargas
Antes de abordar o Transporte Multimodal de Cargas, é necessario definir o conceito de

Intermodalidade e Multimodalidade. Desta forma, tem-se:
v Intermodalidade: utilizagdo conjunta de mais de um modo, no qual sao utilizados documentos
fiscais individuais para cada tipo de transporte; e
v' Multimodalidade: integracdo total da cadeia de transporte, de forma a permitir um
gerenciamento integrado dos modos utilizados, bem como das opera¢des de transferéncia,
com a aplicagdo de um unico documento emitido pelo chamado Operador de Transporte
Multimodal — OTM.
A Lei n®9.611, de 19/02/1998, que trata do Transporte Multimodal de Cargas, define a operagéo e as
responsabilidades dos agentes envolvidos. Apresenta, ainda, as defini¢des legais para o OTM e para o
contrato Unico de transporte, elementos chaves da operacao. Assim, o Transporte Multimodal de
Cargas é aquele que:
v' Utiliza duas ou mais modalidades de transporte;
v E executado sob a responsabilidade tnica de um Operador de Transporte Multimodal — OTM;
v E regido por um Gnico contrato.
Define-se o OTM como a pessoa juridica, transportadora ou ndo, contratada como principal para a
realizacdo do Transporte Multimodal de Cargas, da origem até o destino, por meios proprios ou por
intermédio de terceiros. Este operador assume a responsabilidade pela execucdo desses contratos,
pelos prejuizos resultantes de perda, por danos ou avaria as cargas sob sua custodia, assim como por
aqueles decorrentes de atraso em sua entrega, quando houver prazo acordado. Suas atividades
incluem, além do transporte, os servicos de coleta, unitizacdo, desunitizacdo, consolidacao,
desconsolidacdo, movimentagdo, armazenagem e entrega da carga ao destinatario. Por sua vez, o
Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargas — CTMC evidencia o contrato de transporte
multimodal e rege toda a operagdo de transporte, desde o recebimento da carga até a sua entrega
no destino. Todavia, apesar dos beneficios do transporte multimodal, verificam-se barreiras em varias
areas que prejudicam esta operacao de transporte no pais, como: conceitual; infraestrutura;
operacional/documental; etc. Dessa forma, inicia-se pelo proprio entendimento do conceito de
Multimodalidade, que muitas vezes é confundido com Intermodalidade. Em relagdo a infraestrutura,
a auséncia de alternativas entre os modos de transportes para deslocamento de cargas é comum
entre as diversas origens e destinos da producao e exportacao/importacao nacional, prejudicando a
multimodalidade. As dificuldades operacionais/documentais tém seu cerne nas legislagdes que
instituem essa modalidade de transporte. Uma revisao da legislacdo tributaria e sua regulamentacao,
por exemplo, poderia minimizar alguns problemas. Os entraves tributarios possuem também uma
questao politica e legislativa. As diferengas de aliquotas ocorrem tanto nos modos de transporte
como nos Estados da Federacao e tém as suas definicdes no poder legislativo e nas Secretarias de
Fazenda dos Estados. Deste modo, a melhoria na operacdo multimodal de cargas em territério

brasileiro requer, entre outras acbes, a solu¢do das questdes elencadas, o que fomentaria a

racionalizagdo da matriz de transportes reduzindo os custos logisticos.

47

| I\



DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Armazenagem

Com relagdo a armazenagem, servico de suma importancia para o escoamento de soja e milho,
dados do setor ressaltam a sua baixa capacidade, se comparada com a produgdo. A capacidade de
armazenagem por unidades da federagdo, segundo Pesquisas de Estoque do IBGE, do 1° e do 2°
semestre de 2015, mostra uma concentracdo do estoque de soja no primeiro semestre, enquanto
que o estoque de milho se apresenta equilibrado nos dois semestres pesquisados.

Verifica-se que: a maioria dos armazéns é de uso privado e estao localizados proximos aos principais
centros produtores; e que existe caréncia dessas estruturas de armazenagem.

No que se refere ao levantamento dos armazéns utilizados nas rotas de soja e milho, a maior parte
das transagdes desses produtos ocorrem pelas tradings, concentradas em sete grandes empresas
processadoras/exportadoras: Archer Daniels Midland Company (ADM), Bunge, Cargill, Louis Dreyfus,

Caramuru, Amaggi e Multigrain.

2.6 Detalhamento das Rotas de Escoamento

Apos a identificagdo dos Corredores Logisticos Estratégicos, foram definidas e detalhadas as principais
rotas de escoamento, ou seja, as opcoes de trajetos que conectam o polo produtor (Origem) aos polos

exportadores e consumidores (Destino).

Para definigdo das principais rotas, primeiramente foi avaliada a malha viaria disponivel e consolidada em
cada corredor. Para a rotas de exportacdo, também foi avaliada a participacao dos principais Estados em
relacdo a carga que escoa em cada complexo portuario, conforme Mapa 13. Em relagdo as rotas de
consumo interno, foram analisadas as possiveis conexdes entre as zonas produtoras de soja e milho e as
zonas consumidoras de racao animal — frango e suinos —, pois, conforme ja apontado, a industria de
racao é o maior consumidor do farelo de soja e milho (Mapa 8). Para as rotas da regidao Nordeste,
considerou-se, também, as unidades armazenadora da CONAB, localizadas principalmente no interior
dos Estados, as quais objetivam abastecer as regides atingidas pela seca e onde estao localizados os

pequenos e médios produtores de aves e suinos.

Cabe salientar que também foram considerados para o mapeamento das rotas: os fluxos anteriomente

mapeados no ambito dos trabalho do GT Safra — Grupo de Trabalho Interministerial; o "Estudo dos

n5

projetos prioritarios para a primeira onda de investimentos e infraestrutura de transportes”> desenvolido

> Estudo desenvolvido mediante Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado entre a Empresa de Planejamento e Logistica S/A —

EPL e o Movimento Brasil Competitivo — MBC, com o acompanhamento da Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e

Competitividade — CGDC e executado pela Accenture do Brasil, através do Contrato de Prestacdo de Servico — PS22/2012,

firmado entre Accenture e MBC para execucdo do Programa Modernizando a Gestdo Publica (PMGP) junto a EPL.
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pela Empresa de Planejamento e Logistica S/A — EPL; e o trabalho “"Abastecimento de Milho em Gréos -
Regido Nordeste (agosto/2016)" desenvolvido por um grupo de trabalho da Camara Tematica de

Infraestrutura e Logistica do Agronegécio - CTLOG.

Ainda, apos a realizacdo dos Workshops, foi possivel aperfeicoar o detalhamento das rotas, com o
recebimento de informacdes complementares e a realizacdo de reunibes especificas com as partes

interessadas do setor.

Vale salientar que a origem de cada rota foi definida com uma cidade préxima a uma rodovia federal,
todavia esse ponto de origem representa a regido produtora préximo desta cidade. Com relacdo ao
destino, para os pontos de exportacao foi considerada a cidade onde se encontra o complexo portuario
e, para os pontos de consumo interno, foi definida uma cidade proxima a uma rodovia federal que
representa a regiao consumidora em torno desta cidade. Ainda, embora as rotas apresentem pontos
especificos de origem, outros polos produtores ao longo da rota também podem ser pontos de origem
de escoamento da producdo. Além disso, as rotas utilizadas para abastecimento interno atendem
destinos intermediarios ao longo do trajeto, ou seja, ndo atendem somente a cidade de destino final da

rota.
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Mapa 12 - Volumes exportados pelos complexos portuarios — volumes em mil toneladas (Ano: 2015)°

ey
2015 - - -
—T— ; j Ano  Soja Farelo Milho
2016 2.187 80 1.242
Ao Soja Farelo Milho

2015 1.027 - 1.793 §i_santana
2016  1.695 - 533

Manaus @

2015 5.004 139 2.143
2016 3.850 236 479

2015 2.693 1.001 67

Itacoatiara

2015 1.653 464 1.320
2016 1.974 426 812

Redengdo

Porto Velho Santana

Porto LuizEduardo

Ribeirdo
Cascalheira 4

Gurupi Nacional K 2016  1.408  1.020 .
@ Agua Boa Correntina L .
Vitéria

1t Salvador
~ Soja  Farelo

Goianapolis
Q
®Brasilia

Rondonépolis

2015 3.772 852 2.392
Governador 2016 2.945 643 1.894

Alto'Arag

Valadares
Q

Rodovia wvesis (RGN ISGHEN NFSrEia] iiiihel

2015 13.032 4296  13.646
2016 14.854 4.828 10.589

Rodovia - Trecho Concedido

Ferrovia
Paranagu
Ponto de Fiscalizagdo — Canal Verde Brasil

CGruz Alta 2015 13.134 5.376 7.136

Terminal de Transbordo 2016 12.119 4.650  3.078

Porto Alegre

Capital '
ici pelot B Rlo Grande
Sede Municipal % rio

Q oo orance  [NARGN [SGIaN [FSFeial Miviilne

—
= Hidrovia
@
@
O
O

2015 11.373  2.695 379
2016 9.704 2.510 262
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Mapa 13 - Participacdo dos Estados no escoamento pelos complexos portuarios — volumes em mil toneladas (Ano: 2015)’
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Para cada rota identificada, elaboraram-se diagramas unifilares (os digramas encontram-se em volume
anexo), com o objetivo de realizar o diagndstico da infraestrutura, avaliando o desempenho de cada
componente viario. Dessa forma, foram avaliados os segmentos viarios de rodovia, ferrovia e hidrovia,
além dos complexos portuarios nas rotas de exportacao. Nesse sentido, a partir da avaliagdo operacional
da logistica de escoamento utilizada pelos transportadores, foi possivel realizar uma analise relacionada
a infraestrutura viaria dos eixos estruturantes. Nos diagramas unifilares, sdo apresentadas as seguintes

informacodes:

. Informacbes Técnicas: identificacdo do segmento, extensdo do trecho, situacdo do pavimento,
tipo de bitola, capacidade do comboio tipo, autoridade portuaria e os volumes exportados, em 2015, dos
produtos soja, farelo de soja e milho.

. Valor de Movimentacao pela Rota: custo de movimentagdo em cada rota de escoamento,
conforme metodologia apresentada no item 3.1.3.

. Necessidades de Infraestrutura: necessidades com foco na infraestrutura para cada segmento
viario e para os complexos portuarios. Ressalta-se que, embora o destaque seja a infraestrutura, também
foram abordadas questdes institucionais, formas de gestao e aspectos de eficiéncia nas operagoes.

o Acoes Realizadas (2016): acOes para solucao das necessidades, bem como as acbes de
melhorias realizadas no trecho.

Para os corredores de consumo interno, foram detalhadas 21 rotas de escoamento conforme Tabela 8:

Tabela 8 — Rotas de Escoamento — Consumo Interno

Corredor
Rota de Escoamento
Logistico

Rota de Escoamento 1: Brasilia/DF — Fortaleza/CE

Rota de Escoamento 2: Brasilia/DF — Recife/PE

Rota de Escoamento 3: Ribeirdo Cascalheira/MT — Fortaleza/CE
Rota de Escoamento 4: Ribeirdo Cascalheira/MT — Recife/PE
Norte-Nordeste | Rota de Escoamento 5: Carira/SE — Recife/PE-Fortaleza/CE
Rota de Escoamento 6: Santana do Araguaia/PA — Belém/PA
Rota de Escoamento 7: Uruagu/GO — Belém/PA

Rota de Escoamento 8: Sorriso/MT - Séo Luiz/MA

Rota de Escoamento 9: Sorriso/MT - Picos/PE

Rota de Escoamento 1: Campo Grande/MS — Chapec6/SC

Rota de Escoamento 2: Campo Grande/MS — Lapa/PR

Rota de Escoamento 3: Campo Grande/MS — Lapa/PR

Rota de Escoamento 4: Campo Grande/MS - Lapa/PR
Sudeste-Sul Rota de Escoamento 5: Campo Grande/MS - Arroio do Meio/RS
Rota de Escoamento 6: Campo Grande/MS - Itaqui/RS

Rota de Escoamento 7: Guarapuava/PR — Ourinhos/SP

Rota de Escoamento 8: Cristalina/GO - Campinas/SP

Rota de Escoamento 9: Sorriso/MT - Campinas/SP
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Rota de Escoamento 10: Campo Grande/MS - Campinas/SP
Rota de Escoamento 11 Uberaba/MG - Vitoria/ES
Rota de Escoamento 12: Cristalina/GO- Rio de Janeiro/RJ

Quanto as rotas de exportacao, mapeou-se 41 rotas de escoamento, conforme lista da Tabela 9:

Tabela 9 - Rotas de Escoamento — Exportacao

Corredor
Eixo Rota de Escoamento
Logistico

Rota de Escoamento 1: Cuiaba/MT - Itacoatiara/PA
Rota de Escoamento 2: Cuiaba/MT - Itacoatiara/PA

Madeira
Rota de Escoamento 3: Cuiaba/MT - Santarém/PA
Rota de Escoamento 4: Cuiaba/MT - Belém - Barcarena/PA
Rota de Escoamento 5: Sorriso/MT - Santarém/PA
Tapajés Rota de Escoamento 6: Sorriso/MT - Santarém/PA

Rota de Escoamento 7: Sorriso/MT - Santana/PA
Norte Rota de Escoamento 8: Sorriso/MT - Belém - Barcarena/PA

Rota de Escoamento 9: Ribeirdo Cascalheira/MT -Belém - Barcarena/PA

Rota de Escoamento 10: Bom Jesus/MA — Belém - Barcarena/PA
Rota de Escoamento 11: Ribeirdo Cascalheira/MT - Sao Luiz/MA
Leste Rota de Escoamento 12: Ribeirdo Cascalheira/MT - Sdo Luiz/MA
Rota de Escoamento 13: Ribeirdo Cascalheira/MT - Sdo Luiz/MA
Rota de Escoamento 14: Ribeirdo Cascalheira/MT - Sdo Luiz/MA
Rota de Escoamento 15: Palmas/TO - Sdo Luiz/MA

Rota de Escoamento 1: Alto Parnaiba/BA - Sdo Luiz/MA

Rota de Escoamento 2: Tasso Fragoso/MA - Sdo Luiz/MA

Rota de Escoamento 3: Luiz Eduardo Magalhaes/BA - Salvador/BA
Rota de Escoamento 4: Correntina/BA - Salvador/BA

Rota de Escoamento 1: Sorriso/MT - Santos/SP

Rota de Escoamento 2: Sorriso/MT - Santos/SP

Rota de Escoamento 3: Sorriso/MT - Santos/SP

Rota de Escoamento 4: Sorriso/MT - Santos/SP

Rota de Escoamento 5: Agua Boa/MT - Santos/SP

Rota de Escoamento 6: Goianapolis/GO - Santos/SP

Sudeste Rota de Escoamento 7: Cristalina/GO - Santos/SP

Rota de Escoamento 8: Cidade Ocidental/GO - Santos/SP

Rota de Escoamento 9: Agua Boa/MT - Vitéria/SP

Rota de Escoamento 10: Cidade Ocidental /GO - Vitéria/SP
Vitéria Rota de Escoamento 11: Uberaba/MG - Vitoria/ES

Rota de Escoamento 12: Uberaba/MG - Vitoria/ES

Rota de Escoamento 13: Pirapora/MG - Vitoria/ES

Rota de Escoamento 1: Sorriso/MT - Paranagua/PR

Sao Luiz

Nordeste

Salvador

Santos

Rota de Escoamento 2: Campo Grande/MS - Paranagua/PR
Paranagua | Rota de Escoamento 3: Campo Grande/MS - Paranagua/PR

Rota de Escoamento 4: Campo Grande/MS - Paranagua/PR

Sul Rota de Escoamento 5: Campo Grande/MS - Séo Francisco do Sul/PR
Rota de Escoamento 6: Cruz Alta/RS - Rio Grande/RS

Rota de Escoamento 7: Cruz Alta/RS - Rio Grande/RS

Grande Rota de Escoamento 8: Passo Fundo/RS - Rio Grande/RS

Rota de Escoamento 9: Vacaria/RS - Rio Grande/RS

Rio
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3. ANALISE DOS CORREDORES LOGiSTICOS ESTRATEGICOS

O proposito deste capitulo é apresentar uma analise sobre os Corredores Logisticos Estratégicos de
exportacao e de consumo interno retratando as necessidades de infraestrutura atuais e a¢des realizadas.
O intuito da obtencao desse extrato de necessidades recai na formagdo de um conjunto de informacdes
que possam servir de subsidio para os gestores na otimizacdo do transporte destes graos, visto que,
melhorias no sistema de transportes podem reduzir os seus custos e consequetemente aumentar a

competitividade destes produtos.

3.1 Corredores de Exportacao

Conforme apresentado anteriormente, foram identificados 9 (nove) Corredores Logisticos Estratégicos
utilizados para o escoamento de soja, farelo de soja e milho pelos portos brasileiros. Juntos esses

corredores compdem um grupo de 41 principais rotas de exportacao.

Por uma questdo de simplificacdo na consolidacdo dos dados, as informacdes foram analisadas de

acordo com a seguinte classificacao:
v Corredor Norte: Eixo Madeira, Eixo Tapajos e Eixo Leste.
v Corredor Nordeste: Eixo Sdo Luiz e Eixo Salvador.
v" Corredor Sudeste: Eixo Vitoria e Eixo Santos.

v Corredor Sul: Eixo Paranagua e Eixo Rio Grande.

3.1.1 Infraestrutura dos Corredores Logisticos de Exportacao

Primeiramente, a analise da infraestrutura por modo de transporte dos 9 Corredores Logisticos

Estratégicos em termos de extensdo da rede - Grafico 8, possibilita as seguintes observacdes:

v Utilizacdo de aproximadamente 37 mil quilometros de vias de transportes divididos entre os

modos rodoviario, ferroviario e hidroviario, com expressiva participacao de rodovias;

v" Devido a observacdao anterior, visto que o modal rodoviario ndo € o mais apropriado para
grandes distancias, pode-se verificar a existéncia de custos elevados de transportes para o

escoamento dos produtos analisados;

v' Escoamento de soja, farelo de soja e milho predominantemente pela malha federal com 21% da

participacdo de rodovias estaduais;

55




DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

v' Com relacdo a infraestrutura federal disponivel, nota-se que os Corredores Logisticos Estratégicos
para exportacao utilizam cerca de ¥ (um quarto) de cada modo de transporte dessa malha.
Assim, caso o Governo pretenda priorizar o escoamento do complexo de soja e milho, necessitara

realizar investimentos em aproximadamente 25% da malha federal disponivel.

v" Foram identificados 11 (onze) principais complexos portuarios no deslocamento dessas
mercadorias nas seguintes cidades: Itacoatiara; Santarém; Santana; Belém/Barcarena; Sdo Luiz

Salvador; Vitoria; Santos; Paranagua; Sao Francisco do Sul e Rio Grande.

Grafico 8: Infraestrutura Geral dos Corredores Logisticos Estratégicos - Exportacao
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Hidrovia: vias interiores economicamente navegadas

Delimitando a analise para a infraestrutura rodoviaria federal (Grafico 9), foi verificado que nos
corredores de exportagdo 97% das vias sdo pavimentadas, sendo 11% duplicadas, e apenas 3% nao tém
pavimento. Maior percentagem de trechos pavimentos era esperada na consolidacdo dos dados, visto
que, as rotas identificadas representam o retrato atual do deslocamento destes produtos, ou seja,
tratam-se de caminhos percebidos pelos transportadores como mais econdmicos e em melhores

condigdes de trafego.

Sobre o tipo de gestao, identificou-se que 78% da malha utilizada pelos corredores de exportacdo esta
sob jurisdicdo do DNIT (rodovias federais ndao concedidas) e 22% sob jurisdicdo da ANTT (rodovias

federais concedidas).

A condicao da rodovia influencia diretamente no custo operacional para transporte de mercadorias, que

por sua vez influencia no valor do frete cobrado para realizar o escoamento da carga. Neste sentido,
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rodovias com estado precario geram custos operacionais de transportes maiores. Assim, foi avaliada a

condigdo das rodovias.

Para fins de comparacao, realizou-se a avaliacdo separadamente para as rodovias federais concedidas e
para as rodovias federais ndo concedidas. Para as rodovias sob jurisdicdo do DNIT, de acordo com o
indice de Condicdo de Manutencdo da Via — ICM®, tem-se que 23% da malha analisada® encontram-se
em condicdo regular e 13% em condicdo de ruim/péssimo. Ja nas rodovias sob jurisdicdo da ANTT, foi
considerado o Indice de Irregularidade Internacional - IRI*° para avaliar a situacdo do pavimento, e
assim, verificou-se que 19,0% das vias analisadas™ apresentam estado regular e 0,40% ruim/péssimo.
Para viabilizar a avaliacdo da condicao da rodovia, utilizou-se o Sistema Nacional de Viacao — SNV 2016,

disponivel no enderego: www.dnit.gov.br/sistema-nacional-de-viacao/sistema-nacional-de-viacao.

Grafico 9: Infraestrutura Rodoviaria Federal dos Corredores Logisticos Estratégicos - Exportacao

CARACTERISTICA DA VIA TIPO DE GESTAO CONDICAO DAS RODOVIAS

% 3% (ndo concedidas) (concedidas)

0,40%

19.% 4
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(rodovia federal)

86%

81%

M pavimentado

M duplicado W concedide mBom mRegular MRuim/Péssimo

M ndo concedido

M ndo pavimentado

Sobre a infraestutura ferroviaria foi realizado um levantamento da malha por tipo de bitola (larga,
meétrica e mista) e verificou-se que a maior parte, cerca de 64%, dos trechos ferroviarios utilizados pelos
corredores logisticos de exportacdo tém bitola métrica. Deste modo, percebe-se que ndo ha uma
uniformidade de bitola, sendo necessaria a participacdo da bitola mista para que o escoamento dos

produtos nado seja prejudicado com a necessidade de transbordo da carga.

® fndice de Condicdo de Manutencio - O ICM é um levantamento visual expedito, em fase de implementacdo, que tem por
objetivo analisar as condices em que a rodovia se encontra. A andlise considera tanto os defeitos do pavimento quanto a
conservacgao de drenagem e sinalizagdo e também a rocada.

9 Condicdo das rodovias ndo concedidas (DNIT): foram analisadas 89% da malha federal presente nos corredores.

1% fndice de Irregularidade Internacional — IRI: considerado o IRI a cada 1000 metros.

1 Condicao das rodovias concedidas (ANTT): foram analisadas 70% da malha federal presente nos corredores.
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Grafico 10: Infraestrutura Ferroviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos - Exportagao

TIPO DE BITOLA
3%

33%

9,2 mil km

MW bitolalarga M bitolamétrica M bitolamista

Para a infraestrutura hidroviaria foi identificada a extensdo por hidrovia e, a capacidade do comboio tipo
utilizado no transporte sem restricdo hidrica. Neste aspecto, observou-se que 75% da extensdo dos
corredores logisticos de exportagdo do complexo de soja e milho utilizam uma capacidade de comboio
tipo de 40.000 toneladas. Em relacao ao transporte hidroviario interior, ressalta-se que este Ministério
desenvolveu, com a participagdo de uma equipe internacional, o Plano Hidroviario Estratégico — PHE

(disponivel em: http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/2016-04-29-12-59-13.html).

O plano objetiva viabilizar o transporte hidroviario interior em larga escala, de forma a consagra-lo como
uma alternativa para o escoamento da producdo, bem como para o deslocamento de pessoas,
contribuindo para a reducao do custo-Brasil. Desta forma, maiores informacdes técnicas dos trechos
hidroviarios presentes nos corredores poderm ser obtidos no PHE, onde foram estudados 63 rios e um
canal, bem como estruturado um banco de dados com 18 variaveis, agrupados em variaveis fisicas
(profundidade, sinuosidade, largura do rio, assoreamento, etc), variaveis bidticas (unidade de

conservacao, areas prioritarias de conservagdo) e variaveis socioambientais (comunidade quilombolas,

terras indigenas, assentamento INCRA, etc).
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Grafico 11: Infraestrutura Hidroviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos — Exportagao
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Com relacao aos volumes exportados foi verificado que o Corredor Sul escoa a maior parte de soja (45%)
e de farelo de soja (54%), seguido pelo Corredor Sudeste com 31% e 35% respectivamente. Para o
produto milho, a maior quantidade exportada foi realizada pelos portos do Corredor Sudeste. Os portos
do Corredor Norte e do Corredor Nordeste para o escoamento de soja, farelo de soja e milho

representam um volume inferior quando comparados aos Corredores do Sul e Sudeste, mas ja se verifica

uma tendéncia de aumento de exportacao por esses portos.

Grafico 12: Volumes Exportados por Corredor Logistico Estratégico

Soja Farelo de Soja Milho
54 milhdes ton 15 milh&es ton 30 milhGes ton
14% 4%

10%

11
Complexos

Portuarios
31%

54%

Corredor Norte M Corredor Nordeste M CorredorSudeste M Corredor Sul

Analisando a infraestrutura em termos de extensdo da malha por modal e por corredor de exportacao,

constatou-se que:

v Todos os corredores apresentam maior percentual de utilizacdo rodovias, quando

comparativamente aos demais modos de transportes;
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v" O Corredor Nordeste é exclusivamente rodoviario;

v" Os Corredores Sudeste e Sul, que recebem os maiores fluxos de soja, farelo de soja e milho, sdo

0s que apresentam maior participagdo do modal ferroviario;

v Existem vias que pertencem a mais de um corredor, ou seja, a malha viaria dos corredores

possuem trechos coincidentes entre si; e

v" O Corredor Norte é o que tem maior extensao de hidrovias utilizadas para o transporte desses
produtos. Esse tipo de transporte também foi verificado nos Corredores do Sul e Sudeste, todavia
com pequena expressividade em termos de extensdo quilométrica.

Grafico 13: Percentual dos Modais por Extensao (km) nos Corredores de Exportacdo

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - DIVISAO MODAL (KM)

bt = 5

CORREDOR SUL
CORREDOR SUDESTE

CORREDOR NORDESTE
CORREDOR NORTE

Sobre a quantidade de portos e terminais de transbordo foram levantados os seguintes dados por

corredor (Grafico 14). Ressalta-se que o Porto de Itaqui esta presente tanto no Corredor Norte como no

Corredor Nordeste, considerando que sua area de influéncia atende aos fluxos de ambos os corredores.

Grafico 14: Quantitativo de Portos e Terminais de Transbordo por Corredor de Exportacdo

Corredor Sul

Corredor Nordeste

Corredor Norte

W Complexo Portuario W Terminal de Transbordo
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Sob o aspecto de quantidade de rotas e intermodalidade, constatou-se que apenas no Corredor Sudeste

existem rotas com integragdo dos 3 (trés) modos identificados no transporte desses produtos.

Verifica-se que o modal rodoviario predomina nos Corredores Logisticos Estratégicos. Tal fato se deve: a
baixa densidade da malha ferroviaria no Brasil, com exce¢do das regides Sul e Sudeste, que possuem

densidade de linhas férreas superior as outras regides; e ao pequeno aproveitamento de hidrovias.

Com relagdo a hidrovia, o Unico trecho identificado para o transporte de graos no Corredor Sudeste foi o
Tieté-Parana. No caso do Corredor Norte, a producdo é escoada pelo Rio Madeira/Amazonas e pelo Rio
Tapajoés e no Corredor Sul, pela Hidrovia do Sul de responsabilidade do estado do Rio Grande de Sul,

que opera com embarcacao autopropelida.

Tabela 10: Quantitativo de Rotas por Integracao Modal dos Modais nos Corredores de Exportagdo

Corredor Corredor

Modo e Intermodalidade Corredor Norte Nordeste Sudeste Corredor Sul

Rodo 5 4 3 5

Ferro = = 4 1
Rodo-Ferro 3 - 4 2
Rodo-Hidro 7 - - 1
Rodo-Hidro-Ferro - - 2 -

A partir das informagbes apresentadas, constata-se um uso predominante do modo rodoviario.
Avaliando a intermodalidade das 41 rotas identificadas, 40% sdo exclusivamente rodoviarias. Desta
forma, pode-se concluir que a atual malha viaria brasileira ndo oferece muitas alternativas de transporte
intermodal para o escoamento de graos e essa realidade afeta os lucros e a competitividade desses

produtos, impossibilitando a utilizacdo de modos mais eficientes, etc. Em seguida, apresentam-se as

fichas resumo da infraestrutura de cada corredor:
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CORREDOR DE EXPORTACAO NORTE - EIXOS MADEIRA, TAPAJOS E LESTE

=
DIVISAO MODAL [KM)
B66% 10% 2459

i :
A LA 8 -

3,0mil Km 5 Complexos
Portudrios

81milKm 1,2milKm

ﬁ' RODOVIA FEDERAL (6,7 mil km)

CARACTERISTICA TIPO DE GESTAO

CONDICAO DAVIA CONDICAO DAVIA
[ndo concedido - DMIT) [concedido - ANTT)

s 6% 7% 13% 1%
0% 67%
e 24%
75%
933

m pavimentado

: H Bom
B duplicado [ | nc:medlda - MW Bom N
B n3o pavimentado W ndo concedido M Regular B Regular
- B Ruim/Péssimo M Ruim /Péssimo
_HHIDRD\FIA (3,0mil km) EFERRDWA (1,2mil km) || g E . VOLUME INTERMODALIDADE
DIVISAO DA TIPO DE VOLUME TOTAL QUANTIDADE DE
EXTENSAO POR BITOLA (13 milhdes ton) ROTAS
CAPACIDADE (15 Rotas)
10% loo
40,000t 6 40% 56%
7
4% 3
. H Rodo
B Madeira e Amazonas u h:lala Iarfga . Soja HFerro
Tapajés W bitola métrica B Farelo de Soja Rodo-Ferro
M bitola mista B Milho Rodo-Hidro
Rodo-Hidro-Ferro
BRO70/MT, BR 174/MT, BR 364/MT.ER 163/MT, BR 163/PA, ER 230/PA, BR 158/MT, BER
158/PA, BR 155/PA,BR 010/PA, BR 155/PA, BR 222/MA,BR 135/MA, BR 226/TO-MA
g Ferrovia Morte Sul- Tramo Morte (FNS), Ferrovia Estrada de Ferro Carajas (EFC)
n
ﬁ Hidrovia do Rio Madeira, Hidrovia do Rio Amazonas, Hidrovia do Rio Tapajos
i E . Itacoatiara/AM, Santarém/PA, Belém-Barcarena/PA, Santana/PA, 530 Luiz/MA

Observagbes: 1) Divisio Modal: foram consideradas as rodovias federais & estaduais. 2) Rodovia: foram avaliadas as rodovias federais. 3) Condigio das

vias DNIT: foram avaliadas 4% da malha federal do corredor norte, 4) Condicdo das vias ANTT: foi considerado o trecho total da concessiondria CRO,
gue possuem parte do trecho no Corredor Morte.
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CORREDOR DE EXPORTACAO NORDESTE - EIXOS SAO LUIZ, SALVADOR @

DIVISAO MODAL (KM)
100% P n
e i
e
,u. i i
_T—-“"—‘-\.m
2,9 mil Km Km Km 2 Complexos
Portuarios
g‘ RODOVIA FEDERAL (2,3mil km)

CARACTERISTICA TIPO DE GESTAD CONDICAD DA VIA

(ndo concedido - DNIT)

6%
15%
79%
100

5%

m pavimentado W concedido EEBom
[ dEpIicai_jo m ndo concedido mRegular
W ndo pavimentado B Ruim/Péssimo
o - ..
& '. VOLUME DE EXPORTACAD VOLUME DE EXPORTACAD
VOLUMETOTAL QUANTIDADE DE ROTAS
{7 milhGes ton) {4 Rotas)

12%

H Rodo HFerro
Snia = Fﬂrﬁlﬂ dﬁ Sﬂia u Milhﬂ Rodo-Ferro Rodo-Hidro
Rodo-Hidro-Ferro
g BR 235/MA, ER 135/PI-MA, BR 330/MA, BR 230/MA, ER 242/BA, BR 135/BA

A E - 530 Luiz/MA, Salvador/BA

Observagtes: 1) Divisdo Modal: no Corredor Mordeste ha somente as rodovias federzis. 2) Condigdo das vias DNIT: foram avaliadas 75% da
malhafederal do corredor nordeste .
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CORREDOR DE EXPORTACAQ SUDESTE - EIXOS VITORIA, SANTOS ,,é\g

DIVISAO MODAL (KM)

55%

40 % 5%

e
A | A

78milKkm 58milKkm 657Km 2 Complexos
Portuarios
E’ RODOVIA FEDERAL (5.758 km)
CARACTERISTICA TIPO DE GESTAO CONDICAO DAVIA CONDICAO DAVIA
{ngo concedido - DMIT) {concedida - ANTT)
0% 16%
20% o 19%
30%
81%
u savilr:::jltado B concedido M Bom mBom
upil o
mep M ndo concedido W Regular m Regular

M n3c pavimentado

W Ruim/Péssimo

HRuim/Péssimo

_ﬁ_ HIDROVIA (657 km)

EFERRD\FIA (5,8mil km)

! E:. VOLUME

INTERMIODALIDADE

DIVISAD DA
EXTENSAO POR
CAPACIDADE

100

6.000t

M Tieté-Parana

TIPO
DEBITOLA

5%

mbitolalarga
W bitola métrica
m bitola mista

VOLUMETOTAL
(38 milhdes ton)

44%

14%

Soja
M Farelo de Soja
W Milho

QUANTIDADE DE
ROTAS

{13 Rotas)
2

3

N Rodo

HFerro
Rodo-Ferro
Rodo-Hidro
Rodo-Hidro-Ferro

BR 163/MT, BR 364/MT, BR 163/MS, BR 267/MS, BR 364,/MT, BR 364/GO, BR 364/MG, BR

=
=
5

456,/5P

Hidrovia Tiete-Parana

Santos/SP, Vitdria/ES

365/MG, BR 153/MG, BR 262/MG BR 158/MT, BR 050/G0, BR 050,/MG, BR 060/G0, BR 452/G0,
BR 452/MG, BR 050/MG, BR 262/ES, BR 364/M5, BR 158,/MS, BR 153/G0, BR 050/5P, BR 373, BR

Ferrovia Ameérica Latina Malha Morte (ALLMM), Ferrovia Ameérica Latina Paulista (ALLMP), MRS
Logistica, Ferrovia Centro Atldntica (FCA), Ferrovia Estrada de Ferro Vitaria Minas (EFVM)

Observagtes: 1) Divisdo Modal: foram conside radas as rodovias federais e estaduais. 2) Rodovia: foram avaliadas as rodovias federais.

f’ concessionanas: CRO, MSVIa, MG0 e COMCEBRA.

3 )Condigdo das vias DNIT: foi avalizdo 76% da malha feder=l docorredor sudeste. 4) Condigdo das vias ANTT: foi considerado ostrechosdas
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRAGAO

CORREDOR DE EXPORTACAO SUL - EIXOS PARANAGUA, RIO GHANDE

DIVISAO MODAL [KM)
25%

6,4milKkm 22milKkm 316Km 3 Complexos

Portuarios
E RODOVIA FEDERAL (4,2 mil km)
CARACTERISTICA TIPO DE GESTAD CONDICAO DA VIA CONDICAO DA VIA
(n3o concedida - DNIT) [concedido - ANTT)
13% 0% 18%
- 43% 51% .
57% L 79%
M pavimentado B concedido H Bom EEBom
W duplicado . .
- ne"is - mentado ¥ ndo concedido W Regular mRegular
pav B Ruim/Péssimo HRuim/Péssimo
_ﬁ_ HIDROVIA (316 km) E\anmrm (2,5mil km)| | E s VOLUME INTERMODALIDADE
DIVISAO DA TIrO VOLUME TOTAL QUANTIDADE DE
EXTENSAO POR DE BITOLA {40 milhdes ton) ROTAS
CAPACIDADE (9 Rotas)
19% 1
5
61% 7
100 20% 1
%
. N Rodo
rovin | | :!to:a Iarga. soja mFerro
m Hidrovia do 5u | !t{:- a mc.Etrlca W Farelo de Soja Rodo-Ferra
M bitola mista & Milho Rodo—Hrd ro
Rodo-Hidro-Ferro

BR 163/MT, BR 364/MT, BR 163,/MS, BR 267/MS, BR 376/PR, BR 277/PR, BR 163/PR, BR 467/PR,
BR 487/PR, BR 466/PR, BR 373/PR, BR 158/RS, BR 392/RS, BR 153,RS, BR 386/RS, BR 116/RS, BR
471/RS

g Ferrovia Ameérica Latina Malha Sul (ALLMS), Estrada de Ferro Parana-Oeste (EFPO)

Hidrovia do Sul

i E . Paranagud /PR, Sdo Francisco/SC, Rio Grande /RS

Observagoes: 1) Divisdo Modal: foram conside radas as rodovias federais e estaduzis. 2) Rodovia: foram avalizdas as rodovias federsis. 3)
Condigdo das vias DMIT: 79% da malhafederaldo corredor sudeste. foram avaliados . 4) Condig3o das vias ANTT: foi consideradoo trecho

total da concessionaria MSVia [BR 163 /MS), que passuemparte do trecho no corredor sul.
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR MORTE - NORDESTE

6%
E 9.4
F
14,8 mil Km
BFederal
W Estadual

CORREDOR CONSUMO INTERNO @

L
5 g :
y
,' AM
E_\u{ L
ro
S
1
L%

£

BR 020,/DF-GO-BA, BR 242/BA, BR 407/BA-PE -PI, BR 230,/PI, BR 020/PI -CE, BR 122/PE, BR 428/PE,

=

BR 316/PE, BR 110/PE, BR 232/PE ,BR 158/PA,BR 155/PA, BR 226/MA, BR 343,BR 222/MABR
316/PI, BR 101/5E-PE-PB-RN, BR 304/RN, BR 153/Go-TO, BR 163/MT, BR 364/MT, BR 070/MT-GO,

BR 060/GO, BR 135/BA, BR 135/MA, BR 226/P

CARACTERISTICA TIPO DE GESTAO

2% 9%
= 5%
91%

M pavimentado B concedido
mduplicado M ndo concedido
W ndo pavimentado
CORREDOR SUDESTE-SUL
26
o 74
%
12,9 mil Km
M Federal
M Estadual
CARACTERISTICA TIPO DE GESTAD
1]
9%
19% Bl%
71%
M pavimentado W concedido
W duplicado W ndo concedido

W ndo pavimentado

CONDICAO DA VIA
(ndo concedido - DMIT)

10%:

19%:

W Eom
M Regular
B Ruim/Péssimo

T1%

CONDICAD DA VIA
[ concedido - ANTT)

1%

24% 755

H Bom
M Regular
B Ruim/Péssimo

CONDICAO DAVIA
(ndo concedido - DMIT)

15%

33%

W Bom
M Regular
B Ruim/Péssimo

CONDICAD DAVIA
[concedido - ANTT)

0%

19%
B81%

B Bom
M Regular
M Ruim/Péssimo

BR 163/MS, BR 163/PR, BR 467/PR, BR 158/RS, BR 480/RS, BR 477/PR, BR 267/MS, BR
376/PR, BR 153/5P, BR 153/G0, BR 476/PR , BR 272/PR, BR 466/PR, BR 487/PR, BR 3B6/RS,
BR 373/PR, BR 153/PR, BR 050,/G0, BR 050/MG, BR 163 /MT, BR 364,/MT, BR 365/MG, BR
364,/MG, BR 364/5P, BR 262/MS, BR 262/MG, BR 163/MT-MS, BR 374,/PR , BR 369,/PR, BR
282/5C, BR 116 / PR-SC, BR 365/G0, BR 040/60-MG-RI

Observagbes: 1) Rodovia: foram avaliadas as rodovias federais. 2) Condicdo das vias DNIT: foram avaliadas 71% da malha federal do Corredor Norte-
Mordests e 45% do Corredor Sudeste-5ul 3) Condigdo das vias ANTT: Fara o Corredor Norte -Nordeste foi considerado o trecho total da concessionaria

CRO, que possuem parte do trecho no corredor . Para o Corredor Sudeste-Sul foi considerado os trechos das concessiondrias: CRO, MSVIa, ME0D &

COMNCEBRA.
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3.1.2 Necessidades de Infraestrutura e A¢cées Realizadas

Como exposto no Capitulo 2, foram levantadas, tanto pelo governo como pela iniciativa privada, as
necessidades e agdes realizadas para retratar as caracteristicas e estagio atual dos Corredores Logisticos

Estratégicos.

O foco foi direcionado para as necessidades de infraestrutura com o objetivo de reduzir a lacuna
existente entre o sistema viario brasileiro do complexo de soja e milho e as atuais necessidades para
transporte da producdo destes grdos. Ressalta-se que, embora o destaque seja a infraestrutura, também
foram abordados nesse estudo questdes institucionais, formas de gestdo e aspectos de eficiéncia nas
operacdes, como: armazenagem, operador de transporte intermodal, modelos de gestdo e contratagao,

execugao de projetos, regulagao, fiscalizagdo, automacgao, agendamento, etc.

Vale destacar que, como este estudo é voltado ao planejamento de curto e médio prazo, com foco nas
infraestruturas ja consolidadas do pais, o mapeamento das necessidades partiu do estado atual do
deslocamento das cargas (soja e milho) sem, necessariamente, apontar para a necessidade de novas vias

estratégicas.

Além disso, dado o carater indicativo deste instrumento de planejamento, o levantamento das
necessidades de infraestrutura e das acles realizadas representa um esforco conjunto de mapear a
situacdo atual da malha viaria utilizada para o escoamento do complexo de soja e do milho, todavia, ndo
se trata de uma lista exaustiva das necessidades e agdes. Assim, as areas setoriais, na consecucao dos

seus planos e planejamento especificos, podem realizar a complementacao de informacdes.

A seguir apresentam-se as informacbes das necessidades e agdes identificadas, consolidadas por

corredor.

67

|\



DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO i

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Mapa 14 - Necessidades de infraestrutura e acdes realizadas (2016) — Corredor de Exportacdo Norte

Porto de Santana

Hidrovia do Rio Tapajos ® Melhoria da pavimentagdo e das
sinalizagGes vertical e horizontal das vias

Necessidade de sinalizagdo, balizamento. internas do Porto de Santana.

Sinalizagdo: projeto em andlise pelo DNIT.
EVTEA em desenvolvimento.

Entrega de 60 barcagas graneleiras e 2
empurradores fluviais

Porto de Belém e Vila do Conde

Melhoria na pavimentagdo e nas
sinalizagGes vertical e horizontal das vias
internas dos terminais.

Em andamento os estudos de
recuperagdo e ampliagdo das Vias de
Acesso Direto ao Porto de Vila do Conde

Hidrovia do Rio Madeira e Rio Amazonas

RiO
Entrega de 7 balsas graneleiras e 1 empurrador.

._
Santarém
P altacoa(iara R
BR 163/PA (Miritituba-Ruropolis) &
AM Miritituba/Itaituba O Rurépolis
® 82 Km ndo pavimentados e pontes de madeira
com uma faixa de trafego. PA
®  8,3Km n3o pavimentado no acesso a Miritituba.
® Contratos ativos de pavimentagio e
manutengdo (trecho até Rurdpolis) b Novo progresso
®  Contratos ativos de reparo das pontes
Porto Velho

cov®

BR 163/MT-PA (Div. MT/PA-Miritituba)

Diversos gargalos, como: pontes de madeira com
um faixa de trafego, 108Km n3o pavimentados,
trechos com patologias no pavimento.
Contratos ativos de reparo das pontes e contratos
ativos de pavimentagdo e manutengdo.

/5 Sinop

P Sorriso
Campo Novo
do Parecis

Necessidades de Infraestrutura
Acdo Realizada (referente a necessidade)
Agdo de Melhoria

BR 364/RO

® Necessidade de melhorias nas travessias

urbanas em Rondénia.

Santana do Araguaia (%

RR AP
® Rio Madeira: Necessidade de sinalizagdo, balizamento e
dragagem. a e
® Rio Madeira: a)Termo de Coop. ¢/ a Marinha b) z
Dragagem de manutengdo estruturada (2017/21). .
® RioAmazonas: EVTEAem desenvolvimento. Amaz9na 3 Belém

Para

Bom Jesus
[f Acailandia

¥ palmas
Porto Nacional

O

O
Ribeirdo Cascalheira

BR 163/MT

Necessidade de atengdo na Serra da Caixa
Furada, em Nobre/MT.

Descontinuidade dos servigos de melhoria
das vias no trecho. da CRO.

Sdo Luiz,

Porto de Itaqui
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Mapa 15 - Necessidades de infraestrutura e acdes realizadas (2016) — Corredor de Exportacdo Nordeste
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Mapa 16 — Necessidades de infraestrutura e acOes realizadas (2016) — Corredor de Exportagdo Sudeste
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Mapa 17 - Necessidades de infraestrutura e acOes realizadas (2016) — Corredor de Exportagédo Sul
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De forma geral, foram constatadas as seguintes necessidades para os modos de transportes:

Necessidades nas
Rodovias: Trechos n3o pavimentados; pontos da malha vidria com patologias;
problemas de capacidade da via; auséncia de sinalizacdo e acostamento;
pequena quilometragem de rodovias duplicadas; pontes de madeira com
uma faixa de trafego; e necessidade de melhorias nas travessias urbanas de

algumas cidades.

Com relagdo as BR-163/PA, BR-158/MT-PA e BR-135/BA, Unicas vias das rotas pertencentes aos
corredores de exportagdo com trechos ndo pavimentados, espera-se que, com o término das obras de
pavimentacdo na BR-163 os fluxos de grdos aumentem para os portos do Corredor Norte. Esses trechos
nao pavimentados das rodovias federais foram identificados pelos stakeholders como trechos que
ocasionam custos maiores no transporte, visto que sua utilizacdo aumenta o consumo de combustivel e

a manutencao dos veiculos.

Ainda em relacado a atual situacdo da BR-163/PA, que em 2017 teve forte repercussao na midia pelas
precarias condi¢des da rodovia entre os municipios de Trairdo e Novo Progresso, com atoleiros e
grandes congestionamentos, pode-se destacar que, entre a Divisa MT/PA e o municipio de Santarém,
existem aproximadamente 200 km ndo pavimentados e 7 pontes de madeira com apenas uma faixa de

trafego.

Vale ressaltar ainda que para a BR-163/MT-PA, empreendimento considerado prioritario pelo Governo
Federal, existem contratos ativos de pavimentacao e manutencgao e para reparos das pontes. Nos pontos
de atoleiro, o contrato vigente para constru¢do de 138 km tem valor de R$ 135 milhdes, e o de

manutencao em 56 km, valor de R$ 14 milhoes.

Além disso, ainda sobre a BR-163, foi apontada nos workshops e constatada em planilha de
acompanhamento da ANTT a descontinuidade dos servicos de melhoria das vias no trecho sob

concessao da CRO (Sinop/MT-Sonora/MT), o que impacta o escoamento do fluxo das mercadorias.

Como forma de reduzir as necessidades rodoviarias apresentadas, foram verificadas ac¢des
governamentais de duplicagdo por meio de concessdo, contratos ativos de pavimentacao, restauracdo e

manutencao; e também a insercdo de alguns trechos no Programa de Parceiras de Investimento — PPL

Ainda para facilitar o escoamento da safra agricola, tem-se a implantacao da fiscalizacao eletronica por

meio do Projeto Canal Verde Brasil. Nas rotas mapeadas, foram instalados tais sistemas em dez cidades:
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Rondonopolis/MT, Alto Garcas/MT, Paranaiba/MS, Cristalina/GO, Araguari/MG, Delta/MG e Uberaba/MG,
em Goiandpolis/GO, Professor Jamil/GO e Itumbiara/GO.

Dessa forma, foi possivel constatar a realizacdo de investimentos nas rodovias dos corredores de

exportacao, todavia a malha ainda carece de agdes continuadas para melhoria e manutencao

(pavimentacao, recuperagao do pavimento, duplicagdo e implantacdo de faixas adicionais).
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Canal Verde Brasil

Trata-se de sistema, utilizado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, que engloba
um regime especial de fiscalizacdo para automacao dos procedimentos de fiscalizacdo nos postos
fiscais de controle de mercadorias em transito, relacionados as empresas de transportes e veiculos de
cargas. O objetivo do Canal Verde Brasil é reduzir o tempo de parada nos postos de fiscalizacdo por
meio da utilizacdo de novas tecnologias previstas no Sistema Nacional de Identificacao,
Rastreamento e Autenticacdo de Mercadorias - Brasil-ID. Assim, sdo utilizadas as tecnologias OCR
(Reconhecimento Optico de Caracteres) e RFID (Identificacdo por Radiofrequéncia) em caminhdes
para que eles possam ser fiscalizados sem a necessidade de parada do veiculo.

A ANTT estad fazendo a instalacdo desse sistema nos principais corredores logisticos do Pais,
atualmente estdo em operagdo 28 pontos de leitura, com previsdao contratual de 27 pontos
adicionais. Para definir os locais de instalacdo dos pontos de leitura OCR e RFID, foram adotados os
seguintes critérios:

v" Principais corredores logisticos e polos geradores de trafego;

v Volumetria das rodovias;

v" Infraestrutura disponibilizada em cada local selecionado (energia elétrica, rede de telefonia,
seguranca viaria, etc);

v" Em rodovias concedidas federais e estaduais: foi priorizada a proximidade, quando possivel,
com pragas de pedagio;

v" Em rodovias nao concedidas (DNIT - DERs): foi priorizada a proximidade com postos da
Policia Rodoviaria Federal e postos das secretarias fazendarias, caso ndo exista praga de
pedagio.

O sistema efetua as analises do transporte de forma automatica com mesmos critérios de validagdo
de um agente da ANTT, com o potencial de fiscalizacdo simultanea de inUmeras operagdes de
transporte, ininterruptamente. Com a implantacdo do Canal Verde Brasil, a ANTT, em parceria com
orgaos publicos, tem contribuido para processo de escoamento da safra de soja e milho, evitando a
formacao de filas e interrup¢des do trafego na area portuaria. Pode-se citar como impactos positivos
da implantacao desse sistema: celeridade na fiscalizagdo, base de dados integrada com facilidade na

geracdo de informacdes de interesse publico e privado, menor interferéncia no fluxo logistico,

reducdo do tempo para entrega da carga e consequente reducdo de custos logisticos.
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Necessidades nas

. Problemas relativos a seguranca e a capacidade da via: necessidade de
Ferrovias:

adequacado de passagens em nivel, de constru¢do de contornos ferroviarios e
patios, de investimentos para aquisicdo e manutencdo de material rodante; e

necessidade de implantacao de sistemas de sinalizacao e controle de trens.

Um ponto de destaque, abordado pelas partes interessadas durante os workshops, foi a necessidade de
previsdo na agenda regulatéoria do setor do estabelecimento de regras para garantir o direito de
passagem de terceiros. Com relacdo as passagens em nivel, a problematica ocorre nas intersecdes com
vias estaduais e municipais que restringem a fluidez do trafego, aumentando o tempo de viagem para

acessar os complexos portuarios.

Destaca-se como agdes realizadas referentes as necessidades apontadas, investimentos para aquisicao
de material rodante e manutencdo e ampliacdo da via permanente nas vias férreas dos Corredores
Sudeste e Sul. Para a Estrada Ferro-Carajas, frisa-se a duplicacdo de 301 km. Além disso, encontram-se
previstas no PPI as prorroga¢des de concessdes do contrato nas malhas ferroviarias ALL Paulista; MRS
Logistica; Estrada de Ferro Carajas; Estrada de Ferro Vitoria Minas; e Ferrovia Centro Atlantico, com o
valor da outorga, previsto em R$ 25 bilhdes, sendo reinvestido pelos concessionarios nos proximos cinco

anos para melhorias do sistema.

Dessa forma, foi possivel constatar a realizacdo e a previsao de significativos investimentos nas ferrovias
dos corredores de exportacao, todavia a malha requer adequagdo e manutengao, duplicacdo de trechos,

construcdo de passagens em desnivel e contornos ferroviarios e melhoria nos patios de manobras.

Embora o foco do trabalho seja a avaliagdo dos eixos atualmente utilizados para o escoamento dos
produtos analisados, ressalta-se a existéncia de trechos viarios que vao compor, num cenario proximo, a
infraestrutura dos Corredores Logisticos Estratégicos. No caso ferroviario, tem-se a Ferrogrdo, que
facilitara o escoamento da producédo de graos pelo Arco Norte, do Centro-Oeste ao Estado do Para.
Quando em funcionamento, a Ferrogrdo, por seu potencial estratégico, proporcionara alta capacidade de
transporte e competitividade ao corredor, que hoje possui a BR-163 como uma das principais vias neste
trajeto. Outro exemplo, é a Ferrovia Norte-Sul que foi projetada para se tornar a espinha dorsal do
sistema ferroviario no Brasil, ligando Estrela d’Oeste/SP a Porto Nacional/TO. Esse trecho se divide em 2

(dois) tramos:

v' Tramo Central (Porto Nacional/TO — Anapolis/GO) que ja foi operado pela VALEC com

movimentagao de pequenos volumes de carga; e
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v Tramo Sul (Ouro Verde de Goias/GO e Estrela d’Oeste/SP) em fase de conclusao pela VALEC.

A Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL), também em fase de implantagao, destina-se a interligar as
regioes Norte e Nordeste do Brasil, atendendo a produgdo de graos da Bahia e a exploragdo de minério
de ferro. O trecho proposto localiza-se entre Figueiropolis/TO e Ilhéus/BA, no litoral da Bahia. Assim, no

Corredor Nordeste - Eixo Salvador contard, quando implantada a FIOL, com mais um eixo de integracao.

Necessidades nas
Hidrovias:

Profundidade insuficiente dos rios impedindo a navegacdao de
é embarcacbes maiores; auséncia e adequacdo de dispositivos de

transposicdo em locais de desniveis; necessidade de sinalizacdo e
balizamento; e de adequacao de canais.

Aliada a essas necessidades, tem-se a baixa oferta de hidrovias para o escoamento de grdos, apesar da

grande quantidade de potenciais vias para navegacao no Brasil.

Com relagdo ao Rio Tapajos, sua bacia hidrografica (Tapajos — Teles Pires) esta na Amazdnia e tem sua
cabeceira na cidade de Sorriso/MT. Espera-se que, com a melhoria da infraestrutura deste rio juntamente
com o rio Teles Pires, se consiga outra rota com origem em Mato Grosso, de baixo custo, para o
escoamento de grdos da regidao Centro-Oeste para a regido Norte. Dessa forma, combinada com a BR-

163, a hidrovia pode potencializar as atividades ligadas ao agronegdcio na regiao.

Destaca-se, como agdes realizadas referentes as necessidades apontadas, o andamento de estudos de
viabilidade, técnica, econdmica e ambiental - EVTEA, além de projetos de sinalizagdo em analise. Para a
Hidrovia Madeira existe programa estruturado de dragagem de manutenc¢do e ag¢des da Marinha para
melhoria da via. No trecho Tieté-Parana, ha intervencdes federais e estaduais em andamento para:
adequacgdo de pontes e de canais; melhorias em eclusas e projetos de novas eclusas. Constata-se,
portanto, a realizacao de investimentos nas hidrovias dos corredores de exportacao, todavia a malha

requer continua manutencao e investimentos.

Como dito anteriormente, o foco do trabalho é a avaliagdo dos eixos atualmente utilizados, contudo
ressalta-se a existéncia de trechos hidroviarios para o transporte de gréos, apontados pelos stakeholders,
que vdo compor, num cenario préximo, a infraestrutura dos Corredores Logisticos Estratégicos, como:

Hidrovia do Paraguai, Hidrovia Tocantins-Araguaia e Hidrovia do Sao Francisco.

A Hidrovia do Paraguai, que corta metade da América do Sul — desde Caceres/MT até Nova Palmira, no

Uruguai —, possui trecho brasileiro com 1.272 km, que facilitaria o escoamento dos produtos objeto do

presente estudo nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
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A Hidrovia do Sdo Francisco também viabilizaria o incremento do transporte de graos, pois o sistema do
Sdo Francisco faz parte de uma cadeia intermodal de exportacdo de produtos agricolas. Partindo da
origem da “nova fronteira agricola” do Oeste da Bahia, poderia ser escoada a producdo para o litoral
nordestino e para o complexo portuario de Vitéria/ES. Contudo, problemas relativos a estiagem

acarretam niveis baixos de agua, impedindo o pleno funcionamento desta hidrovia.

Em relacdo a Hidrovia Tocantins, o rio nasce no Estado de Goias e se desenvolve até o Estado do Par3,
tendo como principal afluente o Rio Araguaia. Além de ser espaco de grande potencial para expansdo da
fronteira agricola, principalmente no cultivo de gréos, pode ser utilizado para a movimentacao destes

produtos.

O Rio Tocantins tem grande extensdo navegavel, mas sem continuidade, com destaque para a
necessidade de derrocamento do Pedral do Lourenco de 43 quildmetros de extensdo localizado no Para.
A obra foi contratada por Regime Diferenciado de Contratacao Integrada — RDCI e foram iniciados os
estudos para elaboracdo dos projetos basico e executivo, além dos estudos ambientais visando a
obtencao de licengas. A intervencdo vai viabilizar o transporte continuo de embarca¢des e comboios em
um trecho de aproximadamente 500 quilometros, desde Maraba até a foz do rio. Assim, a
navegabilidade da hidrovia do Tocantins facilitara o escoamento da producdo agricola, pecuaria e

mineral.

N i n o B )
ecessidades nos Insuficiéncia de dragagem de aprofundamento e de manutencdo em canais

Portos: de acesso, baias de evolugdo e bercos; insuficiéncia de capacidade e de

condi¢bes dos acessos rodoviarios e ferroviarios préximos aos portos

organizados; necessidade de manutencao e melhoria da pavimentagdo e das
aEiEEn sinalizagdes vertical e horizontal das vias internas dos portos organizados;
m adequacdo da operacdo portuaria com modernizacdo, ampliacdo ou

construcao de novos bercos.

Com relagdo aos acessos por meio de rodovias em areas urbanas, a problematica se agrava devido ao
fluxo com outros veiculos em vias de capacidade insuficiente e com pavimento geralmente ndo
dimensionado para transito de veiculos pesados. Geralmente, trata-se de vias estaduais e municipais de
acesso aos portos, tais como: Santos, Paranagua, Sao Francisco do Sul, Santarém, Vila do Conde, Belém,
Salvador etc. No caso dos acessos ferroviarios, o obstaculo também acontece nas intersecbes com vias

estaduais e municipais, em passagens de nivel que restringem ou interrompem o fluxo detrafego.

Destacam-se como agdes realizadas no ambito de infraestrutura portuaria e aquaviaria: a construgao do

berco 108 no Porto de Itaqui, finalizada em 2015; dragagem de aprofundamento, derrocamento e
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construcdo de berco em andamento no Porto de Vitéria com previsdao de conclusdo em 2017; contrato
assinado para dragagem de manutencao no Porto de Santos; projetos basico e executivo finalizados para
a dragagem de aprofundamento no Porto de Paranagua; e projetos basico e executivo em analise para a
dragagem de manutencao no Porto do Rio Grande. Constata-se, portanto, a realizacdo de investimentos
nos complexos portuarios que atendem aos corredores de exportagao, todavia, tais investimentos devem
ser reunidos por outros referentes a malha de acessos terrestres, que requer eventualmente aumento de

capacidade e continua manutencgao.

Outro gargalo apontado durante os workshops foi a necessidade de aprimorar ou mesmo rever o
modelo de gestdo e contratagdo dos servicos de dragagem, destacando-se os impasses causados por
questionamentos dos 6rgaos de controle, assim como motivados por ag¢des judiciais que por vezes
retardam ou impossibilitam a conclusdo dos processos licitatorios, bem como a contratacdo ou ainda o

andamento dos contratos vigentes.

Verifica-se que a quantidade de soja e milho exportada aumenta gradativamente nos 11 principais
portos de escoamento destes granéis. Destaque é a recente operagdo do Porto de Santana/AP para a
exportagdo de grdos. Localizado no Amapa, este porto esta facilitando o transporte que antes era feito
somente por meio de balsas até Belém/PA e depois a carga era desembarcada no Porto de Vila do

Conde/PA, onde era exportada.

Nesse contexto de quebra de recordes de safra agricola de soja e milho e o corresponde incremento dos
volumes exportados, no médio prazo, surgirdo outras deficiéncias logisticas, relacionadas a insuficiéncia
de locais com adequada capacidade para silagem; a oferta de capacidade portuaria associada a
correspondente oferta de capacidade rodoferroviaria; a oferta de areas proprias para patios de
caminhdes ou transbordo intermodal de cargas, com fins de melhor cadenciar o acesso de veiculos aos

terminais portuarios etc.

Diante das necessidades apontadas para rodovias, ferrovias, hidrovias e portos pertencentes aos
corredores de exportacdo, a solucdo para tais problemas recai substancialmente sobre os
investimentos privados e publicos em infraestrutura de transportes, ou seja, em a¢des do governo
associadas com a iniciativa privada para melhorar o escoamento desses produtos, com o objetivo de
reduzir custos e proporcionar maior competitividade dos graos brasileiros. Estas agdes impactarao

positivamente as operacdes de transporte do complexo de soja e milho, além de outras cadeias

produtivas que utilizam as mesmas rotas de escoamento.

| I\




SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRAGAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

3.1.3 Custos de Transporte nas Rotas de Escoamento para Exportacao

Para a area de transporte, o termo logistica esta relacionado com a capacidade de gerenciar o fluxo de
cargas, bem como as informacdes e os servigos associados, desde a produgado até o consumo, por meio
de um sistema de transporte eficiente, no tempo, com qualidade e custo adequados. Verifica-se,
portanto, a associacao direta de custos de transporte com o planejamento da logistica. No Brasil, apesar
das diferentes metodologias no calculo dos custos logisticos, estes representam, em média, 10,6% a
15,4% do valor do PIB — Produto Interno Bruto, valor elevado ao se comparar com as informagdes dos

Estados Unidos, conforme Tabela 11.

Tabela 11 - Participacio do custo logistico no PIB.*

Pais Custo Logistico / PIB

Estados Unidos 8,50%
OECD*' (média) 9,00%
Chile 16,00%
México 18,50%
Brasil® 10,6 % - 15,4 %
Argentina 27,00%

Fonte: Relatério de Centro de Integracdo Logistica (2015)

Da totalidade do custo logistico, o custo de transporte destaca-se como principal componente — Tabela
12, demonstrando a importancia de sistemas de transportes eficientes em relagdo ao desenvolvimento
econdmico nacional. Assim, os elevados custos de transportes afetam negativamente a competitividade
das exportacBes brasileiras e, em relacdo ao mercado interno, o abastecimento inter-regional também é
prejudicado. Portanto, a racionalizagdo dos custos de transportes produz efeitos significativos nos custos
logisticos. Essa racionalizacdo passa, por exemplo, pelo equilibrio da matriz de transporte, com uma

oferta de modais apropriados para a movimentacgdo de grandes volumes e longas distancias.

Para as commodities agricolas brasileiras, os custos logisticos tém maior influéncia na competitividade,
pois 0s graos sao mercadorias de baixo valor agregado sendo transportados geralmente em grandes
volumes. Tal fato torna os modos hidroviarios e ferroviarios mais apropriados para o transporte desses
produtos, devido a capacidade de deslocar grandes volumes consumindo pouco combustivel, ou seja, de

maior eficiéncia energética para longas distancias. Além disso, a racionalizagdo do uso dos modais

12 Nota: (1) Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico da qual fazem parte 34 Paises: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Franga, Grécia, Islandia, Irlanda, Itdlia, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia, Suica,
Turquia, Alemanha, Espanha, Canada, Estados Unidos, Japdo, Finlandia, Australia, Nova Zelandia, México, Republica Tcheca,
Hungria, Polonia, Coréia do Sul, Eslovaquia, Chile, Eslovénia, Israel, Estonia. (2) Existem controvérsias sobre o célculo de custo
logistico no Brasil. A COPPEAD estima o custo logistico do Brasil em 13,6% do PIB em 2004, outros autores consideram o custo
de estoques muito mais alto, CASTRO (2004) estima o custo logistico em cerca de 17,0% e GUASCH (2002) estimou em 24,0%
em 2002. Segundo estimativa do Banco Mundial (FAY e MORRISON, 2007), o custo logistico brasileiro seria de 15,4% do PIB,
mais que duas vezes acima do percentual americano.
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reduziria os impactos ao meio ambiente, com menor emissdao de gases poluentes. Portanto, a
transferéncia do modo rodoviario para os demais modos reduziria os custos logisticos e aumentaria a

competitividade do complexo de soja e milho.

Tabela 12 - Estrutura de Custos Logisticos

Item %
Administracao 0,50%
Armazenagem 0,90%
Estoque 5,00%
Transportes 9,00%

Total 15,40%

Fonte: Relatério de Centro de Integracdo Logistica (2015) - Estimativa do Banco Mundial

A consideracdo dos custos de transportes apresenta-se, assim, essencial para a diferenciacdo das
alternativas logisticas, permitindo a identificacdo das rotas mais econémicas a serem consideradas no
escoamento da producao. Nesse sentido, com o objetivo de possibilitar a comparacao dos custos de
movimentagdo das alternativas entre dois pontos dos corredores logisticos, foi apresentado o valor de

movimentagao para cada rota de exportagao.

Esses valores de movimentacdo — R$/toneladas — foram obtidos por meio de metodologia desenvolvida
pela Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, que permite o calculo dos custos de transporte e de
transbordo para os diferentes modos de transporte, de forma a possibilitar a comparacao entre os custos
das alternativas existentes. Cumpre informar que, para malha rodoviaria concedida, também foram

considerados no calculo o valor de pedagio.

A metodologia da EPL possibilita o calculo dos custos de transporte para os diferentes modos
(rodoviario, ferroviario e aquaviario — hidrovias e cabotagem) e grupos de mercadorias (granéis solidos

agricolas, granéis solidos ndo agricolas, granéis liquidos, cargas gerais e cargas gerais em contéiner).

A EPL destacou que, durante a fase de coleta de dados para a confeccdo da metodologia, foram
realizadas diversas visitas técnicas que permitiram atualizar as informagdes sobre custos e performances
de operagdes nos diversos modos de transporte analisados, tomando-se como base estudos

anteriormente realizados pela EPL. A data-base considerada no estudo foi o ano de 2016.

Assim, a Tabela 13 apresenta as 41 rotas de escoamento de exportacao, com os respectivos valores de

movimentacgado (R$/ton), bem como a distancia total da rota e indicagdo das cidades de origem, destino e

transbordo, quando houver.
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De posse dessa tabela, foi possivel comparar as alternativas de rotas, avaliando, por exemplo, os valores
de movimentagdo entre mesmo par de origem-destino (OD), as distancias médias de deslocamento e a

influéncia da integracdo modal nos valores de transporte.

Verifica-se que as rotas que integram mais de um modo apresentam valores menores de movimentacao,
evidenciando que a utilizacdo da infraestrutura para pratica de um transporte de cargas intermodal,

resulta em custos otimizados de transporte.

Partindo de uma mesma origem, por exemplo - regido produtora de Mato Grosso — para diferentes
portos brasileiros, pode-se verificar que, embora a maior parte do volume exportado escoe pelos portos
de Santos e Paranagua, a opgdo mais econOmica € a rota com destino ao Porto de Santarém. Observa-se

também que, comparando mesmo par OD nas rotas com integracdo Rodo-Ferro, quanto maior a

distancia ferroviaria em relacao a distancia total, menores sdo os custos de transportes.
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Tabela 13 - Estrutura de Custos Logisticos

L Valor de
Corredor pistancia movimentagdo
o Rota de Escoamento Modais Origem Transbordo Destino total <
Logistico (Km) pela rota
(R$/t)
Rodo-Hi i P Velh I i 2!
Rota de Escoamento 1: Cuiabd/MT - Itacoatiara/PA odo-Hidro Cuiaba ortovelho tacoatiara 5% 336,83
Rodo-Hidro Cuiaba Porto Velho Itacoatiara 2771 347,95
. Rota de Escoamento 2: Cuiaba/MT - Itacoatiara/PA
L , Rodo-Hidro Cuiaba Porto Velho Santarém 3142 349,85
Rota de Escoamento 3: Cuiabd/MT - Santarém/PA
Rodo-Hi i P | Belém/B: 4 79,2
Rota de Escoamento 4: Cuiabd/MT - Belém-Barcarena/PA odo-Hidro Cuiaba orto Velho elémy/Barcarena 395 379,
Rodo Sorriso - Santarem 1375 298,19
Rota de Escoamento 5: Sorriso/MT - Santarém/PA
R . Rodo-Hidro Sorriso Miritituba Santarem 1358 235,27
. Rota de Escoamento 6: Sorriso/MT - Santarém/PA
Tapajos
Rodo-Hidro Sorriso Miritituba Santana 1905 247,2
Rota de Escoamento 7: Sorriso/MT - Santana/PA
Norte Rodo-Hidro Sorriso Miritituba Belém/Barcarena; 2185 262,39
Rota de Escoamento 8: Sorriso/MT - Belém-Barcarena/PA ' ' ity /
T R . Rodo Ribeirdo - Belém/Barcarena; 1558 295,28
Rota de Escoamento 9: Ribeirdo Cascalheira/MT - Belém-Barcarena/PA
Rodo Bom Jesus - Belém/Barcarena 625 139,06
Rota de Escoamento 10: Bom Jesus/MA - Belém-Barcarena/PA /
T R R Rodo-Ferro Ribeirdo Palmeirante S&o Luiz 1999 303,18
Rota de Escoamento 11: Ribeirdo Cascalheira/MT - Itaqui/MA
Leste Rodo-Fi Ribeird P Naci | do Lui 2167 2 2
Rota de Escoamento 12: Ribeirdo Cascalheira/MT - Itaqui/MA odo-Ferro ibeirdo orto Naciona Sdo Luiz 6 86,9
Rodo-Ferro Ribeirdo Porto Franco Sdo Luiz 1922 315,48
Rota de Escoamento 13: Ribeirdo Cascalheira/MT - Itaqui/MA
T R R Rodo Ribeirdo - S&o Luiz 1926 366,5
Rota de Escoamento 14: Ribeirdo Cascalheira/MT - Itaqui/MA
Rodo Palmas - Sdo Luiz 1260 273,07
Rota de Escoamento 15: Palmas/TO- Itaqui/MA
Rodo Alto Parnaiba - Sao Lui 1106 208,54
. Rota de Escoamento 1: Alto Parnaiba/BA - Itaqui/MA ' 'z
S&o Luiz
R Rodo Tasso Fragosso - S&o Luiz 947 187,3
Rota de Escoamento 2: Tasso Fragosso/MA - Itaqui/MA
Nordeste Luiz Eduar.
Rodo | - Salvador 963 186,77
o Rota de Escoamento 3: Luiz Eduardo Magalhdes/BA - Salvador/BA Magalh3es
Rodo Correntina - Salvador 919 181,72
Rota de Escoamento 4: Correntina/BA - Salvador/BA ! v
R i - 221
Rota de Escoamento 1: Sorriso/MT - Santos/SP odo sorriso santos 8 383,38
Rodo-Ferro Sorriso Rondonopolis Santos 2273 323,3
Rota de Escoamento 2: Sorriso/MT - Santos/SP P
N R Sdo Simdo e
R Rodo-Hidro-Ferro Sorriso . Santos 2400 366,22
Rota de Escoamento 3: Sorriso/MT - Santos/SP Perdeneiras
Rodo-Ferro Sorriso Uberaba Santos 2177 368,61
Santos Rota de Escoamento 4: Sorriso/MT - Santos/SP
Sdo Simdo e
. Rodo-Hidro-Ferro AguaBoa Santos 2400 283,54
Rota de Escoamento 5: Agua Boa/MT - Santos/SP 8 Perdeneiras
. L Rodo Gioanapolis - 1200 293,32
Rota de Escoamento 6: Goianapdlis/GO - Santos/SP
Sudeste Rodo-Ferro Cristalina Uberaba Santos 996 158,38
Rota de Escoamento 7: Cristalina/GO - Santos/SP
Ferro Cidade Ocidental - Santos 1263 101,43
Rota de Escoamento 8: Cidade Ocidental /GO - Santos/SP ! !
M Rodo-F: A B A i Vitori 2321 21,41
Rota de Escoamento 9: Agua Boa/MT - Porto de Virtéria/SP odo-rerro 8ua Boa raguarn ftoria 3 321,
Ferro Cidade Ocidental - Vitéria 1767 217,91
Rota de Escoamento 10 Cidade Ocidental /GO - Porto de Vitéria/SP
Vitéria Fi Uberab: - Vitori 1415 124
Rota de Escoamento 11: Uberaba/MG - Vitoria/ES erre eraba froria
i - itori 102 21
Rota de Escoamento 12: Uberaba/MG - Vitéria/ES Rodo sorriso Vitoria 028 6,98
Ferro Uberaba - Vitéria 1059 108,1
Rota de Escoamento 13: Pirapora/MG - Vitdria/ES !
R . Rodo Sorriso - Paranagua 2211 368,68
Rota de Escoamento 1: Sorriso/MT - Porto de Paranagua/PR
Rodo-Ferro Campo Grande Maringd Paranagua 1175 210,13
Rota de Escoamento 2: Campo Grande/MS - Paranagud/PR P & &
Paranagua Rodo Campo Grande - Paranagua 1234 237,34
8 Rota de Escoamento 3: Campo Grande/MS - Paranagua/PR P BU
. Rodo Campo Grande - Paranagua 2299 469,31
Rota de Escoamento 4: Campo Grande/MS - Paranagud/PR
Sul Rodo-Ferro Campo Grande Cascavel Paranagua 1491 217,77
Rota de Escoamento 5: Campo Grande/MS - Sdo Fco. Sul/PR P g
Fi Cruz Alt: - Rio Grand 727 94,56
Rota de Escoamento 6: Cruz Alta/RS - Rio Grande/RS erre ruzAla 1o Brande
R Al - Ri 2 129,41
. Rota de Escoamento 7: Cruz Alta/RS - Rio Grande/RS odo CruzAlta io Grande 8 o
Rio Grande
Rodo-Hidro Passo Fundo - Rio Grande 593 114,07
Rota de Escoamento 8: Passo Fundo/RS - Rio Grande/RS
Rod P Fund - Rio Grand 552 139,91
Rota de Escoamento 9: Vacaria/RS - Rio Grande/RS odo assotundo o brande

(*)Valor de movimentagdo pela rota (R$/t): Os valores (custos) foram fornecidos pela Empresa de Planejamento e Logistica - EPL, e incluem os custos de transportes, de transbordo e de pedégio no caso de rodovias
concedidas.
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3.2 Corredores de Consumo Interno

Conforme apresentado anteriormente, foram identificados 4 (quatro) Corredores Logisticos Estratégicos
utilizados para o escoamento de soja, farelo de soja e milho para consumo interno. Juntos esses

corredores apresentam um grupo de 17 principais rotas de consumo interno

Por uma questdo de simplificacdo na consolidacdo dos dados, as informagdes foram analisadas de

acordo com a seguinte classificacao:
v Corredor Norte-Nordeste

v" Corredor Sudeste-Sul

3.2.1 Infraestrutura dos Corredores Logisticos de Consumo Interno

A andlise da infraestrutura por modo de transporte dos 4 Corredores Logisticos Estratégicos de

consumo interno, em termos de extensdo da rede (em quildmetros), permite as seguintes observacdes:

v" Os fluxos sdo realizados em sua totalidade por meio do modo rodoviario, com utilizacdo de

aproximadamente 16 mil quildmetros de vias federais;

v" Devido a observacao anterior, visto que o modal rodoviario ndo é apropriado para grandes
distancias, pode-se verificar existéncia de custos elevados de transportes para o escoamento dos

produtos analisados;

v' Escoamento de soja, farelo de soja e milho predominantemente pela malha federal, com apenas

10% da participacao de rodovias estaduais; e

v" Nao foi identificado nenhum complexo portuario que auxilie no deslocamento de soja, farelo de
soja e milho para o consumo interno, ou seja, ndo € utilizada a cabotagem para o escoamento

desta mercadoria.
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Grafico 15: Infraestrutura Geral dos Corredores Logisticos Estratégicos — Consumo Interno

PERCENTUALDE USO DA
INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

31%

(rodovia federal)
22 mil Km ~ 72 mil Km

Com relagdo a infraestrutura federal disponivel, nota-se que cerca de 22% dessa malha,
aproximadamento 1/4 da malha rodoviaria federal, é utilizada pelos Corredores Logisticos Estratégicos

de consumo interno.

Ainda acerca da infraestrutura rodoviaria federal, foi verificado que nos corredores de consumo interno,
98% das vias sdo pavimentas e apenas 2% ndo possuem pavimento, percentagens bem proximas as
encontradas nos corredores logisticos voltados para exportacdo. Sobre o tipo de gestdo, identificou-se
que 85% da malha utilizada pelos corredores de consumo interno esta sob jurisdicdo do DNIT (rodovias
federais ndo concedidas) e 15% sob jurisdicao da ANTT (rodovias federais concedidas).Outra informacao
analisada foi a condicao da via, que para fins de comparacao foi estabelecida em separado para as
rodovias federais concedidas e para as vias ndo concedidas. Neste aspecto, para as rodovias sob
jurisdicdo do DNIT, de acordo com o Indice de Condi¢do de Manutengéo da via — ICM, tem-se que 3% da
malha avaliada® estdo em condicdes regular e ruim/péssimo. Nas rodovias avaliadas™ sob jurisdicdo da

ANTT, 19% estao regular e ruim/péssimo.
Grafico 16: Infraestrutura Rodoviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos - Consumo Interno
CARACTERISTICA DA VIA TIPO DE GESTAO CONDICAO DA VIA

2% (ndo concedidas) (concedidas)
15% -

15%

, 0,4%
19%

bl

22 mil Km
(rodovia federal)

26% |

81%

85%
M pavimentado
mduplicado

W concedido W ndo concedido mBom | Regular B Ruim/Péssimo
H ndo pavimentado

3 Condicao das rodovias ndo concedidas (DNIT): foram analisadas 62% da malha federal presente nos corredores.
14 Condicao das rodovias concedidas (ANTT): foram analisadas 93% da malha federal presente nos corredores.
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Como pode ser observado no gréafico abaixo, o nimero de rotas de escoamento da producdo para
consumo interno é maior no Corredor Sudeste-Sul, contudo essas rotas representam 44% da extensdo
em quilometros dos corredores para consumo interno de soja, farelo de soja e milho. J& o Corredor
Norte-Nordeste possui menos rotas que o Corredor Sudeste-Sul, todavia possui maior extensao

quilométrica, o que evidencia grandes distancias entre os polos produtores e consumidores.
Grafico 17: Infraestrutura Rodoviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos - Consumo Interno

EXTENSAO QUANTIDADE DE ROTAS

56%
13,5 milkm

44%
9,5 mil ki

B CORREDOR NORTE-NORDESTE B CORREDOR SUDESTE-SUL

3.2.2 Necessidades de Infraestrutura e A¢cées Realizadas

Da mesma forma como desenvolvido para os corredores de exportagao, foram levantadas, tanto pelo
governo como pela iniciativa privada, as necessidades e acoes realizadas para retratar as caracteristicas e
estagio atual da malha dos corredores de consumo interno. Ressalta-se que, embora o foco tenha sido
direcionado para as necessidades de infraestrutura, também foram abordadas neste estudo questdes
institucionais, formas de gestdo e aspectos de eficiéncia nas opera¢des, como: armazenagem, operador
de transporte multimodal, modelos de gestdo e contratacdo, execucao de projetos, regulacao,
fiscalizacdo, automacao, agendamento, etc.Vale destacar que, como este estudo é voltado ao
planejamento de curto e médio prazo relacionado as infraestruturas viarias ja consolidadas do pais, o
mapeamento dos gargalos partiu do estado atual do deslocamento das cargas (soja e milho) sem,

necessariamente, apontar para a necessidade de novas vias estratégicas para o abastecimento interno.

Além disso, dado o carater indicativo deste instrumento de planejamento, o levantamento das
necessidades de infraestrutura e das acOes realizadas representa um esforco conjunto de mapear a
situacdo atual da malha viaria utilizada para o escoamento do complexo de soja e do milho, todavia, ndo
se trata de uma lista exaustiva das necessidades e acdes. Assim, as areas setoriais, na consecucao dos

seus planos e planejamento especificos, podem realizar a complementacao de informacdes.

A seguir serdao apresentadas as informagdes das necessidades e a¢des identificadas, consolidadas por

corredor.
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Mapa 18 - Necessidades de infraestrutura e a¢des realizadas (2016) — Corredor de Consumo Interno Norte-Nordeste
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Mapa 19 - Necessidades de infraestrutura e acOes realizadas (2016) — Corredor de Consumo Interno Sul-Sudeste

BR 364/MT-GO e BR 365/MG

BR 153/GO Fiscalizagdo Eletronica — Canal Verde Brasil
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De forma geral foram constatadas as seguintes necessidades para o modo rodoviario de transporte,

semelhantes as apontadas para os corredores de exportagao:

Necessidades

nas Rodovias: 3 . o . .
Trechos ndo pavimentados, pontos da malha viaria com patologias; necessidade

de sinalizacao e acostamento; e pequena quilometragem de rodovias duplicadas.

Com relagdo a BR-158/PA, hd um trecho, de cerca de 140Km ndo pavimentado, que atravessa area
indigena. Assim, para possibilitar a continuidade de trafego, foi implantado um contorno de
aproximadamente 190 Km, ainda ndo pavimentado. Como forma de reduzir as necessidades rodoviarias
apresentadas, foram verificadas acdes governamentais de duplicagdo em trechos concedidos, contratos
ativos de restauracdo; e também a insercdo de alguns trechos no Programa de Parceiras de Investimento
— PPL Ainda como intervencdo do Governo, tem-se a implantacdo da fiscalizacdo eletrénica por meio do
Projeto Canal Verde Brasil. Nas rotas mapeadas de consumo interno, tal projeto foi implantado em 10
cidades: Rondonopolis/MT, Alto Gargas/MT, Cristalina/GO, Araguari/MG, Delta/MG e Uberaba/MG, em
Goianapolis/GO, Professor Jamil/GO e Itumbiara/GO. Dessa forma, foi possivel constatar a realizacdo de
investimentos nas rodovias dos corredores de exportacao, todavia a malha ainda carece de agdes
continuadas para melhoria e manutencao (pavimentagao, recuperacdo do pavimento, duplicacao e
implantacao de faixas adicionais). Embora o foco do trabalho seja a avaliacdo dos eixos atualmente
utilizados para o escoamento dos produtos analisados, frisa-se que durante os workshops realizados, os
stakeholders levantaram a necessidade de pavimentacdo da BR-020, ligacao de Barreiras/BA até Picos/PI,
que reduziria as distancias para abastecimento da regido Nordeste.

Outro ponto levantado foi a necessidade de fomentar a navegac¢do de cabotagem para o abastecimento
interno por meio da reestruturacao do setor, a fim de tornar a cabotagem competitiva e em condigdes
isonOmicas em relacdo a navegacao de longo curso. Foram agrupadas, no mesmo mapa, as necessidades
de infraestrutura e as a¢des realizadas tanto para os corredores de exportagdo quanto para os corredores

de consumo interno, conforme figura a seguir.

Diante das necessidades apontadas para rodovias de consumo interno, a solu¢ao para tais problemas
recai substancialmente sobre os investimentos privados e publicos em infraestrutura de transportes, ou
seja, em acdes do governo associadas com a iniciativa privada para melhorar o abastecimento interno
desses produtos com o objetivo de reduzir custos. Estas acdes impactardo positivamente as operacdes

de transporte dos produtos analisados, além de outras cadeias produtivas que utilizam as mesmas

rotas para o consumo interno.
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Mapa 20 - Necessidades de infraestrutura e a¢Oes realizadas — Corredores de Exportacdo e de Consumo Interno

A BR 364/RO Necessidade de melhorias nas travessias urbanas em Rondénia. -
. N . Contratos ativos de pavimentagdo e manutengdo até
B BR 163/MT Necessidade de atengdo na Serra da Caixa Furada em Nobre/MT. L
Rurépolis e de reparo das pontes
C BR 163/MT Descont!nm’d-ade dos servigos de melhoria das vias no trecho da -
Concessiondria CRO.
200 km ndo pavimentados, 7 pontes de madeira e trechos com -
D BR 163/PA : .
patologias no pavimento.
190 K a i tad Cont daT Indi| t o -
E BR 158/MT-PR m nao pawmeg adosno tontorno da ferra indigena e pontes Acdes provisorias para as pontes
em estado de atengdo.
F | BR155/PA Necessidade de restauragéo no trecho Xinguara/PA a Eldorado dos Contrato de restauragdo do trecho, com obras e servigos de
Carajas/PA. reconstrugdo.
Alto indice de congestionamento no trecho Bacabeira/MA- -
G | BR135/MA . .
/ Estiva/MA, proximo a chegada do Porto.
H BR 135/BA Trechos ndo pavimentados entre Correntina/BA e S3o Desidério/BA. -
1 | er267/Ms Trecho entre Nov? AIvorada/MS e Primavsera/fP com pavimentag3o - N Bareoren Sdo Luiz .
irregular, patologias, necessidade de sinalizagdo e acostamento. Manaus @ 0
Trecho com lentid3o no trafego em Ponta Grossa/PR e no contorno - Itacostiara
BR 376 e 277/PR D G
! 376277/ de Curitiba/PR. ) . Fortaleza
- — - - taituba/Miritituba
BR 386/RS e BR L . i . Trecho previsto para concessdo PPl (BR 386: Carazinho/RS até N
K 116/RS Utilizacéo préxima da capacidade maxima. Porto Alegre e BR 116: Porto Alegre até Camaqua). Mzrabza Teresina
BR 267,280,282/PR, Patologias no pavimento e necessidade de acostamento e E
L BR 158/SC e BR sinalizagdo nos trechos entre Realeza e o entroncamento com a BR- - D A Natal
386/RS 158 e entre S30 Miguel do Oeste/SC a Arroio do Meio/SC. Reden .
Parto Velho, Santanz Jodo Pessoa
do Aragusai
E Recife
F lizados i ti t isica t a
ALL (Norte, Paulista Necessidade de ampliagdo da segurancga e da capacidade da via oram re:a 1z800s Investimentos Eara aqU|s.|ga~o ¢ ma.nu encao A . Palmas .
. . . S de material rodante e manutengdo e ampliagdo da via Sinop Carira
M | e Sul), MRS, FCA, permanente. Necessidade de investimentos para aquisi¢do e ermanente. Em andamento negociaces da prorrogacio do .
EFVM e EPPO manutengio de material rodante. P ’ - goclag P gas Ribeirao Barreiras Aracaju
Contrato de Concessdo da ALLMP. ilhena C Cascalhei H
ID HIDROVIA NECCESSIDADES DE INFRAESTRURURA ACAO REALIZADA B Correntinz i Salvadar .
. B . L . Projeto de sinalizagdo em analise pelo DNIT e EVTEA em iahd
N | Rio Tapajds Necessidade de sinalizagdo, balizamento. desenvolvimento.
- - - o Brasilia
0 Rio Madeira e Rio Necessidade de sinalizagdo, balizamento e dragagem Termo de Cooperagso com a Marinha e dragagem de ondenapols
Amazonas e gagem. manutengdo estruturada (2017/21). C Pirzpars
Intervencgdes federais e estaduais em andamento: adequagdo Governadar
o , Necessidade de dragagem, abertura de canais, adequagdo da de pontes, adequagdo de canais; melhorias emleclusas € Araguari M)  Valadares
P | Tieté-Parana hidrovia e construcdo e adequagio de eclusas. projetos de novas eclusas e emissdo OS para inicio das obras M
do derrocamento do Pedral de Nova Avanhandava. Campo
Grande
MNova Alyorada do Sul P B-Elﬂ i Vitdria .
I orizont
q | santana Necessidade de melhoria da pavimentagdo e das sinalizagdes - hzrin
vertical e horizontal das vias internas do Porto de Santana
R | Belém Necessidade de melhoria na pavimentag&o e nas sinalizagdes das Em andamento os estudos de recuperagdo e ampliagdo das Curiti i Santos .
vias internas dos terminais. Vias de Acesso Direto ao Porto de Vila do Conde. 1
— = - Paranzguz
S | Sdo Luiz Necessidade de construgéo de novos bergos. Obras civis de construgdo do Bergo 108 concluidas em 2015. L G sz = .
T | Salvador Necessidade de melhoria das vias internas de circulagdo do porto. - Francisco do Sul .
U | santos Necessidade de dragagem de manutengdo do canal de acesso e Contrato assinado dos servigos de dragagem de manutengao,
bacias de evolugdo. previsdo de conclusdo em Julho/2017. Nr;
Dragagem de aprofundamento e derrocamento em K ‘s Alegre
v | vitsria Necessidade de dragagem e aprofundamento do canal de acesso, andamento, previsdo de Conclus&o em Abril/2017. Em M
bacia de evolugdo e bergos. Adequagdo e ampliagdo de bergos. andamento obras civis de construgdo de Bergos, previsdo de
Conclusdo em Agosto/2017. Rig Grande .
X | Sdo Francisco Necessidade de Construgdo de bergo -
Necessidade de dragagem de manutencdo e aprofundamento (canal | Projetos basico e executivo finalizados, previsdo de Conclusdo
Y | Paranagua de acesso, bacia de evolugdo e bergo publico) e necessidade de dos servicos em Margo/2018.
adequagdo do cais.
. Necessidade de dragagem de manutenc&o. Projetos basico e executivo em andlise pela Secretaria de
W | RioGrande Portos, previsdo de Conclusdo dos servigos em Margo/2018.

89

I




DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

3.3 Investimentos em Transportes

Em consonancia com a relevancia da infraestrutura logistica para a economia do pais, especialmente
para o setor de agronegdcios, o governo brasileiro tem priorizado, através de suas politicas publicas e

programas de governo, investimentos visando a melhoria da infraestrutura logistica do pais.

A seguir é feita uma sintese dos principais programas de governo e investimentos nos corredores objeto
do presente estudo, destacando-se as acbes do PPA (2016-2019), entre as quais se incluem acdes
previstas no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), e os investimentos previstos no Programa

de Parcerias de Investimentos (PPI).

3.3.1 O Plano Plurianual - PPA (2016-2019)

O Plano Plurianual — PPA configura o planejamento de médio prazo, que estabelece as prioridades para
o Governo Federal por meio de um conjunto de politicas publicas para um periodo de quatro anos. Os
recursos previstos no PPA vigente, 2016-2019, para o Setor Transportes, que incluem os programas do

Transporte Aquaviario e do Transporte Terrestre, atingem o montante de R$ 146,4 bilhdes de reais.

A analise dos programas previstos no PPA 2016/2019 revela a previsao de significativos investimentos na
infraestrutura dos corredores objeto deste estudo, incluindo adequacdo e constru¢do de rodovias;
adequacdes visando a navegabilidade em hidrovias; e adequacao de acessos terrestres e aquaviarios
para instalaces portuarias. Tais investimentos somam um total de aproximadamente R$ 16 bilhdes, dos

quais 85% sao dedicados para a adequacao e construcao de rodovias.

3.3.2 O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

Criado em 2007, o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) promoveu a retomada do
planejamento e execucdo de grandes obras de infraestrutura social, urbana, logistica e energética do

pais, contribuindo para o seu desenvolvimento acelerado e sustentavel.

Balanco divulgado ao final de fevereiro de 2017 pelo Ministério do Planejamento, com as informacdes
sobre os resultados alcancados em 2015 e 2016, destaca realizagdes no campo da infraestrutura logistica,
envolvendo obras de duplicacdo e adequagdo, que abrangeram 3.293 km de rodovias, além de

pavimentacao e construcao de novas estradas, que somam 5.157 quildmetros, beneficiando as cinco

regides do pais.
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O balanco destaca ainda as ferrovias, importante meio de escoamento da producdo para exportagao,
que contam, agora, com 3.457 quildbmetros de novas estruturas. Destaque para implantagdo da Extensdo
Sul da Ferrovia Norte Sul (FNS), com 682 quildmetros, e para a Ferrovia de Integracao Oeste Leste (FIOL),

com 1.022 quildmetros.

Quanto as hidrovias, o destaque de 2016 foi a assinatura do contrato para a realizacdo do derrocamento

do Pedral do Lourenco, cujos estudos ja foram iniciados.

Nos portos, que movimentaram cerca de 1 bilhdo de toneladas em 2016, das mais diversas mercadorias,
as parcerias com o setor privado foram direcionadas para obras de dragagens, acessos terrestres e
maritimos e cais de acostamentos. Além disso, os recursos possibilitaram gestdo eficiente dos servicos de

fiscalizacdo, seguranca e inteligéncia logistica.

3.3.3 O Programa de Parceria de Investimentos (PPI)

O Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) foi criado em 2016 com o objetivo estimular a
contratacao de parcerias entre o Poder Publico e o mercado privado, por meio de concessdes e parcerias

publico-privada.

Os empreendimentos qualificados no PPI sdo tratados como prioridade nacional, devendo os érgaos e
entidades envolvidos atuarem para que os processos e atos necessarios a estruturagao, liberagdo e

execucao dos projetos ocorram de forma eficiente e econdmica.

Na primeira reunido do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI foi divulgado o
"Projeto Crescer”, instituido pelo Governo Federal para a area de infraestrutura, envolvendo um

conjunto de empreendimentos prioritarios nas areas de transportes; petroquimica; mineragao; etc.

Especificamente no setor de transportes, a primeira fase do “Projeto Crescer” prevé investimentos em
ferrovias, rodovias, aeroportos e portos, envolvendo um investimento total, para os empreendimentos
com os custos ja estabelecidos, de R$ 31,68 bilhdes, a serem alocados pela iniciativa privada ao longo

dos proximos anos.

Recentemente, o Governo Federal divulgou uma segunda etapa do PPI, incluindo novas concessdes e
privatizacOes. Esta nova etapa do programa contempla 55 projetos nas areas de energia, saneamento

basico, rodovia, ferrovia e portos. No total, o Governo Federal prevé investimentos de R$ 45 bilhdes, dos

quais pouco mais da metade serdo investidos em rodovias, portos e ferrovias.

91

[\



Y '
(. /N

. Y |
o ?.x,----/-rl

=1 -
.y 1

TR e -

FIATTITTII I LY
- n Y
T LN




SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRAGAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento setorial considera a integracdo e complementaridade dos subsetores e dos modos de
transportes, e, entre os objetivos, visa dar suporte a programacao das intervenc¢des publicas e privadas,
de modo a melhorar a infraestrutura, a operagdo e os servigos de transportes e de logistica de carga e
passageiros no Pais. Nesse cenario, constata-se que, no processo de tomada de decisdo, o planejamento
— nos horizontes temporais de curto, médio e longo prazo — ocupa lugar de destaque, sendo

instrumento essencial para coordenagao das a¢des futuras, visando o alcance dos resultados esperados.

O presente estudo esta voltado para o planejamento de curto e médio prazo do setor de transportes —
com a participacao ativa do setor publico e privado —, o qual objetiva avaliar o estado atual da
infraestrutura viaria utilizada para escoamento dos principais produtos da economia brasileira. A
metodologia utilizada neste projeto teve suporte na definicdo de Corredores Logisticos Estratégicos, e o
presente volume do projeto avaliou, sob a ética do setor de transportes, as cadeias produtivas de

importantes produtos do setor agricola: o complexo de soja e o milho.

O setor agricola no Brasil tem experimentado, nos ultimos anos, um processo de desenvolvimento com
valores expressivos de producao e as perspectivas de crescimento sao promissoras. Portanto, trata-se de
um setor estratégico para impulsionar a economia e aumentar a participacao brasileira no mercado
externo. A soja e o milho estdo entre os produtos agricolas brasileiros que apresentam os maiores
volumes produzidos e possuem destaque na balanca comercial brasileira. Desse modo, torna-se um
ponto relevante na eficiéncia da cadeia produtiva destes granéis, avaliar a infraestrutura dos corredores

logisticos de escoamento.

Com base nos resultados, contatou-se que os corredores de exportagdo do complexo de soja e milho
utilizam os modos rodoviario, ferroviario e hidroviario, com maior participacdo do primeiro. J& nos
corredores de consumo interno, o abastecimento é realizado exclusivamente por rodovias. Essa maior
participacdo do modo rodoviario, em todos os corredores, acarreta custos elevados de transportes,

considerando que as rodovias ndo sdo o modo mais apropriado para longas distancias.

Em relagdo as rodovias federais identificadas nos corredores, verifica-se a existéncia de pequena
extensao da malha sem pavimentacao, tanto nos corredores de exportacao, quanto nos corredores para
abastecimento interno. Para os problemas dos trechos nao pavimentados e para outras necessidades de
infraestrutura apontadas no estudo, ha a¢des governamentais, como: duplicacdo em trechos concedidos,

contratos ativos de pavimentagdo, restauragdo e manutencdao; como também a insercdo de alguns

trechos no Programa de Parceiras de Investimento — PPL
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Para o modo ferroviario, foram identificados gargalos relativos a seguranca e a capacidade da via, além
de aspectos regulatérios, como a necessidade de revisdo das regras relativas ao direito de passagem de
terceiros. Como agOes realizadas referentes a essas necessidades, foram identificados investimentos para
aquisicdo de material rodante e manuten¢do e ampliagdo da via permanente nas vias férreas, além de

duplicagdo de trecho da Estrada Ferro-Carajas e previsao, no PPI, de prorrogacdes de concessoes.

O modal hidroviario tem a menor participacdo em extensdo nos corredores estratégicos, apresentando
dificuldades de navegabilidade. Para promover o uso desse modo, devem-se solucionar as necessidades
de infraestrutura relativas a profundidade dos rios; a construcdo de dispositivos de transposicdo; a
sinalizagdo/balizamento e a adequacdo de canais. Nesse sentido, ha intervengdes governamentais em
andamento, como: estudos de viabilidade, técnica, econdmica e ambiental — EVTEA; projetos de
sinalizagdo; programa estruturado de dragagem de manutencdo; adequacdo de pontes e de canais;

melhorias em eclusas; e projetos de novas eclusas.

Foram também apontados necessidades de infraestrutura nas areas dos complexos portuarios, bem
como problemas nos acessos terrestres e maritimos aos portos. As acdes de governo para amenizar tais
problemas contam com a constru¢do de bergos; servicos de dragagem e derrocamento; contrato
assinado e projetos em analise para dragagens. Em relagdo a dragagem, foi apontada pelas partes
interessadas a necessidade de rever o modelo de gestdo devido aos impasses decorrentes de agdes

judiciais que impedem o andamento dos contratos.

Embora os corredores logisticos para graos ja facam uso da integragdo modal, evidenciou-se, devido a
forte participagdo do modal rodoviario, a necessidade de priorizar os investimentos em aces que
proporcionem uma logistica eficiente com foco no aumento da intermodalidade entre os transportes
rodoviario, ferroviario e hidroviario. Todas essas a¢des tém por objetivo a utilizagdo mais racional do
sistema de transporte que por sua vez reduzira custos, otimizara a eficiéncia energética de cada modo,

minimizara os impactos ambientais e os produtos passarao a ser mais competitivos no mercado externo.

Diante das necessidades apontadas para rodovias, ferrovias, hidrovias e portos, a solucdo para tais
problemas recai principalmente sobre os investimentos privados e publicos em infraestrutura de
transportes. A melhoria da infraestrutura impactard positivamente as operacdes de transporte do
complexo de soja e milho, além de outras cadeias produtivas que utilizam as mesmas rotas de

escoamento.

A efetivacdo de investimentos, em um esforco conjunto entre o Poder Publico e a iniciativa privada, tera
importantes impactos nas atuais condi¢des de funcionamento dos corredores logisticos e nas condi¢bes

de escoamento da soja e do milho, que conforme j& destacado, estdo entre os produtos agricolas
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brasileiros que apresentam os maiores volumes produzidos e sdo destaque na balanga comercial

brasileira.

Em sintese, a avaliagdo da infraestrutura por meio de corredores logisticos permitiu analisar os principais
eixos de escoamento, possibilitando uma visdo integrada das a¢des governamentais de curto e médio

prazo e fornecendo subsidios para a formulagdo e avaliagdo de politicas publicas relacionadas a

infraestrutura, na busca de solugdes que gerem eficiéncia no transporte de cargas.
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