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A CARNE BOA NAO
NASCE POR ACASO

Ela nasce do manejo atento, do olho
treinado, da terra bem cuidada. E no
campo que tudo comeca - e no fogo
que o esforgo vira sabor.

O 1° Congresso Nacional da Carne ¢
um evento de ambito nacional, que
teve como proposito melhorar a
qualidade da carne bovina brasileira
a partir de uma padronizagao da
producéao de extrema qualidade.

O CONACARNE celebra quem cria

com exceléncia, honra a tradicao e
aprimora suas técnicas sem nunca
perder suas raizes.

PORQUE TRADICAO NAO SE REINVENTA.
SE APRIMORA!

PRINCIPAIS TOPICOS DO CONGRESSO
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QUALIDADE DA TENDENCIAS DE DESAFIOS DO INOVAGOES
CARNE CONSUMO MERCADO TECNOLOGICAS
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CERIMONIA DE

ABERTURA

Nao basta ser o
maior rebanho do
mundo, precisamos
garantir que a
qualidade da nossa
Ll 4 N carne seja
JOAO MARTINS reconhecida dentro
e fora do pais. 5y

1

Onde vamos chegar, vai
depender de nos,
produtores: este
Congresso € uma
oportunidade de 2
reflexdo, conhecimento _‘
e acoes

transformadoras. ” cIELle Bls =i




FALAS

DESTAQUE

11

Governos vém e vao, mas a hossa

pecuaria e 0 N0SSO agro Sao
ermanentes.

P 7y

Thales Fernandes

19 genetica e fundamental e
precisa chegar ao pequeno
produtor, que e a base da nossa

pecuaria. yy

bk Nz podemaos baixar a guarda:
precisamos alcancgar mercados
que pagam melhor pela carne
brasileira. 7y

k£ O agro tem sido a atividade que
mais cresce em Minas e ajudou a
tirar o estado de uma situagéao
gravissima. 7y




FALAS DE

DESTAQUE

£ £ Reunimos especialistas com ampla experiéncia
em varejo e distribuicdo para trazer ao produtor
brasileiro uma leitura clara dos movimentos e
tendéncias dos mercados globais.

Sueme Mori
Diretora de Relag6es Internacionais da CNA

££ A questio central é o como: aplicar ciéncia,
genética e logistica para produzir a carne que o
mercado ja exige e transformar demanda em
entrega.

Stéphanie Ferreira, B ™

4 Presidente da Comissdo Nacional das Mulheres do Agro da CNA

“ Somos elo da mesma cadeia: produtor, indUstria e
varejo, precisamos dialogar com respeito e
previsibilidade. Paixdo sem rentabilidade nao
sustenta sucessao familiar.

Antdnio de Salvo
Presidente da FAEMG

££ O mercado é soberano e volati, se queremos
carne de qualidade com melhor remuneracao,
precisamos dominar tambem as ferramentas de
negociagao e protegao de prego.

Juliana Camargo

Jornalista do Portal DBO

kb O desafio agora € contar a nossa historia. O Brasil
ja produz carne sustentavel e de qualidade, falta
transformar isso em orgulho e marca nacional.

Bruno Lucchi
Diretor Técnico da CNA




Tendéncias para o consumo de carne
bovina no mundo

Representantes internacionais da cadeia da carne
discutem tendéncias globais de consumo sob a
perspectiva de produtores e importadores.

A Carne gue os Frigorificos Buscam:
Qualidade, Padroes e Oportunidades

Principais frigorificos do Brasil discutem evolugdo do
perfil de carcagas e as demandas da industria para
gualidade e caracteristicas da carne.

2

Produzindo a carne do futuro

Especialistas de institutos e universidades discutem o
impacto das inovagdes tecnologicas e das novas
demandas de consumo no futuro da carne bovina.

3

Inspiracdes do Campo na producao
de carne com qualidade

Pecuaristas e empresas de carnes nobres para
apresentam casos de sucesso em tecnologia, agregagao
de valor e verticalizagdo da produc&o.

Entre Ciclos e Incertezas: O Futuro
do Mercado do Boi

Especialistas nacionais e internacionais, abordam as
expectativas e desafios para o mercado do boi e carne
bovina em curto, medio e longo prazos.

Do pasto ao prato — a carne pela
atica do consumidor

Chefs, especialistas e profissionais do setor
gastrondmico abordam perfis de consumidores e
tendéncias no preparo da carne bovina.




PAINEL 1

TENDENCIAS PARA O CONSUMO DE
CARNE BOVINA NO MUNDO

Halal e rastreabilidade digital no Golfo;
sustentabilidade e bem-estar na Europa;
previsibilidade e seguranca na China.

Cadeia do frio eficiente e padronizagao de carcagas
s30 essenciais para manter competitividade e
capturar prémios de qualidade.

Fortalecimento da marca-pais por meio de dados
verificaveis, narrativa de confianca e alinhamento
entre producdo e demanda internacional.

D Destaques gerais do painel

Qualidade como diferencial
competitivo: carnes com maciez, sabor
e padronizacao valorizadas
globalmente.

Consumo mais exigente e informado,
pressionando por dados auditaveis e
bem-estar animal.

Carne refrigerada e premium em
crescimento, especialmente no varejo
de grandes centros urbanos.

Ajuste do portfolio por destino:
cortes, rotulagem e certificacdes
adaptadas ao consumidor de cada
mercado.

As principais tendéncias mundiais
convergem para qualidade, rastreabilidade
e sustentabilidade, com consumidores de
Europa, China e Oriente Médio mais atentos
a origem e ao manejo do rebanho. A carne
brasileira possui escala, reputacdo e
competitividade, mas precisa fortalecer a
padronizacdo, a logistica da cadeia e a
comunicacao dos atributos produtivos para
capturar prémios e ampliar sua presenca
nos mercados estratégicos. Quem entrega
dados consistentes, especificacdbes por
canal e confianca é quem ird conquistar o
novo consumidor global da carne bovina.

Diretor Global de compras da
Norvida - Suécia

REPRESENTANTES DE EMPRESAS
INTERNACIONAIS

©6 Na Europa, sustentabilidade e
bem-estar animal definem a
compra. A oportunidade para
os fornecedores estd em
garantir padronizacao, origem
controlada e transparéncia

: = OSKAR HJERTSALL &M toda a cadeia, essas

praticas fortalecem parcerias
com o Brasil. 99

Uma das principais estratégias
do Uruguai, alémda
rastreabilidade intergral, tem
sido posicionar cada corte no
destino certo, além de apoiar o

) produtor com sistemas
== -
== ALVARO RAMELA publicos para fortalecer a
Gerente de Acesso a Mercados P =
do Instituto Nacional de Carnes  consisténcia das exportacoes.
-INAC - Uruguai

O consumo no Golfo migra
para carnes refrigeradas e
premium, buscando maciez e
marcas confiaveis. A
certificacdo halale a
rastreabilidade garantem
confianca e valorizam o
diferencial do Brasil. 29

= RIYADH JABBAR

Diretor da Al Tayeb Meat -
Emirados Arabes Unidos

o6 Cada canal na China tem uma
necessidade: food service
busca praticidade; o varejo,
produtos refrigerados e
acessiveis. A logistica eficiente
e aadaptacdo da ofertasdo

decisivas para manter
Bl KELLY WANG s
Diretora do  Optimize competitividade no mercado
Integration G - Chi A
ntegration Group ina e ,’

ﬁ conacane |



CONACARNE

Uruguay y su insercion
internacional

Alvaro Pereira
Gerente de Acceso a Mercados
Instituto Nacional de Carnes

Setiembre/2025 i n Cl c

Institute Macional de Carnes

Carne: Contribucion a nivel economico

Empleo (directo + indirecto) 10%
PIB 10%
Export bienes 239%

Relevante aporte a la
economia

¢Como se produce en Uruguay?

it || || inNnac @f ESTATUS SANITARIO
LIBRE DE HORMONAS Q--: SISTEMA DE
- 1962 9 TRAZABILIDAD

b

9 LIBRE DE
D SISTEMA NATURAL m DEFORESTACION




Ratio exportacion sobre produccion

Para los principales paises exportadores de carne bovina, promedio 2020-2024
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30% 239, 249,
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Estados Mexico Brasil Argentina  Canada Australia  Paraguay
Unidos

Elaboracién propia en base a USDA PSD

90%

Uruguay MNueva
Zelanda

Insercion internacional: 3 etapas

s e MARKETING

el CONDICIONES ARANCELARIAS

s ACCESO ACCESO
SANITARIO TECNICO

Acceso a mercados: senal de confianza

Con acceso sanitario® 63
Con comercio™ 46

Todos los
productos
carnicos

88
7.7




Exportaciones de Uruguay

Enero a diciembre de cada afio en millones de USD, *estimado a 2025 cerrado.

®CHN ®™ USA =UE27 » ISR » BRA = 1PN Otros
3.000 MM
2.500 MM
‘_
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o
1.500 MM
—

1,000 MM '
500 MM !

MM

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024 2025*

Principales mercados por producto

Bife ancho
Bife angosto
Lomo

Cuadri
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EEUU: Targeted marketing

nudad de

hogares de altos +4bM
Ingrésas
Ingreso por hogar +05M USD
Poblacion total A0MM
Tiendas mayoristas +1M
Tiendas minoristas +12M

#=

Cantidad

hogares de altos +2MM
ingresos
Ingreso por hogar +82M USD
Poblacidn total +29MM
Tienmdes mayoristas +0,5M
Tiendas minoristas +13M

Contidad de Cantidad de
hogares de altos +2MM hogares de altos +1MM
ingresos : ik ingreses
Ingreso por hogar +75M USD Cantidad de Ingreso por hogar +55M USD
= p 2 hogares de altos +1MM - poETiag
Foblacidn total +29MM ingresos Poblacion total + A
Tiendas mayoristas +0,5M Ingreso por hogar +73M UsD Tiendas mayoristas +0,4M
Tiendas minoristas +8M Poblacidn total +21MM Tiendas minoristas +4M
Tiendas mayoristas +0,6M
Tiendas minoristas +7M




=2 Comprende a
Un pais. , toda la cadena

Union Europea: Solucion a EUDR

La solucién de Uruguay: integral y confiable

inac

PMational Mect institule

Ministerio
= de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

‘Solucién privada
con garantias
publicas

Uruguay percibide como riesgo bajo

Cumplimiento con la
normativa internacional

» Una selucién integral y simple

El MGAP, junte al INAC, han desarrallade una selucién
que Incluye a teda la cadena cdrnico, permitiendo a los
exportadores generar la infermacién necesana parg
cumplir con la regulacion sobre defarestacion de la
Unidn Evropea (EUDR).

B Eajo riesge

Union Europea: Solucion a EUDR

» Control y certificacién

Muestros productores cuentan con herramientaos que
permiten verificar el estado del ganade respectoala
regulacian sobre deforestacion, asl comeo generar
certificados de padrén libre de deforestacion.

» Ventajas Unica

Uruguay hao sido catalogaodo de bajo riesgo de
deforestacion por la Unién Europea, lo gue simplifica los
tramites para cumplir EUDR.

B Riesgo standard

Ingreso disponible per capita segln provincia, en USD

China: Targeted marketing

i Ingrese disponible  Poblacién
Provinela  por persona (usc)  urbana

| eowng | 1554 | ee%
Tiarjin | T30 as% |
Shandong 5606 5%
Jiangsu | T442 | =W |
| snamgnsi | W 882 | @ow |
| 2nejang | 9000 | =w |
Fujian 6436 0%
Guangdang O 5%

Fuante: sloboratitn propéa con bawe en Bund Nadonal de Estodistion de Ching {es] y ol 7* Censo polbdacional de China,




China: campanas

Acciones de activacion de marca en China 0

CONACARNE
Uruguay y su insercién
internacional

Alvaro Pereira
apereira@inac.uy

Gerente de Acceso a Mercados
Instituto Nacional de Carnes

Instituto Macional de Carnes

Setiembre/2025




Middle East Beef Market Insights

st Brazilian National Congress on Beel

18th September 2025

Al Tayeb International General
Trading,

the dedicated meat and poultry distribution arm of Lulu Group

International.

UAE, Oman, Qatar, Kuwait, Bahrain, Saudi Arabia & Egypt
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Al Tayeb: Your Gateway to the Middle East

6000+ 1M+ Retail 7
Daily Customers \@ﬁgtgiﬂéw Countries

Serving HORECA sectors across the ice UAE, Orman, Saudi Arabia, Qatar,
region of Lulu hypermarkets throughout the Bahrain, Kuwait, Egypt
GCC

Consumer

Preferences

Culture, culsing, and expectations shape beef consumption across the

Middie East




What Middle Eastern Consumers Want

Tenderness & Flavor Freshness Evolution Modern Packaging
Households prefer tender cuts like Chilled and vacuum-packed halal Clear labeling with origin,
tenderioin, ribeye, and striploin. beef gained strong acceptance certification, and nutrition facts.
Food service seeks consistency in due to hygiene, convenience, and FPortion-controlled packs growing

flavor and marbling. traceability. rapidly.

Diverse Cuts for Diverse Markets

UAE & Qatar Saudi Arabin

Muiticulfuml dernographics ciive demand for diverse cuts - brisket and short dibs for Fillpino Larger farmily sipes and gatherings creats higher dermand flor prirmal cuts suliable Sor stow

Enal Monaan Cuines, ot for ASrican mnd South Asisn markets. OSSN AN D8 FDeCUeEL

e,
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Product Demand
Trends

Clear shifts across retall and food service segments




Retail Market Expansion

Premium Growth
Rising demand for chilled beef from Brazil, Australia, India, Mew Zealand & Scuth Africa. Consumers moving

toward grass-fed, hormone-free, and organic options.

Success Story
Lulu's premium beef segment in UAE grew 18% year-on-year in 2024, driven by young urban families.

Food Service & Institutional Boom

0 0 0

Restaurant Growth Vision 2030 Impact Value-Added Focus

Hotels and restaurants are major Saudi Arabia’s hospitality sector Expansion of ready-to-cook products:
growth engines demanding portion- projected to grow T1% annually until marinated steaks, burger patties, and
controlled primal cuts and customized 2030, directly boosting beef kebabs.

cuts for QSR chains. consumption.

600,000 MT

Metric tons - projected annual beef consumption in the Middle East by
2030




Five Key Consumption Trends

Premiumization

Trading up from frozen to chilled premium branded products. Brazilian beef enjoys strong reputation.

Health & Wellness

Rising Interest In low-fat, grass-fed, antiblotic-free beef. "Clean label" products associated with better lifestyle cholces.

Convenience

Young working population prefers ready-to-cook options: portioned steaks, burger patties, meal-prepped packs.

Cultural Diversity

200+ nationalities In GCC create vared demand pattemns across different communities.

Food Service Boom

Tourism, mega-events, and lifestyle changes expand restaurant industry, increasing portioned beef demand.

Cultural Diversity Drives Demand

Arabs
Prefer premium steaks, briskets, and
fresh cuts
Filipinos
Demand offal and affordable
froren beef

Western Expats
Look for arganic and grass-fed beef

Certification

Non-negotiable requirement - without Halal, no product enters shelves

or kitchens




Why Halal Matters

©

©

Trust & Authenticity Brazilian Success Streamlining Needed

More than religious requirement - Brazil accounts for over 40% of Digital traceability and joint Brazil-

it's a mark of trust. GCC consumers beefimports into GCC due to GCC task forces can harmonize

highly sensitive to controversies. strong Halal practices and trust. certification, improving efficiency.

Four Keys to Success
_]':j_

Quality Delivery

Meeting sensory expectations and quality standards

Trend Alignment

Health, convenience, and premium market trends

Customized Ranges

Tailored products for both retail and food service sectors

(o

Halal Compliance
Absolute compliance with Halal certification

requirements




Bringing Brazilian Chilled Beef to the GCC

Challenges

Logistics & Transit
Chilled beef has 90-120 days
shelf life, but sea transit takes
50 - 60 days, leaving narrow
sales windows. Requires strict
0-4°C cold chain throughout

Shaping the Future
Together

The Middle East is not just a growing market - it's the market that will

define the future of beef trade.

Al Tayeb and Lulu Group International serve as your bridge between

global suppliers and Middle Eastern consumars, committed to long-

term, transparent, value-driven partnerships.
Thank you

Riyad Jabbar, Director
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Kelly Wang has aver a decade of experience In internaticnal affairs and the maat
import & export industry, specializing in cross-border collabaration with governments,
indusiry associations, ond global enterprises, At 0IG, she leads strategic consulting,
ovérseas service product innovation, and erisis management, She founded the QiGeX
overdeas consulting brand and publihed s seties of m-depth reports an the beel valug
ehain in China, sErving national trade departments sueh as New Zealand's industry

AUt hoF e

In 2024, e ging CHG's nationwide coverage in market, linance, and logi . she
developed seryvice solutions tallored for overseas exporters—ranging from financial
services to retall channel expangion in China. These initiatives generated over USD 200
million in trar tions withi single

Throughout her career, Kelly has alse managed multiple industry crises, mcleding port
sodutions during the garly Covid- 19 period and anti-dumping response strateghes, She
maintaing close partnarshigs with forelgn embass/es in China, international
associations, and research instinutions, actively advancing strategic cooperation. in

15
Netherlands in Ching, building an effective bradge for Sino-European trade and
etonsmic axchange

addition, she serves as th atson officer for the PIB Program at the Embassy of the

ﬁE"E'_“?‘“.
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0IG - A Leading Enterprise in Frozen Food Import Industry

(S mEE R B o fE I BERNTARY, SHERNRARLR. NEEREERONR. SR ARy, aREENE. SHEN. RTE
%, kst —RLISTFR BRI A RISt S —E OO SRR TR,

Founded i March 2008 in Shenihen's Luahu, D10 has undergand 16 years of high-guality development. 1t has evolved Mg o comprehendive senvice enterprlie drivien by digtal
tochnology, Integrating customs clearance, cold chain warohousing lagistics, big data services, food safaty supsrvision, fund allocation, supply chain sorvices, and industry Saas.
Continuously ranked at the ferefront of the imponed froten product industry for 11 consecutive years.
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Milestones
SR
2024 Global Food Assuranos ECodytoam
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Infagrated indusiny Internet Flatiorms
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OIG connects its customers with a wide network of overseas suppliers approved by China, offering a comprehensive service
platform that integrates business, finance, logistics and information flow all in one place.
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Source: GACC
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0IG - A Leading Enterprise in Frozen Food Import Industry
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EEEE0 (2024)

China’s Beef lmports, Thousand Tons (2024)

PEMAEO (2024)
China's Pork imports, Thousand Tons [2024]
Spain, 212

us; 1505 ﬂ:h::;c?urr::uﬂ_ Other
54 5,77 G
¥ e Countries; ; 24% iy
& i, 155,3 . H 865 2N % Lt
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hEmEEO (2024) HEFMRMO (2024)
China's Poultry Imports, Thousand Tons [2024) China's Sheepmeat Imports, Thousand Tons (2024)
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02 BUFRRRIR TS F - —uhzL020imIEZ R~ mitRItEARSS
02 Innovative Solution: One-stop 020 Temperature Controlled
Supply Chain Services

BipERESECHSERRE, (FAERucrERES IR ERE

‘ P Constructing a national cold chain warehouse and transportation network, to serve as a vital link between UCLP industrial

parks located in China.
AR ESER, ot EE: RIS EREAR, NPUEEREEE— —HatReRNSREsEnE, FellEserdit RIS
A, RS REEENERRE RS L RS S M, TTﬁEﬂEﬁWﬁ;:ﬁﬁa,ﬂﬁﬁﬁ

Within the next 3-5 years, DIG alms (o oonstnict 8 natianwide sear cobd chain notwark system thal includes smart cold ehain comples progects in mages first and tecond-l
er witan agglomeratians in Ching, aswell a8 3 notweek that covers over 80% of the countles, This comprehensive network will senne as a vital Bnk between rural predusts a
nd the services of upstraam and downstroam sectors, creating a nationwide cold chain logistics netwaork system for agricultural products,
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01G UCLP - cold chain complex 4.0 industrial parks are expected to generate significant social benefits
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J Financing Services: The stable business model has earned high recognition from financial institutions
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03 China’s Beef Market Overview

FREYPIHHRITR
Overview of Beef Supply in China

Yl REAAETSE0

I‘T:}i:md e China's Beef Production and Imports

E I I I I I

¥ 30 ¥ ¥ Mz ¥ B3 ¥ 2ogd
wChing’ Beel Production W Chena’ Beed Impons

Souron: MBS and GACT

RE N MR
China Wiclesals Seef Price
st ppoza

roroorA e MR

ot wod Bewl D als import Yakee snd CIF Price From

20245F, SRS O G- TR e p e,
In 2024, China's beef industry demaonsirated a dual grawth trend in bath
production and impaorts

« MFETRERESTOGN, PonEREsrx, ERTEnEagE
(a7ss, 0sERNHE—EREE TN

*  Mational boef production reached approximately 7.2 million tans,
representing a yoar-sn-year increase of around 2% compared 19
2023, Moweser, domestic supply remaing insufficient to meet the
rapidly expanding condumption demand., The national sedl-
sulficiency rade for beel is currenily around 75%, and is projected fo
decline further 1o 70% by 2025

o FERROREIMER RS, 00 EIORE—
291LABM, FEEHS TS A%

*  Tobridge the suppty-demand gag, beef imports continued to rise. In
2024, China Imported 2914 million tons of beef, marking a yeasr-on-
year gnowth of 5.1%

EeERERER, REFERRASmE TR sES, &
S LSRR,

L Despite growirg volumes, domestic boef prices declined throoghout 2024

I l 2 o0

TN T ¥ e ¥ ¥

i Tupet e —1 1 1l g —

The average whotesalo price dropped by approsmately 15% year-oeryear,
whilp lhve cattle prices fell o 10-year low, A% the same time, imported beet
prices continued 1o decing
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Overview of Beef Import in China
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Ut China's Beaf and Beef Offals Import Quantity From 2019-2024
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China's Imperted Beef and Boef Offal Source in 2024
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In recent years, China’s beel imports have been continuously growing, increasing
from 1,686 thousand tons in 3019 ta 2,914 thousand tons in 2024, nearly daubling in
volimi

SEFRE DR RS TR, ORI O SIS

A the import scale expands, the structune of China's beel mpon sources (5 dlie
wndergoing changes. While mairstream souree countried stll accaunt 1or aver 935
of tofal lmports in 2024, their share has been gradually decreasing year by year,
while the proportion of imports from niché source countries |5 on the rise

04, PEWEESTIT3EMEE, Sennmes, #RmEn
ZRitrERSIREN ORATSE, S201088t, oRECARE ORENT
e T —.

However, as the largest malnstream sownce country, Bragfs perlormance is
paricudarly outstanding. kn 2024, China imported 1,340 thausand fons of beef from
Brazil, accounting for 5% of total impors—{ar surpassing Argenting, the second-
largest supplier, by more than twice. In comparison, Branl's beef sxports 1o China in
2019 were only 395 thousand tons, with a 24% shane. The markot share has neady
dauiblad since then, indicating a deepening dependence an Brazilian beel inthe
Chimese market.
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Unqualified Beef Products Rejected by GACC in 2024

A -
2024 F AT S R RATENR 20xFEEFSHECRAENA
Source Country for Rejected Beef Products in 2024 Rejected Reason for Beef Products of Brazil in 2024
1%
4% N Ausiralia ™ % = |nconsistent cargo cerifdicate
B% = Argenting
I ® Braxl
% s * Fluarwron faily to meat Chinese food
safety standards
= lredand
11% ® Bolnia = Uinqualified kabeling
Uruguay
Balarus
Meve Zesland The prodwdt Type lacks the pdmiiilon
gualification
= Oithars

20245, EESHHOSEERERSUENL, EFSHECRMERERETHNCS, SEFSEERM5%,

In 2024, approximately 80% of rejected beef import shipments originated from four major source countries: Australia, Argentina, Brazil, and the United
States. While Brazil accounted for the highest overall volume of beef imports, it ranked third in the number of rejected batches, which represented only
15% of total rejections.

EftH-RRENEEREA R —, HARIEET SRR 2EREE,

The primary reason for Brazil's rejection of beef products was inconsistent cargo certificates, followed by fluazuron residues that did not comply with
Chinese food safety standards (with thisissue being most prevalent in November),

ESAHERR

Overview of Beef Consumption in China

PESHHERR REGETIRREE, | WAREETHY 0 FR,
Urit: 10 China's Baef Demand s of 2024, China®s beel market has maintained a steady spward trajectory, with apparent
Thousand Tans consumpiion reaching appreximately 10.66 millian tens.
1200
00455, cRELASSAFHBRODICTR, BETFSFTREMLTR,
Despine the ovorall expansion, per capita beef consumption in China remalns below the
plobal sverage. in 2024, the annual per cHpits CoNsUMBTIoN stood ot arcund 8.0 kg,
shgnificantly kewer than the global average of 14.3 kg
¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥ 2024
R A, P L R R R RS R, Fivhees
023 EEA LG EHER AR RS,
Global Beet and Veal Meat Consumption Per Capita by CW"“‘I in 2023 There remsing conskderable patential fas growth in China®s per capita beed consumption,
o Rlsing infomes, fmprovements in dietary structure, and increaseng demand furhlgh-uullll'r
L g Avenge Canuampinn
0,00 protein are expected 1o dive continsed expansion in beel consumption,
0,00
i E A BT R, TS RIME R, B,
. S
The market has entared a phase of both walume and quality growth, with futere demand
6,00 . ] trends anticipated to move toward reglonal segmentation, premiemization, convenience,
& i & g * i ' * o
=:,_c~‘= J\.}'-" #;1;} & CA _‘g"‘& r oF and scenario-bazed consumption.
= il o+ ﬁ |:|:Iw:.|n-|
Sonart- B pociL gy et
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Regional Disparities in China's Beef Consumption
B ERDShERNGE, PEREESTE FibESTE ABRWERER

1Chinas beed comumiption axkibits 2 pattern of “pramium in the eastern coastsd regions, divenification in Household Consumption Per Capital
s contrad amd western regiced, and localization in the northeass™.

> FEONNE: SHREFFATEESELE. CLIDN. 0. F‘Hﬂ'—ﬂsﬁ?ﬁh'ﬁ‘{.‘ (R0
IR (M. SEIREA) TR (MR R

#  Esatorn Coantal Regeans: Azcount far aver 55% of nations| besl corsumatian, Mc Fapakilan
areas ch bi Shanghal, Dedjing, and Guangehoil ead 0 per capta consumption of impoded besl.
Consumessin thess drezs abow a strong préeference for prembum imparted beel (eg. Wegn,
Angus] and value-added products [eg., steaks, beel rofls). Sracillan beef is primasily impocted
imba Ching through major trade hubs ssch &5 Guangdong, Shanghad, and Shandang, whigh shic
rupresend key consumpibon markeis doe to thes sirong demand and well developed disiribution
rETworh

; - zoess EE ORI
- SESME. LRI W SRR SSALOR nestenbeed, wae  URERIICEICRIT, o

PR o, SR

= Contral and Western Reglony: fepresented by Sichusn, Chongaing, and Henan, thess argas
Featune strong dernand for iraditians] Chinese-style boel dishes, such at hotped and barbecue,
Carventional and pre-processed beel producty scoount for spprozimetely 7% of consumption,
There ba #bio robunt demand for beed by-prodedli

= RN (FAEEPE (FEEAE) | SRRSO aAE, SN,
TN WAL AN SRS, R O a0 T

# Mertheast and Narth China: These major procuction regions [iMchiding the three nomhessiam
pravinges snd Inner Mongolla) primadly ceniume domestic beel and deuplay Mgh price
sensitivity. While high-end consumption relles on imports, cithes like Thanjin have high shares af
Imparted beed consumption, driven by chain restawrants and the growih of ready-fo-sat
Imparted products.
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Variations in Beef Consumption Channels Across China

A RS R T AR A SR, [FIadEahis TESNRAE Bk R

Evalveng camsumption scenadios ind purchasing channeis have contributed to higher beef consumption frequency while alse prompting a differentiated lapout of offline channels;

- SRR BOEHSERE TN EETRsRLL RS, SRR

T MR EETTIRETE, SMEERSEORAN, BOSREN T RN

+  Sopeemarkets and Retall Chamnals: imported beel sooounds for over 35% of mles in high-end supesmaress and speoalty
mest wores, with geslity sissed theough cold shaln dagivies. Mamteam wpermarkets and wel markess bsoun o
alfardable daimring products, SIS MAA BORIUME WLl comasifive Beleng. Speclaity buleser 15851 5MeA Isveragn

Fegional nranding to sbrengthen Raodaed supply < hans.

F EUENI mEEReonl Lol OSs, EWATIRT, BE S, N W
BIHNTT SRS, BFREETEE

= Foodeervior and Processing Planty: Over (0% of beel vied in hgh-end dinng s imported, promanty suppled to weviem
elasanti, fapingis aaliine eitablivhenenti, and aremium Bot pot chairi in cantrasl, reguber Peilae anti hd procosung

plands main by uee more (onteffective hazen beef to reduce produchion coats
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Wihokeiale Markits and Community Grup Buying: Theie thannelh predomisantly 6led frofen Seel tuti, uiileeg S -price
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China's Beef Consumption by Scenario
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Policy and Market Opportunities in China’s Beef Industry

(8] March 2024
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I Mt ch P02, Bzl added 37 new eapoet plants approved for the Crinese warket, orivisg
o L% year-overyear inoease i beel emons,

October 2024
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In October 2300, nying cattie priced in South America puthed beef futured higher,

December 2024

Laiipas Rl e 3T I e e
In DEcember 2004, CRind unched & safeguatd Avertigaos Ino mported beef, with ihe
askat MO eMmected Lo Became sasent i 2015

0] Jan 2025
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¥ L 205, the full revnomal of Lhe ber! meart ban o Auttralia wirk cpeilod 1o furiher

Q March 2025
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In Pl ch 20 ke LS, eatabinbeneati reached the end of 1hels opeiational tetmd
withosd renewsl, rewiting in 2 (o redoction in Ametice beef tupnly

Y orizozs
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I April M02%, edcalating temdons between Ching and the United S5ates fed 1o a2 ugraficant
Imcrase In taniff severely disrupting WS beef trade.
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Beef as the Top Choice for Cost-Effectiveness

EfNFIRNEE

Mew Growth Potential in the By-Product Segment
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0IG always remains confident, capable and resourceful to the future
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PAINEL 2

A CARNE QUE 0OS FRIGORIFICOS BUSCAM:
QUALIDADE, PADROES E OPORTUNIDADES

P Tépicos Abordados: REPRESENTANTES DOS PRINCIPAIS
Perfil de carcacas: FRIGORIFICOS DO BRASIL
Evolucdo das caracteristicas dos bovinos abatidos no
pais, incluindo peso, rendimento e classificacdo por
qualidade. N&o basta sermos os maiores
Padroes industriais proqutores e carr?e,
Especificacbes técnicas e critérios de qualidade precisamos garantir
exigidos pelas principais indUstrias frigorificas o~ qualidade e eficiéncia em
brasileiras. :

cada carcaca entregue. Cada
Oportunidades detalhe perdido é valor que

Identificacdo de gaps de mercado e potenciais A deixa de voltar para a cadeia.
melhorias na cadeia produtiva da carne bovina. ANGELO POLIZEL NETO

D Destaques gerais do painel

Reduzir dependéncia da China: Regularidade de carcaca é

diversificacdo via clientes Finais, .
. atender a demanda do

mercados alternativos e produtos = . .

adaptados a demanda internacional. L cliente final. Cada falta de
padronizacdo ou hematoma
nao é perda s6 do
frigorifico: é prejuizo que se
ALISSON NAVARRO espalha por toda a cadeia.

Qualidade + constancia + volume:
chave para reputacao global e fidelizacdo
de clientes.

4
o

Aproveitar o terroir brasileiro e
certificagbes de sustentabilidade:
diferenciais para mercados premium e
nichos de exportacao.

O boi China foi o maior

pagamento por servico
ambiental que ja tivemos.

Planejamento integrado cadeia-
produtor-cliente: demanda guia
producao, indistria atua como ponte para

otimizar aproveitamento da carcaca. W Mas agora precisamos
transformar qualidade em
O maior desafio da industria brasileira continua constancia e volume para

sendo o desmonte do boi para atender MARIANE CRESPOLINI
diferentes mercados e perfis de consumo,
reflexo da heterogeneidade da producao
nacional. Ao mesmo tempo, as tecnologias hoje
disponiveis oferecem maior transparéncia ao
processo industrial, elemento essencial para Precisamos entender que
fortalecer a confianca e a integracdo entre os o consumo de carne nio se
elos da cadeia. Os avancos em atributos de
qualidade da carne — como sabor, maciez e
padronizacdo — permitem ao Brasil agregar
valor e consolidar-se como fornecedor de
produtos de exceléncia, tanto o mercado

interno quanto o externo. THIAGO BESSA

reduzir nossa dependéncia.

limita ao churrasco do fim
de semana — ele envolve
o cotidiano das pessoas, e

a industria precisa estar
pronta para entregar em
todas as ocasides.

CONGRESED MACIIMAL D4 CARND
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A CARNE QUE 0S

FRIGORIFICOS BUSCAM:
QUALIDADE, PADROES E OPORTUNIDADES.

Prof. Dr. Angelo Polizel Neto

Palestrante & Moderador
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Evolucao das exportacoes
Brasileiras de carne bovina

QUAL E CARCACA QUE
ESTAMOS ENTREGANDO?

RESPOSTA PASSA PELA CLASSIFICAGAO DE CARCAGA.

PADRONIZAGAO E HOMOGENEIDADE
DADOS PARA DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

BENEFICIO A TODA CADEIA DA CARNE

ﬁ CONACARNE

A
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CLASSIFICAGAO/TIPIFICAGAO AMERICANA

UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICOLTURE
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MARKET CLASSES AND GRADES
OF DRESSED BEEF
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CLASSIFICAGAO/TIPIFICAGAO AMERICANA ﬁcwmnef,_
Highest Quality!

ABUHDANT MARBLING

Figure 10

CHANGES IN QUALITY GRADE OVER TIME (%)

“Great Guality! |
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Empowering informed choices: How
computer vision can assists consumers in
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Changing Australia’s rading language has enhanced the implemeniation of s
objective carcase measurement technologies
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Visual Image Analysis for a new
classification method of bovine carcasses
according to EU legislation criteria
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By 2040, it is estimated that ALMTech (| & 11} will have generated a net present value (NPV) of SB58 million net bonefits 16 the beed, Lamb, and pork
industries in Australia
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CARCACA BRASILEIRA?
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W Auséncia de hematomas
u7 hematoma

® = 2 hematomazs
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® = 2 hermnatomas
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POTENCIAL DE AJUDA DA TECNOLOGIA? mﬁﬂiﬁ%ﬁ&lfﬁ:ﬁ

Indistrias =658 cab./dia

[

g

mPrasencga de

Matambrinho
mAuséncia de
Matambrinho
Indistrias <658 cab./dia 28 Milhoes de Carcagas

+ 0,5 Kg cArRCACA

(+RS

=Presenca de
Matasbrinho

BAuséncia de v | |
Matasbrinho o Rs zao MM

na Cadeia da Carne

\ =
QUAL A CARCAGA/CARNE
QUE DEVEMOS PRODUZIR?

ANGELO POLIZEL NETO
(© (686) 9 9688-8385
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Marfrig

@ Marfrig @ brf

Lider global na producédo de
hambirgueres e uma das maiores
empresas de proteina bovina do
mundo
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Principais destinos de operacao

Operacdo América do Norte Operacdo América do Sul
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Cenario da
Exportacao de
carne bovina no
Brasil
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Exportagcao de carne bovina em 2024

Divisao por categoria

Faturamento da exportagao

FATURAMENTO g
ATEGORIA ADA 2,99% 0,76% 0,24%
CATEGORIA (MILUSS) | TONELADAS _ - 3

In Natura 11.657.264 2.545929
Industrializados 679.502 99292 0,15%
Middos 384995 193.59% Salgacaa
Tripas 97.194 31.480
Gordura 30.734 19.249
Salgadas 19.239 3.580
Total 12.868.930 2.893.110 m:i#%

Farite: Comaxstat 7 Abfec

oty @ orf Y coucame
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Principais destinos de exportacgao da carne
brasileira em 2024

CATEGORIA | VOLUME (TON)
2,85% 19,40%
Outrog

Unifia Européis Ariibia Snudits China 1.335.660
2 98% EUA 229.808
Rirssin Emirados Arabes 132.683
3,05% 146,17% Hong Keng 116,866
o China Chile 110.439
349:_!.-0 Filipinas 92.297
e s Egito 88.323
3,82% Russia 86.191
(Chille

Uniao Europeia 82.323
ks, 04% &,59% Arabia Saudita 54.431
Hang Kong Emirnclos Ambes Unldes: Estadion Unidos

Qutros 561.263

Fonte: Comexstal / Abvec

D Marfrig (g brf ﬁ qg,ﬂgpgqrgg‘ i

Evolucao do abate de machos com mais de 36
meses

&£
i
F
G0,0%
30.0%
200%
10.0%
0.0% %

@ Marfrig @ brf ‘W CONACARNE
Fonte: Athenagro. com base am dados do IBGE

201 - 12,9%
2oz [ 9.8%
2ma - 9.9%
2o [ 10.8%

2005 [ ::3°
2006 _ 30,6%
oo I 25 7%
200s [ 18.7%

2000 [ 17.5%

200 [ 15.4%

2015 - 12,3%

2o [N 12.0%

200 [ n.1%

2o [ 1n.1%

200 [ 8.8%

200 [ 8:8%

20 [ 5.6%

2022 [ 10.2%

2023 - 11.8%

200 G 111%

M4
FAERAG
BEMAR




Peso médio carcaga no Brasil

Ano Firmeas
2004 1255
Peso midio da cadne de machos @ femeas 2005 1248
200 2006 124
2007 12 Lk
. 2008 1250
2009 28
2010 h289
o 2011 1285
2012 13,02
_2013 1301
1500 2014 3o
2005 1318
2018 1852 1332
i or e Bsk
2018 18,77 1358

200 : _201?_.}9.03

“2021 1§72
00 - N N N . . 2022 19.83 16,48
EffERERERAASERARRAEIAAG S T I T
2024 1968 1631

— — s

Fonta: Athenagro, IBGE () Marfrig .brf ﬁ 92’.‘5‘.‘.‘.%5”.5' fifac

Historico dos bovinos confinados e abates
totais no pais

Bovinos confinados X abates
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Evolucao da area de pastagem no Brasil

Milhoes de hectares
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A Carne que os Frigorificos
Buscam: Qualidade, Padroes

e Oportunidades

Entender e planejar a cadeia de produgao

CNA
FAEMG
SENAR

THIAGO BESSA

EXECUTIVO ORIGINAGAQ JBS

T

22 anos de experiéncia no
mercado|3 anos na JBS

MINEIRO MARIDO PAT BOIADEIRO

COMO ERA NOSSO MERCADO?

Combra

DI uto Consumidores
Convencional Commodity Diferentes
Balcao

W e




(  ACESSO AOS MERCADOS PRIORITARIOS
i
'

‘ .f MATURIDADE PELA DENTICAOQ

CRONOLOGIA DENTARIA

Dentes Incisivos 7o inos  Taurinos
Permanentes

{D.LP) (meses)  (meses)
Z 20-24 18-28
4 30-36 24-3]
6 42-48 32-43
Denticao
completa 52-60 36-56

W oo

REPRESENTATIVIDADE DO GADO JOVEM

Gado Jovem

ja é uma Realidade

82 % machos

Animais de ate 30 meses

W covcamee i

EFEITO CHINA REVOLUCIONA A PRODUCAO PECUARIA
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REFEICOES DO DIA

SEGMENTAGCAO DE MARCA | POR OCASIAO DE CONSUMO

" OCASIOES
A DIA CHURRASCOS HAMBURGUER ESPECIAIS FOOD SERVICE
Cortes préticos e
embalagens funcionais que

Y ] 3 A principal escolha para Lider de mercado em
tornam o dia a dia mais

: churrascos., hambirgueres de carne
facil, com menor custo, Biokina:
Fribsi : Fuibei
A Maturatta f 9
| Bordon | =

Mal;_:ratld 53

Proporcionar uma
experiéncia superior,

19 BLACK
53 BLACK

Marca e portfalio
presentes nos principals
bares e restaurantes.
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REPUTACAO SE FAZ COM RELUGARIDADE | Cadeia de Valor
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O MERCADO EVOLUI

EM ALTA VELOCIDADE

|Rehanho global de bovinos de corte no menor nivel em 60 anos, a populagdo excede 8 bilhdes
Demanda crescente encontra oferta limitada de carne, criondo noves desafios para o setor.

Populacido
(il Bes)

8155 8,23
6626

7,89 s
%]
6331 e3zp 6334 6384 giyp
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I 5985
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Rebanho commercial
global bovino de

corte
{milhées)

3,02

70% do rebanho global de corte estdo operando com estoques apertados
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O notavel potencial produtivo do Brasil
O Rebanho de Matrizes do Brasil € o Dobro do dos EUA

MATRIZES | BRASIL MATRIZES | E.U.A

(mihies de cabegas)
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Brasil com oportunidades nos mercados internacionais
O excedente de carne bovina do Brasil reforga seu papel como fornecedor lider para mercados com déficit de proteina

Oferta e Demanda de Carne Bovina por Paisl 2025

{mil tonelad s equivalente carcaga)

3.981

ey,
"
B .

3 "« % Produgdo Exportada

.
.
.

)
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]
ol .
.
.

B16 673 578 465
I e w0 .

10,0%

-1.250

Brazil Austradiy Arganting New Zealand Paraguay Uruguay European Unian Canada Maxico usA

Source: DATAGED, bunexd o6 s St LE0A

Brasil no caminho para liderar a producdo global de carne bovina
Até 2030, o Brasil deve superar os EUA em produgao de carne bovina

Projecio de longo prazo da produgio de carne bovina | Brasil x EUA

(il fomeladas equivalente peso cancaga)

2890 Brasil deve passar 05 EUA na

producio em breve, vantagem
1238 tende a se ampliar a partir de
12.2%7 2028!
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Renda per capita | O poder de compra no mundo.

Preliminar Pregos do Boi
PIB per capita $3.032. 11 Hrasil (Uss/@)
us5)
comr R

466,98

$61.340,71 Austrilla

$10.326,95 - Mliéxico

Sorerom B TAGRD, e * CONACARNE | 1Y

A proteina bovina é a mais nobre as proteinas.
Exportacbes em alta: o Brasil fortalece seu papel global

Consumo per capita de Carne Bavina | Brasil % da produgdo de carne bovina exportada | Brasil

[kgfarm per capita em equivalente carcacal
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AS 3 REVOLUCOES DA PECUARIA MODERNA

1. CONFINAMENTO E 2. R..LP = RECRIA INTENSIVA 3. MELHORAMENTO GENETICO DO
TERMINACAO INTENSIVA A A PASTO GADO DE CORTE

Potencializar a nutrigdo
Ganho de tempo

W cocseee i

EVOLUCAO DE PESO -@ MACHOS

20,7

205 5 20,5
20,1 2
19,8 19,9
19,5

19,2

187 187 188

18,5 185

010 oit i 014 2014 614 15 07 5} 2009 2 1P o3 2024
W oo

MELHORAMENTO GENETICO DO GADO DE CORTE !
YIELD GRADE X QUALITY GRADE 4

RENDIMENTO 'k {
(MAIOR GANHO DE PESO) '

EFICIENCIA BIOLOGICA
CONVERSAO ALIMENTAR) L R E NTA B I LI DA D E

Boi vale o que Pesa

GIRO RAPIDO NA FAZENDA
(PECUARIA DE CICLO CURTO)

Onde esta a oportunidade?
+50% MATRIZES DE CORTE BRASILEIRA A MERCE DE BARRIGA SUJA DE BOI CABECEIRA DE BOIADA

FONTE: ABCZ g
W covenee i




PPS — PESO POS SANGRIA: TRANSPARENCIA NO PROCESSO INDUSTRIAL

Animal pesado o mais integro possivel.
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Implementagdo de sistemas de classificagdo de carcaga reconhecido Internacionalmente

Medida Objetiva
Cor gordura/carne
AOL
Espessura de Gordura - EGS
Marmoreio
Rendimento

w CONACARNE |

SOMOS CAPAZES DE PRODUZIR
QUALQUER PADRAO DE CARNE COM

PLANEJAMENTO
+

REMUNERACAO
DA CADEIA
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A carne que os frigorificos buscam:
qualidade, padrdes e oportunidades

Mariane Crespolini,Doutora em Economia

Gerente Executiva de Relagdes N, oy
Institucionais da MinervaFoods. “F CBNACAHNE FnEMG
i

N

\
A carne que 0s

mercados, os clientes

e 0os consumidores
querem

A carne que os frigorificos buscam:
qualidade, padrdes e oportunidades

Mariane Crespolini,Doutora em Economia

Gerente Executiva de Relagdes T dus
Institucionais da MinervaFoods. - CGNACARNE EaRe
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Brasil: grandes avangos, mas uma
producao ainda heterogénea - entre
regioes e também ao longo do ano

[= 71
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A pecudra brasileira se transformou.. TEMOS QUALIDADE!!!

Mas, a producgao ainda é muito heterogénea!
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Apesar de 70% da carne brasileira ser consumida pelos brasileiros, o
mercado internacional foi o grande propulsor dessas mudancas

2.500

2,000

de Carne Exportada em Mil

Valume




Apesar de 70% da carne brasileira ser consumida pelos brasileiros, o
mercado internacional foi o grande propulsor dessas mudangas
Area de Pastagem - Reducgdo expressiva das dreas com degradacéo severa

Ausente ssssiptaermediano

CONACARNE | §

Maiores importadores de carne
Em mil USS - 2004 a 2024
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bovina do Brasil

Foto de 2015, em Pequim

O “Boi China” foi um
grande incentivo
economico para a

recuperacao de
pastagens, adogao de

manejo nutricional e
outras tecnologias

sustentdveis.
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Prego Médio Mensal Indicador do Boi Gordo, por @, em valores
nominais, 2021 a 2825

Choques de demanda — China

R$360
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Qualidade (com constancia e volume) é uma
estratégia de diversificacgido de mercados!
E O FUTURO!!!




Qual é o animal que permite atender
diferentes mercados com constancia,
volume e padrao?

BOI TIPO
CARRO FLEX

IA responde
com o Boi Flex
Ou o Boi Coringa

ﬁ CONACARNE |

Principais destinos da carne bovina brasileira exportada
em 2024 (em faturamento

Dianteiro

+ Animal Jovem
2.39% 199% 16,91%
Risssin Ariibin Soudita Dhtroa

Recorte / bloco/
EZE,R?I% dianteiro

= Qualidade de processo
2.61% p/ cortes e nichos
Filipinacs e
Heng Kong Lb 65% Traseiro

' " China = Animal bem acabado
&, 14% l
Chile
e Dianteiro e roda
b, 68% L 70% 10,50%
Unifa Europdia Errarmcos Arabes Unidos Fatacdon Unicdos L Eﬂolrm’e:;m;hg:h
baixo

Animal jovem, com bom acabamento e PH baixo
A partir disso, ainda posso entrar em NICHOS e produtos de maior valor agregado {marcas)!‘i concanne | Sk

“0 que” e “COMO”!
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Principais destinos da carne bovina brasileira exportada
em 2024 (em faturamento
Dianteiro
» Animal Jovemn
2,39% 16,91%
Rirssis Outros
2,41% Recorte /bloco/
Egha dianteiro -
+ Qualidade de processo)
'2‘_"_51% p/ cortes e nichos
hcle Clientes
- exigentes,
Hong Kong Lé6,65% Traseiro especialmente
= « Animal bem acabado | [~ NOS atributos de
L, 14% sustentabilidade
Chile
L 68% L 70% 10,50% Dianteiro e roda
Uil Europahia Erraradion Arabes Unides Entaden Unidos » Cortes vermelhos,
animais jovens e pH -
baixa
Animal jovem, com bom acabamento e PH baixo
A partir disso, ainda posso entrar em NICHOS e produtos de maior valor agregado {marcas).l* EACATE | ey

A carne da América do Sul, com destaque para o
Brasil, ja é sustentavel naturalmentel

A
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Sustentabilidade € OPORTUNIDADE
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Qualidade (com consténcia, volume e
sustentabilidade) é uma estratégia de
diversificagao de mercados!

E 0 FUTURO!!

0 momento de oferta e demanda
global é muito oportuno!!

Palnal

Entra Ciclos a incertexas: O Futuro do Mercado do Bol

150G 8o de mnbcialistan naciShain p darneconais, o painl abortard e mgeciativan o dessfim poam o mersado 3o bain
carm boving mm cunn il o longo praran

Mgrdiacia’ Julisnn Chmssrpn, jomaiiote oy Portsl D80

Se eu tivesse um minuto de fala...

1. Brasil: um Pais continental e maior exportador mundial!
Temos qualidade, mas também temos uma producao heterogénea
Praduzimos carne (& nao boi) - o desafio do “desmonte” .

2. Qual é o animal que permite atender diferentes mercados com consténcia,
volume e padréo?

a. Animal jovem e bem acabado!

3. Qualidade e padrdc = "o que” temos que produzir;
A sustentabilidade é o "como® produzimos!!!

A América do Sul, em especial o Brasil, tem muita opartunidade

relacionada & sustentabilidade no mercado global de carne!
W concsene 2




PAINEL 3
PRODUZINDO A CARNE DO FUTURO

p Tépicos Abordados: REPRESENTANTES DE INSTITUTOS

Qualidade sob controle DE PESQUISA E UNIVERSIDADES

Maciez como resultado de genética + manejo pré/pos-

abate + processo (resfriamento, estimulacdo,

maturacio).

Genética com dados na porteira

PMGZ/Geneplus, genotipagem e touros avaliados para

escalar rendimento e padronizacdo.

Estratégias produtivas

Abate precoce, carcaca mais pesada, cruzamento,

manejo e logistica) para competitividade global.

Capilarizacao e adogao

Técnicos (ATeG/associacdes) levando projeto e
substituindo boi sem informacao e alinhando produto

30 padrdo de mercado.

D Destaques gerais do painel

Qualidade escalavel depende de dados
auditaveis (rastreabilidade, carcaca,
maciez) e padronizacdo de processos.

Eficiéncia e qualidade caminham juntas:
a genética adequada reduz idade ao
abate, sendo convertida em rendimento e
elevando a margem.

Cruzamento bem planejado e manejo
técnico reduzem variabilidade, elevam
maciez e posicionam produtos em canais
premium.

Integracdo entre pesquisa, associacoes
e técnicos multiplica o acesso a genética e
acelera a adocdo no campo.

Genética com dado muda
arégua do resultado: mais
arrobas, melhor
rendimento e margem. O
desafio é tirar o ‘boi de
boiada’ da equacao e levar
avaliacdo para dentro do
rebanho.

Cruzamento bem
desenhado entrega
eficiéncia e qualidade que
o mercado reconhece.
Paladar ndo retrocede:
alinhar genética ao padrao
que paga prémio é
estratégia, ndo moda.

Acarnedo futuroéa
mesma carne, produzida
com mais ciéncia,
tecnologiae
sustentabilidade. Maciez e
qualidade nascemda
genética, do manejo edo
controle de processos da
fazenda ao frigorifico.

O painel converge que competitividade nasce de trés pilares: genética com dados, processo padronizado
da fazenda ao frigorifico e capilarizacdo técnica. Do lado da oferta, abate precoce, carcacas mais pesadas
e maior rendimento de desossa aumentam disponibilidade sem abrir mdo de qualidade sensorial
(maciez/maturacdo). Do lado do mercado, rastreabilidade e transparéncia sustentam a confianca e
viabilizam prémios por especificacdo, sobretudo quando cruzamento e logistica alinham o produto ao
canal certo. Em sintese, medir, selecionar e padronizar é o caminho para transformar escala em marca,
valor e margem — e posicionar o Brasil como fornecedor preferencial da carne que o mundo ja demanda.

ﬁ CONACARNE
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AL Painel
At bl  Produzindo a Carne do Futuro

» B W

PMGZ PMGZ PMGZ
COMERCIAL CARNE

Programa de Melhoramento Genético de Zebuinos

Ricardo Abreu - ABCZ
Eramabreu | ncardoabreu@abez.or r

9]

|

EVOLUCAO DA
PECUARIA

1870-1962 1983

Inicio do PMGZ

rtagac Zebu

MISSAO

Contribuir para aumento da produgao

sustentavel mundial de carne e leite, através do
registro e melhoramento genético e promogao
das ragas zebuinas

+ 25 mil associados

+ 100 técnicos

+ 16 milhées de animais
registrados

1,6 milhdo de matrizes ativas
25,5 milhdes pesagens PMGZ
+ 1 milh3o controles leiteiros
+ de 570 mil genctipagens




RITMO DE CRESCIMENTO DA POPULACAO

MUNDIAL

213.000 pessoas por dia

ATE 2050: 2,4 Bilhdes de pessoas a mais

HOJE: 6,8 Bilhdes
Expectativa de vida: 67 anos
2050: 9,2 BILHOES
Expectativa de vida: 75 ANOS

FUTURO DO

2

@9

®
.nve

Fapuische DM minoes  AG0 mbe T [rae e FpE. [reee. [ . [T ABCZ
Dt putames  Wal0mss  Madbesss  Madlewss  ATass - ry— Prp— R— - L |
AGRO BRASILEIRO: e i
Agropecuaria 26,5%
Agroindustria 23.9%
PROPULSOR DA ECONOMIA Distribuicao 4430
PIB do agronegécio 23,2% ;
(2024) Empregos 26,2%
Exportacdes 48,8%
3 - i
b < ]
5 2 2 ml e W o=
::ﬂ‘:ﬁ:: Aglcam CAFE BOVINA S03A FRANGO MILHO suiMa
T L 3 3
EXPORTAGAO
T1% 43% 31% 44% 36% 23% 15%
10 1!! 20 20 39 40
PRODUGCAO
20% 3B% 19% 31% 15% 10% 4% c%
Fonte; LS0DA [set/d3) Notar Agucar, café, suca de laranja. soja, mithe (safra 2022/23) e camis (2022 Elaboragdo Flespd/Deagro ABCZ
i

REBANHO BOVINO

Fonte IBGE

Minas Gerais MG 2.5 9.4%
Mato Grosso do Sul MS 18,9 T.9%
Rondénia RO 18,2 7.6%
Bahla Ba 133 5,6%
Rio Grande do Sul RS 12,0 50%
Tocanting T0 1.3 4T%
Sdo Paulo P 10,8 4,5%
Marnnhia [T 101 A
Parand ] B 3T
Acre AT 48 FALY
Sarka Catasina 5 45 19%
Ceand CE 8 12%
R oy Janaiio R 8 12%
Farnambsisn FE 5 10%
AmAzOnes AR T4 0%
Espifits Sants ES 22 0%
Alagoas AL 144 (158
Paralba ] 14 DA%
Piaul P 14 %
Sangipo 5E 13 D5%
Fecenima HR 12 05%
R Grande da Nordn RN 12 5%
Dstrits Fodeml [=]3 (%] [T
Amapi AP o D%
BRASIL 238,6 100,0%

25 ETRs mais
5 pontos de

apoio




ESTOQUES GLOBAIS COMERCIAIS
DE GADO

(milhdes de cabegas)

Relianha boving comarcial global ao final do ano [mithSes de cabiegai)

Rebanho bavine comercial glabal ao final do ano (milkBes de cabegas)
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ABCZ
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PMGZ
CARNE

Programa de avaliagcao
de desempenho na

PMGZ

COMERCIAL

Rebanhos de animais
comerciais, ndo

Rebanhos zebuinos
registrados pelo

Servico de Registro
Genealogico das Ragas
Zebuinas - SRCGRZ da
ABCZ.

registrados, produtores
de carne bovina com
foco nas Fémeas.

terminacao e de dados
de carcaga de
progénies de touros
Zebu PO

Rebanho Bovino:

238 milhdes cabegas,
IBGE | ANUARIO DE Matrizes oducao

14.632.516

JRTE




REBANHO EM NUMEROS: 2024/25

50.984.147

: 90.008
41.368* Touros Comercializados/ano
Em leildes - Anuario DBO 24/25

*Touros Ragas Corte Vida dtil de 6 anos

1.699.471 1368

57 it Em fazendas &
Touros para cobrir 540.048 de

1 toure/30 vacas) +7.272 Touros Touros em 6 anos

- Pra-Genetica
271.915 i 16.201.440 fémeas
. Touros Comercializadosfano |

Touros necessarios para cobertas por touros
reposigao anual (16%]) \ j )

65.616.664 14.632.516 +
Matrizes - aptas 16.201.440

|A + Monta Natural

CONHECA A
EFICIENCIA REPRODUTIVA

ER DO SEU REBANHO HMMP

lﬁnl » nlumnmm: D( n mumﬂ wnum. MAIS umﬁnu
PARTOS A VACA .1
Sun.i I‘.IHM A

L ABAIXG DA M :: B¢
2100

PRS" U <4’ IPT.

INII.CQC!D!DI. mlmt o ' (INDICE DE PROI
m

pUTIVIOADE
PRECOCIDADE SEXOAL, i i ';gm “"‘“"
- Y GESHAMAR UMA BOA CRIA

' 2100 ¢

MATERMA E
GRAU DF iMUNICADE A CRIA

i >3gs S Y { 2100

Mercado Doses de Sémen:
Comparacao Nelore PO X Outras

CORTE:
mercado +3%,
8.283.778 corte zebu: +4%,

7.508.801 7.731.619 7.633.970 demais ragas: +1%,
6.830.118 O m NE PO: +8,5%,

ME CEIP: -5%,
6.449.554 Angus: +1,5%

5.278.

4.794.409
= 4.226.645 4. 255 900

= ANGUS W

2.363.933 2.329.665 2.260.523 2.152.971
o —

454.201 423.461
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ZEBU CARNE DE QUALIDADE V)

2020 a 2023 PROGRAMA. | CARNE DE
| ) ZEBU GuALDADE

Rendimento Abate, %
62

61
60 s

59 e
2 58 ATl

57 o
56
s ot Média = 58,5%

54
0 50 100

SERGIO PFLAMZER, 2020

EVOLU(}EO DO PESO DE @ MACHOS :
ALTO DESEMPENHO

20,7
& 0.5 20,5
llllll

EVOLUCAO DO PESO DE ABATE MACHOS
CADA VEZ MAIS JOVENS

Evolugdo da maturidade « %
MACHOS Wil 20
36,5
3.6
= 307
| 280
) 10 i
I 18,7
" - 144
i { 3.5
a3 | T
0 s 2 s A gt 6 st [ e
AR 18 meses. bt 24 mases ALE 30 ety Abe: T mves

748 Jovens 2024 g ABCZ




Programa de avaliacdo de desempenho e de
carcaca de progénies de touros registrados na
industria da carne.

% + Mapeamento de progénies
+« Desempenho no abate
PMGZ » Qualidade da carne
+ Fomento ao bezerro de corte brasileiro

=3 Aumento da lucratividade

PMGZ
CARNE

Proporcionar aos pecuaristas uma
ferramenta completa e confiavel
para otimizar sua producao de
carne, através de informacdes
precisas e tecnologia de ponta,
permitindo uma sele¢ao mais
acurada e eficiente.

CRIAR > SINERGIA ENTRE OS ELOS
DA CADEIA PRODUTIVA

a2
ABCZ
e

¥  PMGZ CARNE: FASES DO PROGRAMA

PMGZ
Enviados, via brinco eletrénico ou SISBOV, banco de
dados com informagdes de cada animal

CARNE
» Sexo

» Pesc de entrada

» Peso de saida

» Peso pds-sangria

» Peso de carcaca quente

= Maturidade (cronologia dentaria)

« Acabamento Catalogos de centrais de inseminacdo
- Conformacéo devem considerar informa¢des como:
* RC (%) confinamento = Peso da carcaca; RC (%)
« Peso pos-sangria == Cronoclogia dentaria

=) Acabamento

= indice IBS PMGZ Carne s 2]
{indicador de qualidade). ABCZ
T




¥ RESULTADOS PRATICOS JA REALIZADOS:

CARNE

44 animais
Abate: JBS - Campo Grande

nelore

MAFRA UBI@E’UZ

NELORE

50 animais Boitel JBS 120 animais Boitel JBS

em Uberaba e abate e abate: Barra do Gargas
ltuiutaba L Ll
L

& RELATORIO TECNICO FAZENDA MODELO

CARNE
Desempenho Técnico - Econdmico Individual

I &iobas AEaie

ang
neg
i
i aRa
i
LT
[T
m e e g E=0) ns e Ha E t ] E B EL ] =2 E] it o4 tonel Sk s =8 g2
& i 1] b L am - me E -] na nn k-] nea xm = my =4 a2 an - m Hhd
etk Jl
Desempenho Econdmico Individual
N Receta N Custo Total N Lucro  —— Margem
Emmw — - i,
2948
|5 Ts00.00 084
|E » Recelta: RS 8,144,73 ! | | | | | Il | = Receita RS 4.683,60 ‘e
. | i I ! L
§ S0 | o usto Tolak RS 6.477.66 » CusioTotsk RS 5.857,66 | 3
g |
s 2000 ® Lucroc RS 1.667.07 = Lucro: RS 825,94 i
E ® Margem: 20,47% || i | = Margem 12,36%
| arg ;
. e e s avey e 17 184 o) o hl Tma3 02 I 3000 2 w1 952
B P P P ™ :u. E R T T

a6z T
bea ] :-m e Wi NS 08

L 1)

¥ RELATORIO TECNICO FAZENDA MODELO

CARNE

RGN - Animal Abatido . Touro Pal -

Az =
Desempenho Economico Por Touro
BN Receita BN Custo Total NN Lucro  —— Margem

1000000 2000%
§ " I—=
= 750000 1800%
]
i S500000 10.00% E
4
} 250000 00N

a0 200%

TR o * - > o 2 o - ¥ o - ©
o o i*lo‘- g \ﬁ‘v* "ﬂ‘a"‘ " & t»td& o vﬂﬂ* s Q’po’- ™ ﬁ"'.& o @gpﬂ g i"é‘y
NORAE Pl

F347 DA MDLD

m Receita RS 7.653,90

= Cuslo Total RS 6.254,33
= Lucro: RS 1.359,57

= Marpam: 18.22%

ABCZ




COMPOSICAO iNDICE ABCZ -
SUMARIO PMGZ 2025-3

Racas Melore e Tabapua

+ 13%PD-ED + - N
» 8% PA-ED + Crescimento

* 13%PS-ED +

5% PE365 +
10% IPP +
30% STAY +

k

iABCZ

* 10% PM-EM +

* 6% A0L +
+ 5% ACAB

APALIAGAD QEMETICA 20753
PMGZ PMG=Z

m RBCZ m.nm.u:lu m«aﬁm Mmﬁnﬁwm (v)
——
CARNE o
Pt e

GENOTIPADD| | = [-nzc.n J | mes | [r 2am |

CORRELACOES
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¥ MACHOS NELORE MAFRA

PMGZ
CARNE

RESUS

JBS CONFINAMENTO LTDA - ACERTO PARCERIA
03/12/2024 Unidade: Uberaba MG

Parceiro Carlos Alberto Mafra Terra Data Entrada 13/08/2024|%
Curral B-3 Peso Entrada 349,40 kg
~ Qtdade Entrada 50 .( JBS ) Data Saida 02/12/2024
Qtdade Abate 50 Peso Saida 561,04 kg
* Meodalidade Diaria Data Abate 03/12/2024
i Qtdade Digrias 111 Peso Carcaga 316,38 kg
Farol da Qualidade B o I T E L Resumo Maturidade
Amarelo 6 ! 0 dentes 40 cb
Verde 44 GMD RC GDC 2 dentes 10 cb
— Vermelho 0 1,91 56,39% 1,28 4 dentes Ocb

ABCZ
L |




PMGZ PMGZ Carne - Distribuf¢Sio da Lucratividade per Touros Pais
CARNE

N g

§ 157 Sy = E

50 Machos %‘*\\ i
Filhos de 9 Pais Rz i
Nelore PO S 1omp) o !
LA EIETE (I3 N T 5

BIYTOR TE MAFRA TSN WAL

Lucrn Méia - Ganka Cavtags  =——=Fmial g Genko Careas

PMGZ PMGZ Carne - Distribuigio da Lucratividade Individual - Oscilagio sobre Ganho
CARNE de Carcaga

Lucro Liquido de
R% 1.920,00 /cabeca

Filhos de Nelore

PO ganharam 2@
Liquidas a mais em
relacdo a média do
boitel 185

¥  Machos Nelore Vera Cruz

PMGZ
CARNE

JBS CONFINAMENTO LTDA - DEMONSTRATIVO PARCERIA
20/03/2025 Unidade: Barra do Gorgas MT

Parceiro FAZENDA VERA CRUZ Data Entrada 11/12/2024
Curral G-01 / G-02 Peso Entrada 394,73 kg
Otdade Entrada 120 Data Saida 19/03/2025
Qtdade Abate 120 (JBS) Peso Saida 541,45 kg
Maodalidade Didria/@Prod. . Data Abate 20/03/2025
Qtdade Diarias 98 Jre— =] Peso Carcaca 303,10 kg
Farol da Qualidade B o I T E L ( Resumo Maturidade
Amarelo 99 = Odente 120 cb
Verde 21 GMD @ RC | GDC_i 2 dentes Och
Vermelho 0 | 1,50 | 5598% 1,08 | ddentes 0cb




(V) Demonstrativo de Resullados - Arrobas Ganhas Demonstrativo de Resultados - R$/@ - Arrobas Produzidas
PMGZ RecoltaArrobas Gaehas  jsozaeis " Recoms-mz@  essew
“RNE Custo Engorda RS 1 609,16 Custo Engorda - RE/@ R 23261

Luero Asrobas Ganhas = RS 61009 Lucro Bruto - RE/@ ek B34
Margem Arrobas Ganhas 2641% | Margem Bruta T 1%

5

Desempenho Economico Por Touro - Arrobas Produzidas

I Receita Arrobas Ganhas CustoEngorda I Lucro Arrobas Ganhas  — Margem Arrobas Ganhas
:3mi| 4%
i "
S0 2mi T’E
<3 ;
22 e
gamil E
&2 0§
&E
5 q
LA o 2
NITRO FIV FVC MIL FIV FVC LUCRO FVC FRANCO FVC NOBEL FIV FVC GREGO FIV FVC COMBO FVC ’)
HOUSTON FIV FYC KIEVFIVFVC COLTFIVFVC NEON FIV FVC TOKIO FIV FVC TSUNAMI FVC cZ
\ A ¢
p(;:;)z 120 Machos de 17 meses filhos de 13 Pais com peso
warNe  equivalente aos machos abatidos na Friboi com
metade da idade
Demonstrativo de Resultados - Estimativa Final Demonstrativo de Resultados - R$/@ - Total
Receita Bruta Midia RS 6.387,35 Y Receita - RS/@ RS 316,10
Custo Final Médio RS 595123 | Custo Total - R$/@ RS 29526
Lucre Bruto Médic ~ RS 43613 | Lucro Brute - RS/@ ~ RS 20,84
Margem Bruta Média 6.59% l Margem Bruta 659%
. 8
Desempenho Econdmico Por Touro - Resultado Final Estimado
‘ I Receita Total Custo Total BN Lucro Bruto  —— Margem Bruta
| mmad 10%
&
iég 6mil 75% 2
== e
58
[E84ma 5% E
;"’i’ 2mi 2583
I E = = = = i o -
l O MROFVFVE.  MILFIVEVE . LUCRO VG FRANCO FVC NOBEL FIV FVC GREGO FIV FVC COMBO Ve ™ %
HOUSTON FIV FVC KIEV FIV FVC COLT Fiv Fvcm NEON FIV FVC TOKIO FiV FVC TSUMAMI FVC BCZ
7 ——

PMGZ
CARNE

16/08/2025
Lote 160 bois
Produtor: Jorge Ismael De Biasi
Fazenda: Tres Pontes
JBS Lins SP

7

e [dade ao abate: 22 meses

¢ Peso na fazenda: 750,92 kg

e Peso abate: 446,62 kg (29,77@)
e Rendimento: 59,5%




2
PMGZ

+ Marmoreio + Macilez
Melhor cobertura

CAR NE Até 267@ a mais | Cerca de de gordura
paoranimal RS 940,00
abatido por cabega

VANTAGEM DE
PONTA A PONTA

Do campo &0 prato, o programa conecta dados de
desempenho e genéticos de alta confiabilidade
com toda a cadeia produtiva; comprovando
ganhos reais para o pecuarista, eficiéncia para a
inddetria e qualidade superior para o consumidor

cv) VERTICALIZACAO DO MELHORAMENTO
GENETICO
ABcz Transformando Genética em Lucro

PMGZ

82

PMG=

COMERCIAL

O QUE O MELHORAMENTO PODE FAZER?

» Touros nascidos no mesmo dia

= Touro geneticamente melhorado

= Tourgsem nenhum melhoramento genético
+« Ambos 4 anos de idade

« Diferenca de peso: 410 kg




CONCLUSAO

A dedicacdo do Brasil ac melhoramento genético e a inovagao nos posicionou como
lider global na produgdo de material genético bovino.

Temos orgulho de nossas conquistas e esperamos continuar contribuindo para a @)
industria mundial de carne bovina, por meio de praticas de melhoramento genético
sustentaveis e avancadas. ABCZ

Ricardo Abreu

Gerente de Fomento dos Programas de Methoramento Genético da ABCZ

(19) 99767-9944
ricardo.abreu@abcz.org.br

{0

@ramabreu ©@abcz.pmgz

www.abcz.org.br

& ®
ABCZ

ASSOCIACAD BRASILEIRA DOS CRIADORES DE ZEBU




COORDENADODR DE ACOES E PRODUTOS
RACAS TALIRINAS £ COMPOSTAS

maury.dorta @ geneplus.com br

(67) 9 9997-0809 / (67) 3368-2148
geneplus.com.br

N

O Programa

Embrapa Geneplus
e é para todos!

Tomacih R presente
Gagarantiade um

futum mais sequro
glucrativo, =

3 Pregrama Embrapa Genepiug & panodind oo criadior pomue o auda
a tomar a8 melhores decisdes para o progresso gendtico do seu
rebonha, oirefis da entregn das mels modemds  sohugdes

toonaligicss o pouipaticnics de campocompromictidn o cuaificads,
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Nossa carne comega
com o zebu

A vaca zebu é a
vaca do Brasil

ANIMAL PRODUCTION SCIENCE

RESEARCH ARTICLE 4 Fresout Lgt y

Comparison of the growth and meat tenderness of
Brahman and F1 Senepol x Brahman steers

sehies U5 Tnomas ® and G Geatink




“Nao tem mais bobo no futebol, amigo...”

CONACARNE | i5::
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Table 2: 2023 AUSTRALIAN BEEF CATTLE REGISTRATIONS BY BREED
SOCIETY

Compiled byv: Australian Rvylir:-f:‘-;"_ Cartle Breeders' Association Inc

2025 2023 2023

Breed Sociciy Primary Sccondary Total %o of
“l-gnu “rgnt Rl‘ﬁﬂl ncw:u.
1 Angus Sockety of Australa Bt ] 32T 9.533 35.58
2 Australan Brahman Breeders Association 10609 23423 40,032 13.60
3 Australan Wagyu Asscciaton L 2,567 .00 13.26
4 Herelonds Australa 17.400 2,366 20.29¢ 7.91
5 Santa Gertrudia Breaders (Aust.) Assoc. 6567 8,539 16,206 5.32
] Droughtmaster Stud Broedars Society Lic a1 2084 11,715 450
7 Charolais Socely of Ausiralia 8.440 368 8808 343
B Austrakan Brangus Caltle Association 57 2247 751 29
9 Austrakan Smmental Breaders Assoc. L 7414 53 7467 2

10 Austrakan Limousin Breaders Socety Lid 4081 141 420

LHA
FATME,
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2 1,54
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CRUZAMENTO
EFEITO ADITIVO + COMPLEMENTARIDADE + HETEROSE

(=1
FAEME
SinAn

w CONACARNE

Sera que é uma boa ideia? |
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Santa Gertrudis

Brahn

Svaiatia Gordtea At Garedtes

RTOTS TS

Limousin




Taurino Tropical (Caracu) Taurino Tropical (Curraleiro)

Asulayii Sendtea

s

Tabapua

Bifalo

O Programa

Embrapa Geneplus
é para todos!

Adecisho certa
O N EIENTe
& garentiadeuen
TUELIFE IS SEguis
& hucrativo.
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ACARNEDO FUTURO
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QUEM VAZI
ATENDERESSA

DEMANDA®?

ECONMOVAMOS
ATENDER A ESSA
DEMANDA®?
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BEM ESTAR ANIMAL

AUMENTO DO REBANHO E DO ABATE

Abate
2020 = 37.7mi
2024 = 45.9mi
2034 — 49.8mi

ABATE DE ANIMAIS MAIS PRECOCES Seré que temos

Evolugao do abate de machos com mais de 36 meses como reduzir para

Porcentagem de bais (ndo inclui touros) terminados com mais de 36 meses no total de 24 mESES?
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CARCACAS MAIS PESADAS

QUANDO O
MUITO SE
TORNA UM e .
PROBLEMA Desoses 64%

DESFRUTE

A DIFERENCAE
MUITO GRANDE

Bezerros 32.7mi  47.8mi
Rebanho 86mi 186 mi




ATE AGORA SO FALAMOS DE COMO

E A QUALIDADE?
]

AUMENTAR A OFERTA.

TECNOLOGIA

O drone do pecuarista engorda o boi




ATE AGORA SO FALAMOS DE COMO
E A QUALIDADE?

AUMENTAR A DFERTA.

COMOAMACIAR CARNE
U MAMAOT-YABACAN - AMACIANTE
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ANIMAL || CARCAGAS PLUS*
coveesses | ) K EED

PROJETOS TEM
EM COMUM? boagendica  AEHN  matwragio | FeEDO

USAM NA PRATICAAQUILD  (csaions msbimarc| fmbigenien
QUE A CIENCIA JA PROVOU o adequado

muita comida
(gordura)

NA FAZENDA

Ser naturalmente macia, de
origem [ Raga, sexo, idade,
nutrigdo e manejo

NA'INDUSTRIA

TORNA-LA MAIS MACIA DURANTE 0 ABATE E O RESFRIAMENTO
(ESE. ELECrICA, PENDUra & resFriamenco

Telenl ||H decline

Acceptable pH/
Temperalure « becline

Cold shortening

= = = Heat shortening




® 7 dias = 14 dias

Maturagdo

dia2

10%

5%

Melhoria na Forga de cisalhamento em relagio ao

0%
Contrafilé

21 dias

Alcatra

McDOMNALD'S

ANG
BAC

OFUTURO _
DA CARNEE
BRASILEIRO

0 BRASIL E 0 (NICO PAIS QUE TEM A CAPACIDADE DE SUPRIR A
DEMANDA GLOBAL POR CARNE BOVINA DE QUALIDADE E DE FORMA
SUSTENTAVEL

in @sergio.pflanzer




PAINEL 4

INSPIRAGOES DO CAMPO NA PRODUGAO
DE CARNE COM QUALIDADE

PRODUTORES RURAIS

Evolucdo das caracteristicas dos bovinos abatidos no
pais, incluindo peso, rendimento e classificacao por
qualidade.

Especificacoes técnicas e critérios de qualidade
exigidos pelas principais indUstrias frigorificas
brasileiras.

ILP, confinamento como ferramenta, abate
proprio/escala, marcas de carne e segmentacao por
grau de marmoreio para agregar valor.

D Destaques gerais do painel

____ Unido e técnica acima de rotulos: o
° | foco é adaptacdo ao bioma e uso de
touros melhoradores com apoio dos

técnicos ATeG.

Qualidade se constréi no sistema:
equipe + bem-estar + manejo
padronizado + agua e sanidade = maciez
e regularidade; o bezerro certo é a porta
de entrada da carne certa.

Mensurar para decidir: genética com
evidéncia e gestdo eficiente reduzem
" variabilidade e elevam margens.

Eficiéncia que vira marca: como o ILP e
confinamento  agregam  valor e
constancia a carne brasileira e podem se
tornar parte do storytelling da marca.

Produzir carne de qualidade no Brasil é unir
paixdo e gestdo: pessoas bem cuidadas,
processos simples e rigorosos e decisdes guiadas
por dados. A base é o bezerro de genética
consistente e manejo sem estresse; depois, ILP e
confinamento dao escala e previsibilidade. Medir
carcaca, padronizar e maturar convertem
eficiéncia em experiéncia para o consumidor —
com marcas que contam a histéria da fazenda e
uma cadeia unida (produtor, técnicos e industria)
para capturar valor com regularidade e
rentabilidade.

RODRIGO CANABRAVA
Produtor rural

FABIO ALMEIDA
Nelore Golias

ANTONIO SECHIS
Beef Passion

JOSE LEANDRO PERES
Gestor do Programa
Angus da JP

Agropecudria

ﬁ conacane |

66 Qualidade comeca pela

base: equipe, capricho no
manejo, dgua limpa,
sanidade e mineralizacdo
bem-feitas. ‘E dando que se
recebe: quando a gente
cuida do time, o time cuida

do gado. 929

Selecao orientada por dados
muda o jogo: temperamento,
precocidade, AOL, maciez e
marmoreio podem, e devem,
ser medidos. O Nelore
entrega quando vocé olhao
boi por dentro e seleciona de
forma consistente 99

Bem-estar é ciéncia e
sensibilidade: o boi responde
a conexdes emocionais e a
processos sem estresse. O
‘boi integral’ equilibra
homem, animal e ambiente
para extrair o melhor de cada

etapa. 09

Integracao lavoura-pecudria,
estacdo de montainvertidae
confinamento transformam
produtividade em valor. Medir,
segregar carcacas e maturar
cortes permitem contar uma
histéria e vender experiéncia,
n3o so proteina. 00




Carne de

Qualidade

Resultado de um
sistema de produgdo

jp agropecuaria

O Conhecimento

transformando

a pecudria com
exceléncia.

Resuliade de um
sistemna de produgao




Jjpacropecudaria

Nossa

Jornada

-
Ponto de partida

S

N Ponto de chegada

d 4@ por hectare 3] (@ paresdrey
Al 17% de desfrute -

78% de desfrute.

Reaullado de um
sistemna de produgio

jp agropecuaria

O que

Resultade de.um
sistoma do produgto

Fazemos?

Produzimos carne
de qualidade
em cada etapa.

Eémeas Nelore Precoces — laaismeses | 2ip oy

i o &
Fémeas ﬁng us Foco especial da produgée.

jp agropecuaria

Como

Resultado de um
sistemna de produgao

Fazemos?

Gestao de Pastagens

Soja + For

Confinamento

rageira

Desde a producdc de bezerros até
a carne GOURMET = Novilha Angus




jpmecat

CRRNES FEPECINIS

jpmeat

CARNES ESPECINIS

Escolha do touro = Genética Nascimento = Vitamina A

Confinamento = Recria

=ILP +1% )
Besmarng = kS Ry Intensiva = Engorda

Ultrassonografia de carcaga = selegdo dos
melhores animais para marca JP Meat.

Do abate ao

churrasco,
agregando
valora carne.

_j D Mmcat
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3 Embalagem % =y

A Maturagdo a vacuo

Churrasco = Experiéncia

Padrdo de ¢
qualidade
da carne.

comega no
pasto.




Whatsapp Instagram

@jpmeat
@jpagropecuaria




PAINEL 5

ENTRE CICLOS E INCERTEZAS:
O FUTURO DO MERCADO DO BOI

D Topicos Abordados:

Cenario macro e ciclo:

Internacionalizacdo acelerada da pecudria; EUA no
menor rebanho de fémeas em 75 anos, China
encolhendo producdo, Brasil abatendo muitas
fémeas — 2026/27 com oferta global apertada e
precos em ddlar elevados.

Competitividade e custos:

Expansdo do etanol de milho e oferta de DDG
barateando dietas e impulsionando intensificacdo;
délar e tarifas moldam a arroba brasileira (pecudria
cada vez mais dolarizada).

Gestao de risco na porteira:

Preparar-se para a alta com estoque, nutricao e giro;
e para a baixa com protecdo de preco
(bolsa/seguros), controle de custos e decisdes por
dados.

Previsibilidade de oferta:

O desafio ndo é apenas produzir mais, mas produzir
de forma coordenada, com previsibilidade e
regularidade de entrega. A integracdo entre elos —
do confinamento as industrias — serd determinante
para capturar valor no novo ciclo global.

D Destaques gerais do painel

Ciclo atual favorece o Brasil: oferta

ESPECIALISTAS DE MERCADO

Nunca vi uma coincidéncia de
astros tdo favoravel para a
pecuadria brasileira: oferta curta
nos EUA e China enquanto o
Brasil amplia a presenca global.
A arroba tende a reagir em
dolar, porque nossa pecudria se

ALEXANDRE DE BARROS

ROGERIO GOULART

dolarizou: cambio e tarifas
agora ditam o jogo.

Quem manda no boi é a vaca, e
quem manda na vaca é o
bezerro. Estoque, nutricdo e o
time de compra/venda precisam
seguir esse ciclo. Bolsa e seguros
ndo sdo abstracoes: sdo cercas
elétricas financeiras. Use para
travar margem nas baixas e
capturar valor nas altas.

Produtividade com DDG: etanol de milho

expande oferta de coprodutos, reduz

. curta la fora mais capacidade de resposta
interna, & uma oportunidade para preco custo de dieta e acelera intensificacao.

em doélar mais alto.

O cambio também influencia: com a
pecudria cada vez mais dolarizada exige

olhar macro e cenarios de tarifas/cotas

Protecdo de margem: gestdo ativa de
estoque, rotas de engorda e uso
disciplinado de bolsa/sequros para
atravessar a volatilidade.

O cenario global se alinha a favor do Brasil: menor oferta de carne no mundo e uma pecudria nacional pronta
para responder com eficiéncia a maior demanda por qualidade e previsibilidade. Estados Unidos e China
reduzem producdo, enquanto o Brasil consolida sua posicdo como principal fornecedor mundial, com
potencial de elevar exportacoes e valorizar a arroba em doélar. A expansao do etanol de milho e do DDG
fortalece a competitividade e reduz custos, abrindo espaco para intensificacdo sustentdvel. Nesse contexto,
gestdo de risco e planejamento sdo essenciais: quem ajusta estoque, nutricdo e fluxo de caixa as fases do ciclo
e usa ferramentas como bolsa e seguros transforma volatilidade em estratégia. A mensagem é clara: a
pecudria brasileira se globalizou, e o sucesso daqui pra frente dependera de unir eficiéncia produtiva, leitura
de mercado e protecdo de margem para capturar valor em um jogo cada vez mais internacionalizado.

CONGRESED MACIIMAL (4 CARNE




Entre ciclos e
incertezas: o

futuro do mercado
do boi

Alexandre mendonga de barros
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Ciclos pecuarios

W o

A NATUREZA DAS SERIES ECONOMICAS

~ TENDENCIA (MEDIA E LONGO PRAZOS)
. CICLOS

+ SAZONALIDADE ANUAL

+ RUIDOS ALEATORIOS




A NATUREZA DAS RELAGOES ENTRE AS VARIAVEIS
ECONOMICAS NOS MODELOS DE ANALISE DE
FORMACAO DE PRECOS

- QUAIS SAQ AS VARIAVEIS QUE AFETAM O PRECO DO PRODUTO
(CARNE BOVINA)?

» QUAIS SAO AS RELAGOES CAUSAIS ENTRE ESSAS VARIAVEIS?

~ QUAL A INTENSIDADE QUE CADA VARIAVEL EXPLICATIVA AFETA O
PRECO DO BOI?

~ QUAL A DISTANCIA TEMPORAL ENTRE CAUSA E EFEITO?

* CONACARNE | i1

0 que sabemos com mais certeza

« 0 rebanho norte americano continuara em seu menor nivel no proximo ano

« Os precos dos graos devem seguir em patamares proximos aos atuais com boa
probabilidade

» O abate brasileiro tendera a cair

+ 0 abate chinés tendera a cair

» As variagbes de oferta nos demais exportadores sera relativamente pequena

+ A combinacdo de todos esses ciclos € que 2026 deve marcar um ambiente mundial

de menor oferta
COMACARNE | fifis
+ Quanto a menos? w T |-=ur.':'..

0 que sabemos com menos certeza

+ Qual o tamanho do ganho de produtividade da pecuaria de corte brasileira? Em
outras palavras: o que & ciclo e o que é tendéncia nos abates dos (ltimos dois

anos?

+ Qual serd o tamanho do rebanho americano na proxima década? Existe

restricdo estrutural 8 volta do rebanho histérico nos EUA?

« Quals sdo os niveis de producdo da China?

w comAARNE | i




El Nino/La Nina Qutlook — CPC/IRI Probabilistico

“CPC” - 12 quinzena de agosto “IRI" - 22 quinzena de agosto
Fariy-Auger 1925 CPC Official Probabdistic TNSD Forecarm Mid-Auguil 025 0 Modal-Briad Frobabilitic ENGD Fececastn
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Legenda: Modelos probabilisticos de previs3o de ocorméncia dos fendmenos La NifiaEl Nifio.
0 CPC & uma previs3o com base na andlise dos modelos computacionais com o julgamento de -
especialistas, enquanto o IR & um resultado automatizado direte dos modelos de previs3o, sem

El Nino/La Nina Outlook — comparativo dos modelos
de previsao
Modelo Australiano Modelo Europeu Modelo Americano

MIMOZ4 EST aromaly plums
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Fonte: Bureau of Meteorology; ECMWF;
MOAA

Legenda; Previsao da temperatura das dguas superficiais do oceano Pacfico da regido Nifio 2.4

AMERICA DO SUL — anomalia da PRECIPITACAO
Préximos MESES (mm)
CFS — Comparativo das rodadas
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AMERICA DO SUL — anomalia da PRECIPITACAO
Préximos MESES (mm)
CFS — Comparativo das rodadas

DEZI25

Rodada 01/set

AMERICA DO SUL — anomalia da PRECIPITACAO
Proximos MESES (mm)
CFS — Comparativo das rodadas

FEVIZE | MARIZE

Rodada 01/set Rodada 15/set Rodada 01/set

Milho mato grosso precos vs disponivel

Mato Grosso - Milho

N Exportagdo & Consumo  EEEEE Estoque - Prego Sornso
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Fante: Imea, MB Agro, Secex. Elaboragio: MB Agro




Consumo de milho para etanol no brasil (mmt)

Milho para etanol {mi de t)
L3
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Balanco de oferta e demanda
Carne Bovina a b bfa c d dic dic =]
{1000 b=z} 2018 2019 2020 FLnra nr 223 % 2004 2005 % War. abs L
Estoque Inidal 513 520 55 553 547 558 9,3% S1E 517 0,2% 1 13.4%
Producio S1.HS S84 ST.620 583315 54.928 59067 1.¥% | BLESY BLSSl  -0.2% 106 I.;:I?G;
Euia 13356 1X 385 1> 3pg 1x.734 12890 12285 47k 1A 12158 -11% 13 (il 4
Brasil 9975 10050 9875 G50 10350 0S50 58% 11450 11900 O04% 50 B
Uirl 3 Euiropééla L0GT 5564 G503 G.8A3 BT22 BEh1 A9y A G550 1% &0 26%
China 6440 G 6720 G9B 7180 7.530 49% M0 1740 6% 50 15%
India 4240 427 3760 41585 4. 350 4470 28% 4585 4635 15% il 1%
Argentina 1050 ins 310 3.000 3140 320 45 1180 3080 ER S 100 3,0
Austrdlia el ] 2433 2193 1865 1818 rRna 18.4% 2584 2650 25% (e 167%
Méxlon 15a0 207 20m9 215 2177 bl 1M 230 - L2ES 1.1% a5 2
Canadd 1265 1342 1314 1.3ps 1412 196 B1% | 130 1306 d% 1.7%
Olustros 9.133 917 0187 5384 9229 Q.10 1% G196 4908 0,6% 52 ]
C 55,356 4155 56049 56527 51587 58373 1.3%  G0IDE BIFE 0% 150 3%
Estogue Final 520 S 558 543 558 518 13.4% - SIF 508 1.7 9 8.2%
Relagio E/C 0,9% 0% 1im Lir% 1,08 0.5% o0Fs 0
Foeine: USTSA (3g0025], Elaboragio: ME Agro
13
Exportacdes de carne bovina

Carne Bovina i b by'a € d diic dfc &b
{100t A8 . L) Jra 1. 1 A1 2022 i ey % 2034 2S5 ™ Var. abs "
Exportages 9 11 389 X7 11.349 11919 1X.0a0 105 13990 13065 D% 75 8%
Brail 2021 2314 2.5 23Ny 2E38 2897 4,0 3538 CATSD 3. 1% 112 2%
India 1511 1404 1284 1.397 Laag 1552 1524 150 285 G -2%
Australia 1582 1733 1473 1291 1238 15a80 1836 1960 33% B2 %
ELMA, 1433 1373 1.338 1.555 1508 1378 L362 1718 10 B8 Tad i)
Miowa Zelbndia 612 623 634 BES B3 BE2 67 BTS 4,3% IR -5
Canadi 477 525 511 558 583 572 562 560 0,4% 2 X%
Lini S Eunopeia 736 il 714 E7S (7.1 24 672 &0 0,3% 2 8%
Uruguai 436 436 a1 556 513 483 Ll 4BS 2.5 1 Fa
Paragusi F55 338 n 432 462 441 Lrrl 50 5.0 ¥ ] TR
Argentina 500 760 B 58 75 T 545 T B, 5% 75 pli
Dutros. a76 1066 1131 1185 Lim 1.080 BT oay 2.5 20 175

Forrbe: LSO (2g0)25), Elaboragdo: MBE &gro




Importagdes de carne bovina

Carne Bovina a b ' c d dic dfc ]

(1000 bar} AR . L] XM AN 202 il % 2024 025 W Var. abs =

Importagies 8317 .073 9684 9535 nz229 10.331 Do% 11438, 1184 3125 363 10,5

ELAg 1360 1387 1515 1517 1538 1620 oo 2103 Xxs 4,8% 1 24,4%

China 1359 2177 2781 3024 1500 157 21% I M3 SES 2.2% E2 4,65

fapdo &40 853 B3z EO7 T i 87% 736 730 0.8% G 4 8%

Corkia da Sul 515 550 540 SER 505 595 D05 s 575 0.3% 2 3,0%

Hissia aqn ang 363 i) m5 L) GEH 300 30 3% 0 o1%

Hong Kong 51 356 513 in 1% 123 1.8% 133 ns 15% 2 B 1%

UniZa Europdia 422 435 350 A 372 363 155 i | 305 10 4 7%

Chile 308 347 342 it =0 56 17 3w 400 05% 2 11.B%

Egito 300 340 230 30 pr ] 245 53% rm E5 5.6% 5 10, 7%

Canadd 136 0 2458 12 pal | 241 12.6% i 250 5. 3% 14 0.5%

Dhrtros 1.9497 205 1.960 2033 2.190 2154 L 2533 el B, 7% 169 17,1%

Fomte: UEDA (2p0/ 251, Elaboracia: MB Agro

.
Abates de bovinos - EUA
Abats da Bovinos - Total -3% em Abate de Fémeas - Total -6,3% en
% 2024 iR 2024
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Producao de carne bovina - EUA

Produgdode carne bovina- EUA {1000 tec Inz
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REBANHO EUA - USDA

Rebanho Bovino - EUA
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Vacas e novilhas paridas - EUA
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{em 12fjan) Var. 25/24 1000 cab
Rebanho total -0,6% -535
Vacas e novilhas  -0,4% -147
Bezerros -0,2% -30

Var, anual do rebanho
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Carne Bovina — EUA — WASDE/USDA — Balanco de Oferta e Demanda

Carne Bovina

estimativa: ago/25 P

(1000 tec) 2023 2024 2025P 2026P| 24/23 25/24 26/25
Est. Inicial 328 289 273 263 -11,8% -5,6% -3,7%
Producgdo 12.262 12270 11.790 11.583| 0,1% -3,9% -1,8%
Exportacdo 1378 1364 1217 1154 | -10% -108% -51%
Importacdo 1.680 2102 2392 2245 | 244% 13.8% -6,1%
Saldo Com. -312 -738 -1.176 -1.091

Consumao 12613 13.024 12976 12679| 3,3% -0,4% -2,3%
Per capita (kg) 26,2 26,8 26,5 25,8 2,4% -1,0% -2,7%
Est. Final 289 273 263 259 -5,6% -3,7% -1,7%
Preco do novilho (USS/kg) 1,75 1,87 2,27 2,44 b,6% 21,3% 7,5%
Fonte: USDA, Elaboragdo: M8 Agro

Abates de bovinos - EUA
Abates de bovinos - EUA Abatesde fémeas - EUA

Bovinos #hate total  Abate matrizes
2023772 4 3% 8%
2024123 10% 6,1
lan-jun 2514 &, TH 91K
lan-jun 25/24 [dia Gt 15 2% 11.8%

10 cabegas

J=n Faw Mar Abr Mai Jun Jul Agn Seb Out Now Dez
— 2310 — LS 2020 — 0L

e JOEE. e BOEE el 2004 el IO




REBANHO EUA - USDA

Rebanho Bovino - EUA
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Carne Bovina — EUA — WASDE/USDA — Balanco de Oferta e Demanda

Carne Bovina

estimativa: ago/25 P

(1000 tec) 2023 2024 2025P 2026P| 24/23 25/24 26/25
Est. Inicial 328 289 273 263 -11,8% -5,6% -3,7%
Producgdo 12.262 12270 11.790 11.583| 0,1% -3,9% -1,8%
Exportacdo 1378 1364 1217 1154 | -10% -108% -51%
Importacdo 1.680 2102 2392 2245 | 244% 13.8% -6,1%
Saldo Com. -312 -738 -1.176 -1.091

Consumao 12613 13.024 12976 12679| 3,3% -0,4% -2,3%
Per capita (kg) 26,2 26,8 26,5 25,8 2,4% -1,0% -2,7%
Est. Final 289 273 263 259 -5,6% -3,7% -1,7%
Preco do novilho (USS/kg) 1,75 1,87 2,27 2,44 b,6% 21,3% 7,5%
Fonte: USDA, Elaboragdo: M8 Agro
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Preco do boi gordo nos EUA
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Preco diario da carne bovina nos EUA
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ABATES DE BOVINOS

Abate de Bovinos - Total Abate de Fémeas - Vacas e Novilhas
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Abates — dados consolidados

Abate de Bovinos

mil cabe gas 28 Tri 24 {a) FLEGECRC]]  bfa  18Tri25 bjc 2024 2023 2024/23
bovinos [tutal! 10.068 10,464 3,9% 9922 5,5! 3&59 34.102 :I.E.,Jﬁi_
bois 5173 4. B19 -6, 5% 4830 41% 21083 1E.2E4 154%
vacas 3.08E 3538 14.3% 3303 68 11705 10.025% 16,8%
novilhos 356 378 B,.2% 400  -56% 1581 L&16& -3, 2%
novilhas 1451 L7339 19.8% 1588 89.,5% 5.310 4177 27.1%
fémeas 4530 5.367 16,0% 4852 717w 17.016 14.202 19.B%
machos 5528 5,197 -1, 0% 5030  3,3% 22674 19.900 13,9%
Fonte: | BGE % fémeas/abate  abr-jun/24 451%

abr-jun/25 50,3%

Janjun/25 Jandjun25/24

Abates (1000 cab) 20.386 4,5%

Peso médio carcacas (kg) 252 -2,3%

Producdo de carne (1000 tec) 5.148 2,2%

Producdo de carne corrigida pelo couro (1000 tec) 5.429 7,3%

Exportacao de carne bovina in natura
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Brasil — exportacao de carne bovina in natura por pais
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Exportacao de carne bovina in natura por destino
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Prego do boi gordo - em USS
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fonte: Bloarber gNLA, Haboracic: Wil Aga Até10/09/ 2025

AUSTRALIA — PRECO DO BOI

Prego do bol gordo - em AUS
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Abate total de bovinos - Paraguai Abate de fémeas - Paragual
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PECUARIA NA
FASE ATUAL
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CICLO PECUARIO
FASE DE ALTA

ESTAMOS PASSANDO PELA FASE DE ALTANO ATUAL CICLO
DE PRECOS DA PECUARIA, ESSE CICLO SE INICIOUEM 2003
COM O INICIO DA ALTA DO BEZERRO.
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ESTRATEGIAS

PROTEGAO DE MARGENS
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TIPO DE NUTRICAO?
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SEGURO DE PRECO

MARGEM BRUTA MEDIA

SE SUAS MARGENS COMEGAREM
A CAIR, FIQUE DE OLHO. NAO
DEIXE-AS VIREM PARA AO
REDOR DE 20%. FAGA UM
SEGURO (PUT) ANTES.
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TIPO DE NUTRIGAG? ESCOLHA COM SABEDORIA O
TIPO DE PACOTE NUTRICIONAL E A VELOCIDADE DA
ENGORDA.

OPERAGOES COM MERCADOS FUTUROS? UTILIZE A
BOLSA PARA NEUTRALIZAR O RISCO DA FASE DO
MERCADOD.

OPERAGOES COM SEGURO DE PREGO? MONITORE
SUAS MARGENS E FACA SEGURO (PUT) QUANDO
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OBRIGADO!

ROGERIO GOULART

@CARTAPECUARIA
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PAINEL 6

DO PASTO AO PRATO — A CARNE PELA
OTICA DO CONSUMIDOR

Evolugao das caracteristicas dos bovinos abatidos
no pais, incluindo peso, rendimento e classificacdo
por qualidade.

Avangco genético e mensuracao elevam peso,
rendimento e padronizacdo de carcagas,
atendendo as exigéncias das indstrias.

ILP, confinamento e marcas de carne reforcam
escala, qualidade e valor agregado pelo grau de
marmoreio.

D Destaques gerais do painel

O consumidor brasileiro amadureceu:
busca sabor, histéria e confianca, nao
apenas maciez e preco.

A carne de qualidade ainda
representa menos de 1% da producao,
mas € o motor da diferenciacdo e da
valorizacdo da cadeia.

Comunica¢ao e padronizacao s3o o elo
que falta — a origem precisa ser
contada como parte da experiéncia
gastronémica.

O marketing do agro precisa
ultrapassar a porteira, projetando o
Brasil como referéncia global em carne
de qualidade e sustentabilidade.

O futuro da carne brasileira estd na conexao
entre campo e consumidor. A pecuaria avancou
em produtividade e sustentabilidade, mas
precisa comunicar melhor seu valor — da
fazenda a mesa. O consumidor atual busca
informacao, origem e sabor, e o produtor deve
enxergar sua fazenda como marca, atuando
junto a chefs e acougues para fortalecer esse
vinculo. O churrasco, simbolo de afeto e
identidade nacional, é o palco onde o Brasil
pode se afirmar como referéncia global em
carne de qualidade.

ESPECIALISTAS EM CARNES E
PROFISSIONAIS DO SETOR

Carne premium ainda é
menos de 1% do volume,
mas puxa toda a cadeia. O
consumidor brasileiro
aprendeu a pagar por
experiéncia: maciez ndo
basta; ele quer suculéncia,
sabor e historia. 9

ROGERIO BETTI
Fundador do Acougue
deBetti Dry Aged & Carnes
Especiais

66 O consumidor deixou de pedir
para o acougueiro escolher e
passou a escolher cortes. A
cozinha responde com
método: fogo certo para fibra
certa, gordura protegendo

0y

JULIA CARVALHO

V7 suculéncia e narrativa clara do
Chef  especialista em .
carnes e  churrasco,  porqué daquele corte naquele

referéncia em American

BBQ e defumacdo no Brasil ~ PreParo. 2

66

Falta ainformacao da
fazenda até o prato: sem
origem e método, o
consumidor nao reconhece
valor. Quando a carta
descreve raca, acabamento e
protocolo, a disposicdo a

LARISSA MORALES
Sommelier de  Carnes, dad
fundadora do canal “Larica  Pag9ar muda de patamar. 2
na Brasa”

Qualidade precisa de marca:
consisténcia de textura e
sabor, narrativa e presenca
onde o cliente decide. Sem
branding de origem,
continuaremos vendendo

GUSTAVO BOT”NO commodity com sabor de
Chef criador do Festival .
Churrascada especial. 929
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Marcelo Bolinha
Consultor e especialista em carne bovina
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Com mais de trés décadas na desossa e na comunicacdo da carne, Marcelo Bolinha percorre o pais e crava trés
recados importantes:

D Qualidade consistente comeca na genética, manejo e terminacdo — e se confirma no marmoreio, corte
correto e padronizacdo, com aproveitamento integral (o “dianteiro nobre” deixa de ser “carne de segunda”)

D Marca e comunicacdo: é preciso assumir o orgulho do agro e mostrar o “terroir da carne” brasileira —
rastredvel, diversa e saborosa — para capturar preco e reputacao.

Profissional da ponta: investir no acougueiro (fFormacao, protocolos de corte e informacao ao consumidor) é
condi¢ao para que todo o valor construido no campo chegue a mesa.

O agro ndo presta
atengdo no agougueiro.

Quem é que vende o que

vocés produzem? E o

profissional da ponta. Se

essa classe ndo estiver %
unida e capacitada com =
voceés, a qualidade se '
perde no balcdo.

A carne brasileira ndo
tem para ninguém.
Temos aguaq, clima e
pasto; qualidade existe
no pdis inteiro. Falta
valorizar, padronizar e
contar melhor essa
historia para o mundo.




PODCAST

Serie especial

N7, :
- GARNE E PECUARIA:
XA OFUTURO EM CURSD
Durante o CONACARNE, o Ouca o Agro reuniu grandes nomes da cadeia da
carne para uma imersao nas tendéncias que estdo redesenhando o setor. Em
uma série especial de episédios gravados direto do evento, especialistas,

produtores, pesquisadores e players da indudstria discutem o que estd
mudando — do campo a mesa.

Da genética a gondola, cada conversa mostra como tecnologia, gestao,
mercado e comportamento do consumidor se conectam para dar forma a
carne do futuro: mais eficiente, rastredvel e valorizada. Confira os episodios
que ja foram ao ar!



https://www.youtube.com/watch?v=pZdMxm2GB2c&list=PLpvd_yKjERafgcS7I-m1WKbaWotSsozbH&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=jB7qw0Y4a0A&list=PLpvd_yKjERafgcS7I-m1WKbaWotSsozbH&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=Xz1H_wA7m-U&list=PLpvd_yKjERafgcS7I-m1WKbaWotSsozbH&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=PDRHbOIZWTY&list=PLpvd_yKjERafgcS7I-m1WKbaWotSsozbH&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=m1pDD-stxvA&list=PLpvd_yKjERafgcS7I-m1WKbaWotSsozbH&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=WszIBTaReMQ&list=PLpvd_yKjERafgcS7I-m1WKbaWotSsozbH&index=2
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EQUIPE

DIRETORIA TECNICA CNA

COORDENACAO DE
PRODUCAO ANIMAL

www.cnabrasil.org.br

a inteligencia@cna.org.br
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r COMNGRESS0 NACIONAL DA CARNE




