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Numeros do Agro

2023 RS 2024 RS
trilhdes trilhdes

Participacao Projecao de

H 2 0,
Variagso (%) Brasil (%) Variagio 2025

Indicador

PIB do Agronegadcio’ 2,72 2%

VBP? 1,336 1,339 0.3% - 7.6%

"Engloba todo o agronegdcio, dentro e fora da porteira. Além disso, considera conjuntamente as evolugées de volume (quantidade produzida) e de
precos reais (descontada a inflacéo);
2 Engloba a evoluco de volume (quantidade produzida) dentro da porteira.

Populacao ocupada 2023 Populacdo Ocupada 2024 Participacao Brasil
(milhdes) (milhdes) (%)

Indicador

Empregos no Agro

Exportacoes Exportacdes
2023 (JAN-NOV) 2024 (JAN-NOV)

Saldo 2024 Projecao Participacao

iac3n (9
Variagdo (%) (JAN-NOV) 2025 Brasil (%)

Indicador

Balanca Comercial [MVSSREENN) USS 152,6 bi -0,28% USS 134,8 bi +4,1% 49%

2023 (JAN-NOV) 2024 (JAN-NOV)

USS$ bilhdes USS bilhdes Variagdo

Principais destinos das exportacdes

China 47,3 bi -15,3%

Unido Europeia 19,9 bi 21,7 bi +8,8%
Estados Unidos 8,9 bi 10,9 bi +23,0%

Indonésia 3,4 bi 4,0 bi +16,6%

Vietna 3,1bi 3,5bi +12,3%

Producdo 2022/2023 Producdo 2023/2024

Safra de Graos Milhdes de toneladas Milhdes de toneladas

Variacao

Soja -4,70%
Milho 131,89 115,70 -12,28%

Trigo 8,10 8,11 0,13%
Arroz 10,03 10,59 5,52%
Feijao 3,04 3,24 6,82%

Graos 320,91 297,88 -71%

Pecuaria Producdo 2023 Producdo 2024 Variacao

Carne bovina
(milhdes de ton.)"

Carne de frango

(milhdes de ton.)

Carne suina
(milhoées de ton.)*

Leite (bilhdes de litros)

* Tonelada equivalente de carcaca.
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Economia

Alta nos precos ocorrida nos Ultimos meses reverte a tendéncia de queda do PIB do agronegécio, que
pode encerrar 0 ano em crescimento

Em 2024, o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio pode apresentar aumento de até 2,0% (para RS
2,72 trilhdes), revertendo a tendéncia de retracdo do indicador. A melhora nos precos de alguns produ-
tos agropecudrios, sobretudo da cadeia da bovinocultura de corte deve reverter a tendéncia de queda
que era observado até alguns meses atras. Até setembro, o comportamento desfavoravel dos precos foi
o principal responsavel pela retracdo observada no primeiro semestre de 2024. Em termos de volume,
o setor deve apresentar crescimento frente a 2023 - mesmo com a quebra de safra -, impulsionado pela
expansao na pecudria dentro da porteira e na agroindustria.

O Valor Bruto da Producéo (VBP) esta estimado em RS 1,34 trilhdo em 2024, o que representa um pe-
queno aumento de 0,3% em relacdo a 2023. O ramo agricola é quem puxa o resultado no ano, com re-
ducdo projetada de 2,5%, totalizando RS 886,55 bilhdes, devido a menor safra de graos e a queda nos
precos das commodities. Em contrapartida, o ramo pecuario deve crescer 6,2%, atingindo RS 453,3 bi-
Lhées, impulsionado pelo aumento na producado de carne boving, ainda que os precos da bovinocultura
de corte registrem queda no ano.

Ja o PIB brasileiro deve registrar alta de 3,39% em relacdo a 2023. O resultado é sustentado, principal-
mente, pelo avango na demanda interna, puxado pelo consumo das familias, pela expansao nas conces-
soes de crédito e pelos estimulos adotados pelo governo federal, sobretudo no inicio do ano, como o
pagamento de precatorios, que injetou mais de RS 30 bilhdes na economia.

O mercado de trabalho registrou bons resultados em 2024. A taxa média de desocupacao deve atingir
6,0% da forca de trabalho. O emprego formal registra, segundo o CAGED/MTE, criacao liquida de
2,1 milhdes vagas de janeiro a outubro, ante 1,78 milhdo no mesmo periodo de 2024. No agronegdcio,
0 mercado de trabalho deve crescer 2%, alcancando um recorde de 28,6 milhdes de trabalhadores
(quase 27% do total do emprego no pais), com destaque para a geracao de vagas na agroindustria e nos
agrosservicos.
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O crescimento da atividade econdmica, associado a uma série de politicas que aumentaram a carga
tributdria, impulsionou a arrecadacao tributaria (RS 2,10 trilhdes no acumulado até outubro, um cresci-
mento de 9,69% em relacdo ao mesmo periodo de 2023), mas mesmo assim o quadro fiscal deteriorou-
-se devido ao crescimento das despesas do governo federal. A expectativa é que o governo encerre o
ano com um déficit primario (gastos maiores que as receitas) de 0,5% do PIB e, dessa forma, nao atinja
a meta fiscal de 0,0% do PIB ou mesmo figue abaixo do limite de -0,25% (ou déficit de RS 28,8 bilhdes)
definido para 2024. Ressalte-se que as metas de resultado primario para os proximos anos foram redu-
zidas em abril deste ano e que algumas despesas publicas foram excetuadas para fins de cumprimento,
como é o caso do auxilio ao Rio Grande do Sul e do combate as queimadas.

As incertezas em relagao as contas publicas acabaram provocando maior desvalorizagao do real frente
ao délar (que deve encerrar o0 ano em USS 5,95), o que tem contribuido para o avanco da inflacdo no
ano. O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) deve encerrar 2024 em 4,84%, acima do
teto da meta de 4,5% definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Dois grupos tém contribuido
mais intensamente para o crescimento da inflacdo no ano: precos administrados (em particular energia
elétrica e combustiveis) e precos de alimentos, que aceleraram devido a queda na producdo agricola,
afetada pelas adversidades climaticas. Cabe lembrar que, em 2023, o comportamento dos precos de
alimentos foi determinante para a convergéncia da inflagdo a meta.

O crescimento da atividade econdmica visto ao longo do ano, mesmo por medidas que impulsionaram
artificialmente o resultado, o aquecimento do mercado de trabalho, 0 aumento nas expectativas de in-
flacdo futura, o quadro fiscal desafiador, a apreciacao do dolar e as incertezas sobre os rumos da politi-
ca monetaria nos Estados Unidos levaram o Comité de Politica Monetaria do Banco Central a retomar o
ciclo de alta na taxa Selic, que deve alcancar 12,00% ao final do ano de 2024.

O crescimento da taxa basica de juros da economia eleva o custo da divida publica e reforca os desafios
fiscais, colocando o pais em um ciclo vicioso. Isso porque a incapacidade de o governo honrar com o
pagamento das despesas com juros e a consequente necessidade de novas emissoes de titulos para
financiar o déficit do governo refletir-se-a em aumento da Divida Bruta/PIB, estimada em 78,3% em
2024, acréscimo de 3,6 pontos percentuais em relacdo a 2023. Na falta de medidas estruturantes que
consigam conter o crescimento das despesas, 0 mercado projeta um aumento do endividamento publi-
co até 2033, quando a relacao Divida Publica/PIB alcancaria 94,6%.
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PIB Brasil Inflagdo Taxa Selic Cambio
3,39% 4,84% 12,00% R$/USS 5,95

/

VBP Total VBP Agricola VBP Pecuaria PIB Agronegdcio
0,3% 2,5% 6,2% -10e20




Politica
Agricola

Gestao de riscos e acesso ao crédito foram testados pelas dificuldades climaticas e financeiras em 2024

Sofrendo os reflexos dos problemas climaticos e mercadol6gicos do ano anterior, 2024 foi marcado por
grandes desafios aos produtores brasileiros. A falta de acdo governamental para o enfrentamento dos
obstaculos que ocorreram no periodo citado ocasionou dificuldades financeiras ao setor.

No final de 2023 e inicio de 2024, a agropecuaria brasileira enfrentou severas adversidades climaticas,
com excesso de chuvas em algumas regides e falta em outras. Esse cenario provocou problemas de
producdo na safra e aumento de custos de producao, afetando diretamente a capacidade dos produto-
res em honrar seus compromissos financeiros.

A situacao foi agravada pela falta de ferramentas de gestdo de riscos adequadas, que enfraquecidas,
deixaram muitos produtores desprotegidos frente as incertezas do mercado. Sem o suporte necessario,
a pressao financeira aumentou, gerando dificuldades no acesso ao crédito oficial e elevando considera-
velmente a inadimpléncia no setor (Figura 1).

Figura 1. Inadimpléncia das carteiras de crédito rural com taxas de mercado e reguladas (pessoas fisicas)
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Fonte: Banco Central (2024).
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Embora o Seguro Rural e outras ferramentas de gestao de riscos nao tenham alcangado as expectati-
vas, e muitos produtores tenham enfrentado dificuldades para liquidar suas operacdes, as opgdes de
financiamento pelo mercado de capitais permaneceram aquecidas. As Cédulas de Produto Rural (CPR)
apresentaram crescimento expressivo no periodo observado (Tabela 1).

Tabela 1: Aplicacao dos titulos privados do agro

RS milhdes
Ferramenta Outubro de 2023 Outubro de 2024 Variacdo (%)
CPRs (estoque) 288,84 446,30 55
CRA (Estoque) 120,87 144,40 19
Fiagros (Estoque) 18,20 41,30 127
LCA (Estoque) 441,29 504,34 14
CDCA (Estoque) 31,20 38,55 24

Fonte: B3, CERC, CRDC, CVM, Anbima e MAPA (2024).
* Emissdes registradas na B3 (volume negociado por ativo).

As ferramentas do mercado de capitais demonstraram grande potencial no financiamento do agrone-
gocio, especialmente em periodos marcados por dificuldades financeiras e climaticas. A capacidade
dessas fontes de captar recursos, mesmo em tais cendrios, evidenciou sua viabilidade e eficiéncia, prin-
cipalmente quando o Plano Safra nao foi suficiente para atender a todas as necessidades do setor.

Tabela 2: Aplicacdo dos recursos do Plano Agricola e Pecuério (dados parciais de julho a novembro)

Programa 2023/2024 2024/2025 Var (%)
Custeio 3 130,41 109,29 -16
Investimento 3 52,85 41,48 -215
Comercializacao 27,10 15,75 -42

Industrializacdo 1 20,78 10,35 -50

Fonte: Banco Central (2024).

A diversificacdo das fontes de financiamento, com destaque para instrumentos como os Fiagros e as
CPRs, fortaleceu a resiliéncia do agronegdcio, permitindo que os produtores mantivessem suas opera-
coes e seus investimentos, mesmo diante de crises econémicas e eventos climaticos adversos.

Contudo, é importante que o setor continue fortalecendo suas ferramentas de protecao a riscos, essen-
Ciais para aumentar a confianga dos investidores do mercado de capitais e demonstrando a resiliéncia e
previsibilidade do setor diante de desafios. Essa solidez ndo apenas atrai capital privado, mas também
contribui para ampliar o acesso a financiamentos do Plano Safra, por exemplo, promovendo um cresci-
mento sustentavel e competitivo do agronegadcio brasileiro.
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Infraestrutura
e Logistica

Novo estudo sobre a Ferrograo expde elevados custos sociais, ambientais e econémicos de manté-la
engavetada!

0 anuncio do Plano Nacional de Escoamento de Graos 2023/2024 pelo Ministério dos Transportes
(MT) e pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPA), com investimento de RS 4,7 bilhdes, marcou o
inicio das acdes de melhoria da infraestrutura logistica destinada ao setor agropecuario. Desse montan-
te, RS 2,6 bilhdes foram direcionados ao Arco Norte, com obras como a restauracdo da BR-158/PAe a
recuperacdo da BR-242/BA. J& o Arco Sul/Sudeste recebeu RS 2,1 bilhdes, para duplicacdes nas
BRs 470/SC, 280/SC e 116/RS, entre outras intervengdes.

Ainda no inicio do ano, o governo anunciou a realiza¢ado de 13 leildes de concessao de rodovias. Contu-
do, até novembro, apenas quatro foram concretizados, e dos nove restantes, somente cinco tém término
previsto para dezembro. O primeiro certame, realizado em abril, envolveu os 232,1 km da rodovia
BR-040/MG (trecho Belo Horizonte a Juiz de Fora), com investimento de RS 8,7 bilhées. Outro destaque
€ o leildo da BR-232/MG ou Rota do Zebu, com 438,9 km. Trata-se de importante corredor logistico
agropecuario, em que estdo previstos recursos de RS 8,5 bilhdes. Nessas concessdes, as melhorias
programadas compreendem a elevacao dos niveis de servico e da capacidade operacional de estrada.

Em relacdo ao Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), aguardava-se, em agosto
deste ano, o balanco do primeiro ano do programa, ja que essa era a pratica comum das edi¢coes ante-
riores. Porém, foi disponibilizado apenas resumo no portal oficial, destacando que os investimentos
aumentaram o indice de rodovias federais em bom estado de manutencao de 50% para 74%, no compa-
rativo com 2023. A falta de informagdes detalhadas sobre o andamento das obras compromete a trans-
paréncia e o acompanhamento por parte de interessados, como usuarios de transporte.

No setor ferroviario, os esfor¢os concentraram-se no avango dos projetos estratégicos. Na Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (FICO), que conectard Mara Rosa-GO a Agua Boa-MT em trecho de 383 km, a
execucao alcancou 30% até o inicio de novembro, segundo a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT). J& na Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL), o trecho 2, que ligara Barreiras-BA
a Caetité-BA, registra 66% de conclusdo. Quanto a Ferrograo (EF-170), os estudos técnicos atualizados
foram submetidos ao Supremo Tribunal Federal (STF), mas a decisdo que autorizaria o0 andamento do
projeto segue sendo aguardada, perpetuando o impasse sobre sua implementagao.
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A Advocacia-Geral da Unido (AGU) elencou os principais pontos de atualizacdo e aprimoramento do
estudo para a implantagdo da Ferrograo. O projeto foi destacado como importante iniciativa para des-
carbonizar o setor de transportes, com grande potencial de reducao de emissbes de gases de efeito
estufa (GEE). Além disso, sua implementacao respondera por beneficios sociais expressivos, aumentan-
do a eficiéncia logistica e reduzindo desperdicios econémicos significativos na ordem de RS 7,9 bilhdes
por ano. A AGU ressaltou o compromisso socioambiental da ferrovia, que ndo atravessara terras indige-
nas e terd impacto ambiental controlado. Por fim, foram apontadas contrapartidas ambientais de
RS 715,0 milhdes ou 3,5% do total dos investimentos previstos, reforcando a responsabilidade do pro-
jeto com a sustentabilidade (Figura 1).

Figura 1. Beneficios da implantacdo da Ferrograo versus a duplicagao da BR-163

=]
o
28 T3
8w o E
o N -? <«Q
2= 2§
23 28
c 8 vo
=] ]
s 3 reducdo de 40% de g & estimados RS 63,4 bilhdes
emissdes em gases de § em Valor Social Presente
efeito estufa (GEE) Liquido
isto é, -3,4 milhdes de por meio da geragao
toneladas de CO? por ano empregos, da redu¢do no
(69 anos de concesséo) custo logistico, do aumento

das receitas de produtos e
da queda nas estatisticas
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Fonte: Adaptado da Nota 01546/2024/AGU.

Quando se trata de avangos no setor de transporte brasileiro, convém salientar as agdes promovidas
no modo hidroviario. Pleito antigo dos usuarios de transporte de cargas - inclusive produtores de
commodities —, foi criada a Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao, no ambito do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPA). A finalidade é ampliar infraestrutura e promover logistica aquaviaria do pais.

No setor portuario, foi lancado o Programa Navegue Simples, com o objetivo de desburocratizar, simpli-
ficar e aperfeicoar as outorgas portuarias em todas as modalidades. Entre as metas, busca-se tramita-
cao mais eficiente e transparente dos processos de autorizacdo, com a reducdo dos prazos atualmente
observados, de em média trés anos, para até seis meses. As atividades serao desenvolvidas em seis
grupos de trabalho, com a participacdo do governo, de prestadores de servicos e de usuarios.
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Relacoes
Internacionais

Exportacdes estaveis e novos capitulos na geopolitica global

0 ano de 2024 foi marcado pelo reforco de padroes recentes na geopolitica mundial, como o acirramen-
to de conflitos geopoliticos, a crescente exigéncia por padroes ambientais e a intensificacdo da polari-
zacao econdmica global.

No Brasil, o comércio de produtos do agronegécio ficou marcado por uma grande estabilidade, em valor
e volume, se comparado com o ano de 2023. Até novembro foram exportados USS 152,6 bilhdes em
bens derivados do setor, variagdo negativa de apenas 0,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.
E esperado que esse montante alcance cerca de USS 166 bilhdes até o fim deste ano. A participacdo do
agronegodcio na pauta das exportacdes também esteve em patamares parecidos com os de 2023,
figurando em 49%.

Grafico 1. Balanca comercial do agronegdcio brasileiro (jan-nov)

148 bi 153 bi 153 bi

89 bi

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Exportacdes Importacdes —®— Saldo

Fonte: ComexStat, MDIC.

Apesar do grande equilibrio no valor agregado com rela¢do ao ano anterior, os fluxos comerciais do Brasil
COm seus principais parceiros variaram de maneira expressiva. Até o més de novembro, registrou-se queda
de USS 8,6 bilhdes nas vendas brasileiras a China, reflexo do menor crescimento econémico e da amplia-
¢ao das politicas de autossuficiéncia na producao de graos no gigante asiatico.
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O contrapeso as quedas nas vendas a China se deu pelo aumento nas vendas para varios outros parceiros
comerciais, como os Estados Unidos, com incremento de USS 2 bilhdes, e mercados do Oriente Médio e
do norte da Africa, como Egito e Emirados Arabes, com incrementos de USS 1,4 bilhao e USS 1,2 bilhao,
respectivamente.

Grafico 2. Panorama geral das exportacbes do agronegdcio brasileiro (jan-nov)

Principais variagdes nas exportacoes

China 1 1 . 1 iminuica
Unido Europers 2 2 China, UE e EUA ; ® Aumento ™ Diminuicio M Total
Estados unidos 3 3 . |
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5 . . . . .
o 6 principais destinos das | 3.9 bi
Indoaden & 3 exportacées. 3
Vietna 9 1% i
p ! .
_ , , | 38BI 32bi 4
~ Turquia 13 Turquia, EUA e Egito i
Emirados Arabes . H
Unidos 14 passaram a figurar entre }
os top 10 destinos | .
Egito 20 B o i -4.9 bi
Japao e Tailandia !
perderam posi¢oes no !
ranking de destinos i - i
Ranking 2023 Ranking 2024 9 i 9.2 bi
Soja Milho Café AcUcar de cana Celulose Outros
em graos verde em bruto
China Unido Europeia  Estados Unidos Indonésia Vietna
"
A 4
‘ —~— °
Total US$ 47,3 bi USS$ 21,7 bi US$ 10,9 bi US$ 4,0 bi US$ 3,5bi
Variagdo  -15,3% (-US$ 8,6 bi) +8,8% (+US$17bi)  +23,0% (+US$2,0bi) +16,6% (+US$0,6 b))  +12,3% (+US$0,4 bi)
Principal produto exportado Soja em graos Café verde Café verde Agucar bruto Algod&o bruto

Fonte: ComexStat, MDIC.

Com relacao aos produtos exportados, também foram observados movimentos mistos em relacao aos
montantes comercializados. Enquanto a soja em graos e o milho registraram quedas de USS 9,2 bilhdes
e USS 4,9 bilhdes, respectivamente, o aclcar de cana e o café verde galgaram incrementos de
USS 3,2 bilhdes e 3,8 bilhdes, também respectivamente.

No caso da soja, boa parte da queda se deu na Argentina, movimento ja esperado frente a um atipico
2023, quando o pais vizinho teve problemas na producao e precisou recorrer as importacées da oleagi-
nosa para manter as industrias de 6leo e farelo abastecidas. A queda das importacdes no pais em 2024
foi de 3,8 milhdes de toneladas, retornando aos patamares tipicos de anos anteriores. Para o milho, a
queda nas vendas para a China foi o principal fator determinante. Os chineses compraram menos
12 milhdes de toneladas do cereal brasileiro.

Ja o acucar foi beneficiado pelas recentes restricdes a exportacao na india e pelo menor volume produ-
zido na Taildndia, exportadores importantes sobretudo para os mercados asiaticos, como a Indonésia,
onde as vendas brasileiras cresceram 113,6%.
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Grafico 3. Panorama das exportaces brasileiras por produto (jan-nov)

Principais variacdes nas exportacoes
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Fonte: ComexStat, MDIC.

Até novembro de 2024, foram anunciadas cerca de 280 novas aberturas de mercados, iniciativa de ex-
trema importancia para garantir a diversificacdo e expansao da pauta exportadora do agronegaocio bra-
sileiro. Os destaques ficam com as recentes aberturas para o mercado chinés as uvas frescas na China,
apos quatro anos de negociacao, para os sete mercados abertos aos DDG (Dried Distillers Grains) e para
0s quinze novos mercados abertos para produtos carneos.

0 ano também foi marcado pela celebracao dos 50 anos das relacdes diplomaticas Brasil-China, o que
possibilitou uma série de avangos em temas comerciais e geopoliticos entre os dois paises. Foram rea-
lizadas aberturas de mercado, acordos de cooperacao técnico-cientifica, acordos de compras de produ-
tos e outras iniciativas pontuais.

O Brasil assinou, ainda, um tratado no qual se compromete a manter sinergias com o One Belt,
One Road (novo BRI) que, muito embora nao signifique uma adesao a iniciativa, simboliza uma aproxi-
macao econdmica entre os paises, sobretudo na area de investimentos.

Nos Estados Unidos, as eleicdes presidenciais que terminaram com a vitéria dos republicanos e de
Donald Trump tém provocado movimentacdes no cenario geopolitico. As promessas em campanha do
presidente eleito visam a uma politica comercial mais restritiva, priorizando a economia doméstica e
fazendo uso de tarifas comerciais, sobretudo contra a China.
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Na América Latina, houve uma série de rearranjos nos governos. O primeiro deles refere-se a Argentina,
com o presidente Javier Milei exercendo seu primeiro ano de mandato. Enquanto isso, México e Uruguai
elegeram presidentes com maior propensao para o apoio ao multilateralismo e a cooperacao regional.
A crescente influéncia da China como parceiro comercial e investidor na regidao é notavel, particular-
mente em infraestrutura e agronegocio, enquanto os Estados Unidos buscam manter sua tradicional
influéncia econdmica e politica.

No Oriente Médio, as exportacoes brasileiras deram um salto significativo, com destaque para o comér-
cio com paises da Liga Arabe. No primeiro semestre, os embarques para a regido aumentaram 25,8%.
Além disso, o Brasil consolidou sua posicao no mercado halal, essencial para atender as exigéncias
culturais e religiosas dos consumidores arabes.

Entretanto, a instabilidade geopolitica na regido elevou os prémios de seguro e os custos logisticos,
agravados pelo redirecionamento de rotas maritimas devido ao “risco de guerra”. Esses fatores encare-
ceram os produtos e impactaram cadeias globais de suprimentos, especialmente em setores como
alimentos pereciveis, energia e tecnologia.

Esse movimento dos navios para rotas alternativas também reduz a capacidade total de transporte,
agravando problemas de oferta em cadeias de suprimentos globais. Setores como tecnologia, combus-
tiveis, energia e bens de consumo, especialmente alimentos pereciveis, sdo particularmente afetados.
Isso contribui para a elevacao nos precos dos alimentos ao redor do mundo.

Na Europa, as principais pautas relativas ao setor agropecuario giraram em torno da entrada em opera-
¢ao da EUDR. O tema dominou a pauta na relacao entre Brasil e Unido Europeia em 2024, tendo sido
realizadas diversas manifestacdes de autoridades nacionais, entidades do setor privado e grupos de
interesse alertando sobre os impactos da medida no comércio com o bloco, o aumento de custos e a
potencial exclusao de produtores rurais das cadeias de fornecedores. Por fim, a Comissao Europeia fez
uma proposta de adiamento para janeiro de 2026, ja debatido no parlamento, mas que permanece
pendente de uma decisao final dos organismos europeus para efetiva entrada em vigor.

Ao longo do ano, os negociadores dos paises do Mercosul e do bloco europeu realizaram rodadas de
negociacao para conclusdao do Acordo Comercial Mercosul x Unido Europeia, que culminaram na
assinatura do texto durante a Cdpula do Mercosul no dia 06 de dezembro, no Uruguai.
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Sustentabilidade

Incéndios e inércia na analise do CAR sdo os destaques ambientais em 2024

Em um ano de recordes de incéndios, enchentes no sul do Brasil e problemas comerciais referentes a
questdes ambientais, as discussdes foram marcadas pela intensificacdo de restricdes ambientais apli-
cadas via aumento de medidas de comando e controle.

A falta de planejamento, por parte do Estado, no combate preventivo aos incéndios florestais resultou
em mais de 4,7 milhdes de hectares em area queimada e em perdas da ordem de mais de RS 23 bilhdes,
além dos imensuraveis danos para a biodiversidade. Apesar do prévio conhecimento de que haveria
condicGes climaticas propicias a ocorréncia de incéndios florestais® em 2024, o governo federal optou
por economicidade de esforc¢os, inclusive no orcamento.

Os recursos previstos nas agoes or¢camentarias para protecao e recuperacao da biodiversidade e com-
bate ao desmatamento e incéndios eram de RS 987 milhdes de reais, mas até o dia 26 de agosto haviam
sido pagos pouco mais de RS 345 milhdes de reais, representando aproximadamente 35% do total. J&
para a fiscalizacao ambiental e prevencao e combate a incéndios florestais, a dotacao autorizada foi de
RS 156,2 milhdes de reais, tendo sido pagos, até 26 de agosto, RS 63,2 milhdes de reais, representando
apenas 40% do total da acdo orcamentaria.

Em que pese a aplicacdo emergencial e suplementacao orcamentdria posterior ao periodo critico para
incidéncia de fogo, essa negligéncia resultou em um aumento de area queimada de 70% referente a
2023, ou seja, @ maior nos ultimos 14 anos.

Essa tendéncia também se estendeu as resolucdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
e as Instrucdes Normativas do Ministério do Meio Ambiente e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), as quais burocratizaram ainda mais as medidas para de-
sembargos de area, bem como para autorizacao de supressao de vegetacao e uso do solo. Um exemplo
é a Instrucdo Normativa Ibama 8, de 2024, que exige a andlise do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e o
cumprimento da reposicao florestal, inviabilizando a regularizacdao ambiental exatamente pela ndo ana-
lise dos cadastros pelo Poder Publico. No CONAMA, a proposta de resolucao da supressao de vegeta-
¢do nativa impde ao produtor levantamento entomologico da area, transferéncia das abelhas nativas
para outro local e monitoramento posterior, desconsiderando que o préprio Codigo Florestal destina até

1 Boletim Mensal n® 3 - Painel El-Nifio — 2023-2024.
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80% da propriedade na promocao da conservacao da biodiversidade, abrigo e protecdo da fauna e da
flora. Trata-se de mais uma tentativa de impedimento administrativo do desenvolvimento econémico.

Enguanto isso, o cumprimento do Cadigo Florestal e a analise do Cadastrado Ambiental Rural permanece
na inércia e as demais solugdes estruturantes ficam a margem e distantes da atuagao dos estados. Apesar
de exigi-los como instrumento indispensavel a regularizacdo ambiental, apenas 1,8% dos cadastros en-
contram-se com a analise completa, impactando diretamente na ndo regularizacao ambiental.

Da mesma forma, os conflitos fundiarios continuaram a se intensificar no Brasilem 2024. No ano, foram
detectadas 45 invasdes até novembro, de acordo com levantamento feito pela CNA, com 15 invasodes
sendo por questdes indigenas. Isso representa 33% do total das invasdes, com os focos mais graves nos
estados de Mato Grosso do Sul e Parana.

Por outro lado, o setor agropecuario encontrou no Congresso Nacional o ambiente de equilibrio racio-
nal do debate em prol das medidas estruturantes de enderecamento dos temas ambientais e fundiarios
de maior relevancia, tais como:
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No Supremo Tribunal Federal (STF) os debates giraram em torno da constitucionalidade do Cédigo Flo-
restal, no qual o tribunal definiu o conceito de “bioma” como o adequado para efetiva compensagao
ambiental de areas relativas a Reserva Legal da propriedade, rejeitando o critério de “identidade ecolé-
gica”. Como resultado, viabilizou-se 0 mecanismo de compensacao de passivos ambientais definido no
Codigo Florestal.

Em relacdo ao marco temporal na demarcacao de terras indigenas, os esforcos foram direcionados a
Comissao Especial de Conciliacdo implementada pela Suprema Corte. O debate foi em torno da consti-
tucionalidade da Lei n° 14.701/2023, que estabelece o marco temporal para a demarcacao de terras
indigenas como sendo outubro de 1988. As reunides buscaram uma conciliacao entre a referida lei e a
decisdo do STF sobre o tema. A atuacao da CNA esta focada na defesa do marco temporal (outubro de
1988) e a indenizacao justa e prévia pelo titulo de propriedade ou a posse de boa fé dos produtores
presentes em areas a serem demarcadas.

0 STFRECONHECEU A UTILIZACAO DO TERMO “BIOMA” PARA COMPENSACAO DE RESERVA LEGAL e
abandonou o critério da “identidade ecolégica”, retomando a aplicacdo das compensacdes ambientais.

Consolidacao do texto da Lei n° 14.757/2023, com a derrubada dos vetos, PERMITINDO A CONFIRMA-
CAO DOS TITULOS DE TERRA E SEGURANCA JURIDICA NA DESAPROPRIACAO DO IMOVEL RURAL
PARA FINS DE REFORMA AGRARIA.

Em ambito internacional, os acordos do clima e de biodiversidade trouxeram intensas discussdes sobre
metas a serem aplicadas em ambito doméstico. No Acordo do Clima, o Brasil apresentou Contribuicées
Nacionalmente Determinadas (NDCs, na sigla em inglés) ambiciosas para o ano de 2035, comprometen-
do-se a uma reducdo de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) entre 59% e 67%, relativo as emissoes
do pais em 2005. Tais metas, além de ousadas, ndo contaram com a ampla discussao e contribuicao dos
setores da economia responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes depositadas, podendo resultar em
nao atingimento do objetivo associado a impactos para o crescimento econémico do pais.

Na 29° Conferéncia das Partes sobre Mudancas do Clima, COP29, a frustagao esta associada a indefini-
¢ao de operacionalizagdo da Nova Meta Quantificada de Financiamento, definindo um montante de
cerca de USS 1,3 Trilhdo por ano, sem definir fontes pagadoras, periodo de aplicacdo e critérios de
acesso, postergando a definicao das regras de aplicacdo para a COP30 de Belém.

Quanto a Unido Europeia, as pressdes internacionais dos produtores europeus em relagao a nova lei
antidesmatamento culminaram com o adiamento da entrada em vigor da norma, que oferece drasticas
restricdes ao comércio de importantes produtos da agropecuaria brasileira, como carne bovina e couro,
6leo de soja, cacau, borracha, café, 6leo de palma e madeira.
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Producao
Animal

Apesar de reagao no segundo semestre, preco do boi gordo fecha em queda na comparac¢ao anual

Em 2024, até o terceiro trimestre, os abates de bovinos cresceram 19,1% no Brasil, na comparagdo com
o0 mesmo periodo do ano passado, de acordo com os Ultimos dados divulgados da Pesquisa Trimestral
de Abates, do IBGE.

A maior disponibilidade de animais fez o preco do boi gordo recuar de janeiro a agosto, quando o mer-
cado iniciou um movimento de alta, em resposta a boa demanda por carne bovina no mercado interno e
para exportacao, somada a reducado da oferta de boiadas terminadas na lacuna entre o primeiro e o
segundo giros do confinamento.

Com relacdo as exportacoes brasileiras, o volume embarcado de carne bovina aumentou 30,4% no acumu-
lado até novembro de 2024, no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior. Mesmo diante do cres-
cimento em volume, o preco médio da carne exportada recuou 4,4% este ano, devido a maior oferta mundial.

A China segue como principal importadora da carne bovina brasileira, mas reduziu sua participacao de
60% da receita com as exportacdes, em 2023, para 51%, em 2024. Por outro lado, os Estados Unidos,
segundo maior cliente, sairam de 4,9% no ano passado para 7,9% este ano. Os Emirados Arabes tam-
bém ampliaram a sua participacao para 5,4% até novembro de 2024, frente aos 3,5% em 2023.

Com relacao ao consumo domeéstico, a maior disponibilidade de carne bovina no pais, devido ao aumen-
to dos abates, fez o preco recuar no mercado interno, melhorando a competividade e a procura pelo
produto. Para um comparativo, o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) da carne bovi-
na recuou 3,6% até agosto de 2024, no acumulado de 12 meses, reagindo a partir de entdo,
acompanhando a alta do boi gordo.

Quanto aos precos, apesar do mercado fisico ter concretizado negdcios acima de RS 350,00/@ no Ulti-
mo trimestre em Sao Paulo, na média de janeiro a novembro de 2024, o boi gordo ficou cotado em
RS 250,73/@ no estado, uma queda de 1,9% na comparacao com igual periodo de 2023.
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Demanda aquecida lastreou precos do leite ao produtor, mas impactos climaticos limitaram o desem-
penho da producao

Os menores niveis de desemprego aqueceram a demanda e contribuiram para o escoamento da produ-
¢ao de leite em 2024. A alimentacao concentrada exerceu menor pressao sobre os custos de producao,
mas as enchentes no Rio Grande do Sul, a seca prolongada, especialmente no Sudeste e Centro-Oeste,
e a ocorréncia de incéndios limitaram o incremento em produtividade.

A producdo brasileira praticamente permaneceu estavel (1,1%) na comparacdo anual, atingindo
18,3 bilhdes de litros de leite captados nos primeiros nove meses de 2024 e em patamares similares
aos de 2019. Nesse contexto, a CNA projeta que a captacado formal deverd encerrar 2024 em 24,8 bi-
lhdes de litros, ao passo que a producao total devera atingir 35,79 bilhdes.

Quanto as importacoes, o Brasil internalizou volume recorde de janeiro a novembro, 2,1 bilhdes de litros
de leite, um aumento de 6,6% ante o ano anterior. Paises do Mercosul seguiram como principais fornece-
dores, respondendo por 96% do volume. Ja as exportagoes, apesar do melhor desempenho em 2024 e da
alta de 28,7%, os 79 milhdes de litros ainda se apresentam incipientes diante das importagoes.

Em relacdo aos precos, houve leve recuperacao nos valores ao produtor, que subiram 2,8% em 2024
(janeiro a outubro), ante o mesmo periodo de 2023. J4 os precos aos consumidores subiram em maior
proporc¢ao, com o IPCA do leite e derivados tendo alta de 11,6% até outubro, puxados principalmente
pela inflacdo de 24% no leite longa vida.

Com precos mais atrativos para o milho e o farelo de soja, os desembolsos do pecuarista foram favore-
cidos, contribuindo com a recomposicao de parte das margens da produgdo pecudria, comprometidas
nos ultimos anos.

Consumo e exportagdo sustentam prego dos suinos

Até o terceiro trimestre de 2024, houve crescimento de 1,2% nos abates de suinos no Brasil frente ao
ano passado (IBGE). Foi o menor incremento em relacdo as demais proteinas (bovinos e aves).
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A demanda foi sustentada pelo consumo doméstico, que se mostrou firme ao longo do ano, e pelas
exportacdes brasileiras, que cresceram 9,5% até novembro, em volume (Secex), aumentando a concor-
réncia entre as industrias pelo suino terminado e contribuindo com as altas nos pre¢os ao produtor.

De acordo com dados do Cepea, no mercado independente em Minas Gerais, a referéncia para o produ-
tor de suinos subiu 8,5% na média de 2024, frente a 2023, indicando uma leve recuperagao da crise dos
ultimos anos.

Carne de frango apresenta boa demanda em relacdo as demais proteinas

A boa competitividade da carne de frango frente as demais proteinas resultou em boa demanda domés-
tica. O cenario foi positivo também para as exportagdes, com aumento de 3,9% nos embarques brasilei-
ros de carne de frango este ano, até novembro, no comparativo anual (Secex). E o que tem sustentado
os precos diante do timido incremento de 1,6% nos abates até o terceiro trimestre (IBGE).

Nas industrias, a cotagdo do frango resfriado subiu 10,0% em Sao Paulo, na média de 2024 até novem-
bro, em relagdo ao ano anterior, segundo dados do Cepea. Para o produtor, a alta foi de 6,1% no mesmo
periodo (Jox).

No mercado de ovos, 0 aumento da producao de 8,9% até o terceiro trimestre de 2024 (IBGE), com de-
manda timida, pressionou os precos ao longo de 2024.
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Aumento da disponibilidade deflaciona precos da tilapia no mercado interno

A producado nacional de peixes esta estimada em 695 mil toneladas em 2024, um crescimento de 6% em
relacdo a 2023. As projecoes foram feitas com base nos dados da Pesquisa Pecuaria Municipal do IBGE,
considerando a média de crescimento dos Ultimos anos e ponderando com as expectativas do setor.

A tilapia é o carro-chefe no pais, respondendo por 69% da produgao da aquicultura, o equivalente a
480 mil toneladas este ano, com crescimento projetado de 8% na comparacao anual. A segunda espécie
em volume é o tambagqui, com estimativa de 118 mil toneladas produzidas em 2024, segundo as esti-
mativas do setor.

Para a tilapia, apesar do bom desempenho das exportacdes brasileiras (+123%), a maior disponibilidade
do produto no mercado interno fez o preco cair 6,5% este ano em relacdo ao ano passado (Cepea).

Proteinas Producao 2024 (mithaes det) Exportacdes™* (mithaes de t)
Carne bovina® 11,53 6,6% 2,34 30,4%
Carne suina® 5,35 0,7% 1,09 9,5%
Carne de frango 15,55 0,5% 4,53 3,9%
Leite e derivados' 35,79 1.2% 0,079 28,7%
Piscicultura (total) 0,70 6,0% 0,0098 117,0%
Tilapia 0,48 8,0% 0,0096 123,0%
Ovos? 140,73 3,5% 0,04 - -14,2%

Fonte: CONAB, IBGE, USDA, SECEX e Projecdes CNA.
' Bilhdes de litros (projecdo CNA).
2 Mil caixas de 30 dUzias.

3 Tonelada equivalente carcaca
* Exportacdes entre janeiro e novembro de 2024 em relacdo ao mesmo periodo de 2023.

Reducao dos precos de milho e soja melhoram rela¢ao de troca da produc¢ao animal

Os gastos com alimentacao representam uma parcela significativa do Custo Operacional Efetivo (COE)
na pecuaria. Na bovinocultura de corte, no sistema de cria, por exemplo, esse item corresponde a cerca
de 30% do COE, enquanto na suinocultura independente, a alimentacao pode superar 70% do COE.

Ao longo de 2024, os precos dos insumos utilizados na alimentacao animal registraram queda em rela-
¢do ao mesmo periodo de 2023. Esse movimento foi impulsionado pela reducao nos precos do milho e
da soja, principais componentes das racdes. Em contrapartida, os custos com suplementos minerais,
vacinas e medicamentos veterindrios apresentaram aumentos em 2024, frente a 2023, conforme a ta-
bela a seguir em contraponto aos graos.
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Variacdo dos precos (jan-out 24 x jan-out 23)

Categoria do insumo Insumo Preco (%)

Racdo - Lactaco (bovinos) -8,5%
-8,7%
15%

Milho grao = -8,0%

Alimentacdo animal Racdo - Engorda (bovinos)

Sal proteinado

Farelo de soja

-11,0%

Ivermectina - 1% 8,0%

Saude animal Vacina clostridiose 7.4%
Antimastitico - Vaca lactagao 18,5%

Antitéxico 32,6%

* Para o calculo das variagdes, os valores foram corrigidos pelo IGP-DI de outubro/2024.
Fonte: Projeto Campo Futuro (Sistema CNA/Senar), em parceria com o Cepea e a Labor Rural.

De acordo com dados do Campo Futuro (CNA/Senar), na bovinocultura de corte, os custos de producao
subiram 4,5%, enquanto no leite houve queda de 3,2%, em funcao do peso maior da alimentagao con-
centrada nos desembolsos da producao de Lleite.

Na avicultura de postura, o COE apresentou ligeira reducao (-2,0%). No entanto, a acentuada queda nos
precos recebidos pelos produtores (-21,5%) impactou significativamente as margens da atividade.
Na avicultura de corte (producao integrada), os custos recuaram 4,1% em 2024, frente ao ano passado.

Na suinocultura independente, houve valorizacao no preco do quilo do suino vivo, mas os custos de
producao também registraram aumento, de 7,6% no mesmo periodo.

Variacdo dos custos e precos (jan-nov 24 x jan-nov 23)

Atividades %COE % Preco
Avicultura de Postura -2.0% _ -21,5%
Avicultura de Corte Integrada -41% 5,2%
Suinocultura Independente 7.6% 8,5%
Pecuaria de Corte 4,5% | 19%
Pecuaria de Leite 3% 15%

* Para o calculo das variagdes, os valores foram corrigidos pelo IGP-DI de outubro/2024.
Fonte: Projeto Campo Futuro (Sistema CNA/Senar), em parceria com o Cepea e a Labor Rural.
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Producao
Agricola

Desafios climaticos persistiram em 2024 no Brasil e no mundo e direcionaram os resultados econd-
micos dos principais produtos agricolas.

A producao de graos estimada pela CONAB para a safra 2023/2024 foi de 297,98 milhdes de tonela-
das, reducao de mais de 20,0 milhdes de toneladas em relacao a anterior. Essa queda se deveu, princi-
palmente, a irregularidade nas chuvas no inicio do plantio e a baixa precipitagao durante parte do ciclo
de desenvolvimento das lavouras em regides como Centro-Oeste, Matopiba, Sdo Paulo e Parana. Ja no
Rio Grande do Sul, o problema foi 0 excesso de chuvas. Segundo a CONAB, a producao de soja foi de
147,4 milhoes de toneladas, reducao de 4,7% quando comparado a ultima safra. A de milho, somadas
as trés safras, resultou em 115,7 milhoes de toneladas, 12,3% inferior ao Ultimo ciclo, com reducao
impulsionada pelos atrasos de plantio e menor pluviosidade.

A producao de arroz atingiu 10,6 milhdes de toneladas na safra 2023/2024, um crescimento de
5,5% em relacao ao ciclo anterior. Esse aumento foi impulsionado pela expansao da area cultivada, es-
pecialmente no Rio Grande do Sul. No feijao, a producao total foi de 3,2 milhdes de toneladas, incre-
mento de 7,0% em relac3do ao ciclo anterior. Apesar dos problemas com excesso de umidade na Regido
Sul, a safra de trigo em 2024 deve ser proxima a do ano passado, 8,1 milhdes de toneladas (+0,1%).

A producdo de algodao superou as expectativas iniciais e alcancou 3,7 milhdes de toneladas, 15,8%
acima da anterior, 0 que configura novo recorde.

Na laranja, além do clima, a disseminacdo do greening segue como fator limitante para o aumento na
producdo nacional. O resultado foi na contramao do crescimento, que era esperado, e 0 setor vivenciou
uma reducao de quase 30% na producao.

As lavouras de cacau foram impactadas por problemas climaticos sobretudo na Regido Norte, que limi-
taram a produc¢do, em movimento repetido na Africa Ocidental, que por duas safras tem contribuido para
a oferta limitada globalmente.

Na cana-de-acgUcar, a produtividade da safra 2024/2025 recuou em relagao a anterior devido a seca e
a ocorréncia de incéndios em importantes regides produtoras do Centro-Sul. A expectativa é de que
sejam moidos 600 milhdes de toneladas de cana até o fim da safra, valor 8% inferior ao ciclo anterior,
mesmo com incremento de 3,5% na area cultivada. A moagem da cana deve resultar em 40 milhdes de
toneladas de agucar e 26 bilhdes de litros de etanol.
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Estima-se uma safra de café em 2024 de 59 milhdes de sacas de 60 kg, no somatdrio das espécies
Coffea arabica e Coffea canephora, 0,4% acima da do ciclo anterior. O resultado frustra o movimento
positivo de bienalidade esperado pelos produtores brasileiros e reforca as recorrentes perdas por pro-
blemas climaticos que tém afetado os cafezais.

Novas movimentacoes de oferta no mercado mundial alteram oportunidades de mercado para as dife-
rentes commodities agricolas brasileiras

Em 2024, o Brasil liderou as exportacoes globais de algodao e de soja. J& no milho, o Brasil perdeu a
lideranca pela reducao de competitividade, diante da recuperacao de producao na Argentina, nos Esta-
dos Unidos e na Ucrania.

As exportacoes de agucar brasileiro cresceram na ordem de 28%. A manutengao das restri¢coes as vendas
internacionais do acucar indiano — para maior destinacdo da matéria-prima a fabricacao do etanol em seu
mercado domeéstico — continua oportunizando a maior participacdo do Brasil no cenario global. Como as
usinas focaram na producao de acuUcar, houve recuo do volume exportado de etanol em cerca de 20%.

As exportagoes brasileiras de café verde devem ultrapassar 46 milhdes de sacas no ano. De janeiro a
novembro chegaram 42,8 milhdes de sacas de 60 kg, gerando uma receita cambial de USS 10,3 bilhdes.
0 bom desempenho nas exportacées de 2024 pode ser atribuido a dois fatores principais: ao espaco no
mercado internacional, deixado por grandes produtores como Vietnam e Indonésia, e a corrida para a
compra de cafés pelos importadores europeus, dada a expectativa da entrada em vigor da Lei Antides-
matamento Europeia (EUDR), que acabou sendo prorrogada por um ano. A valorizacao do dolar frente
ao real ao longo do ano também foi fator relevante para o crescimento da receita com as exportagoes.

Tabela 1. Variacao na area, producao e exportacao dos principais produtos agricolas na safra de 2024

Area Producao Exportacao’
Culturas (milhdes de ha) (milhdes de ton.) (milhdes de ton.)

Soja 46,1 4,4% -4,7% %68 | 1,3%
Cana-de-aglcar 8,6 3,5% -8,4%

Acucar -8,3% 35,4 28,8%
Etanol -6,2% 1.4* -19,4%
Algodao 16,9% 15,8% 24 91,1%
Laranja Industria -0,2% -27.4% 0,81*** -13,5%
Milho -5,4% 15,7 -12,3% 355 -28,7%
Café arabica 2,4% | 41,5%%* 04 | 33,8**** 22,5%
Café conilon 2,4% | 17,5%*** -1,9% | 9,0%*** 14,3%
Arroz 8,6% 10,6 5,5% 10 6,2%
Feijao 5,8% 32 7.0% 03 151,5%
Trigo -11,6% 8,1 01% 2,5 20,8%

Fonte: CONAB, Fundecitrus, Cecafé, Secex, Pecege.

! Referente ao periodo de janeiro a novembro de 2024 em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior
* Bilhodes de litros

** Milhdes de caixas de 40,8 Kg

*** Milhdes de toneladas equivalentes de FCOJ (Frozen Concentrated Orange Juice)

**** Milhdes de sacas de 60 Kg de café verde.
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Para a cesta de frutas e hortalicas, é possivel notar maior diversificacdo nas cesta de produtos exporta-
dos. Para hortalicas as divisas geradas batem recorde no acumulado do ano, até novembro, a USS 73,4
milhdes, incremento de 90% frente ao ano anterior. Bulbos e raizes também ganharam maior relevancia
e aceitacdo nos mercados vizinhos. Merece destaque a cebola, com alta que supera mil pontos percen-
tuais em faturamento, USS 22,7 milhdes e 36,9 mil toneladas no periodo.

Dentre as frutas, as mangas seguem como produto lider em volume e divisas geradas. No acumulado
do ano as exportacdes da fruta ultrapassam USS 322,9 milhdes, incremento de 16,9%.

Custos de producdo em patamares elevados e precos das commodities em queda comprometem a
margem dos produtores

Mesmo com a queda no preco unitario de alguns insumos agricolas, as margens da maioria das cadeias
de producdo agricola foram negativamente impactadas pela perda de receitas ocasionadas pelos pro-
blemas climaticos e sanitarios que ocorreram ao longo da safra.

Tabela 2. Variacdo no Custo Operacional Efetivo (COE) e na Receita Bruta (RB) dos principais produtos
agricolas nas safras 2023/24 x 2022/23

Atividades COE(%) Receita (%)
Feijdo -22% -2,0%
Milho 22 Safra 5% -2,6%
Milho 1° Safra -23,2% -18,8%
Trigo -17.7% -67,7%
Soja -21,6% -29,6%
Café arabica 5,8% 15,5%
Cana-de-acucar -10.4% -18,3%

Fonte: Projeto Campo Futuro (Sistema CNA/SENAR), em parceria com Cepea, Labor Rural, CIM/UFLA, Pecege
*Para o célculo das variagdes, os valores foram corrigidos pelo IGP-DI de outubro/24.
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Na soja e no milho, as margens da safra 2023/2024 foram 51 e 30%, respectivamente, menores que as
da safra 2022/2023. Os problemas climaticos que ocasionaram a perda de produtividade e o replantio
de areas de provocaram perdas de receita bruta dos produtores, mesmo com uma queda no COE.

A retrospectiva dos pregos também nao ajudou. No inicio de 2024, com a colheita, os precos da soja e
do milho recuaram, pressionados pelo aumento da oferta. Em Rio Verde-GO, a saca do milho em julho
chegou a ser cotada a RS 42,70 e sé veio a se recuperar significativamente a partir de outubro, quando
foi negociada a RS 63,37 (+27% em relacao a outubro de 2023).

Na cana-de-agucar, apesar do arrefecimento dos custos de producao e de certa estabilidade nos pregos
pagos pela matéria-prima, a queda de 10% na produtividade do atual ciclo resultou em recuo de quase
10% na receita dos produtores. Espera-se que, ao fim da atual safra, o preco médio pago pelo quilogra-
ma de Aclcares Totais Recuperaveis (ATR) seja semelhante ao do ciclo passado, com leve incremento
de 0,05%, fechando em cerca de RS 1,20/kg.

No café, na safra 2024, a despeito dos altos precos reportados, a perda na produtividade das lavouras
devido aos fatores climaticos foi decisiva para os resultados da atividade. O Custo Operacional Efetivo
(COE) aumentou quase 6% na safra 2024 em comparacao com a de 2023.
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Senar em
numeros

Dados projetados em nov/2024

S ETEGR GO ER I 709.157 participantes 63.547 wrmas

Promoc¢ao Social 246.297 participantes 17.669 turmas
Saude da mulher rural 17.9089 participantes 159 eventos
Saude do homem rural 18.656 participantes 145 eventos
Saude do adolescente rural 519 participantes 33 eventos 1 300 pais e/ou responsaveis

Mulheres em Campo 4,695 participantes 348 turmas

Agricultura de Precisdo 175 participantes 16 twrmas

Programas Especiais 176.811 participantes 7.918 turmas e/ou eventos

Negdcio Certo Rural 3.071 participantes 189 turmas

CNA Jovem 7.407 participantes 5 edices
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AP/Drones

Outras Atividades

Capacitacao Metodologica
(Turmas presenciais)

Aprendizagem Rural

Senar Play

Formacao Técnica de Nivel
Médio

Infraestrutura da Rede de
Ensino

Assisténcia Técnica e Gerencial

11025 participantes

1.022 turmas

289712 participantes

8430 eventos (palestras, seminarios,
feiras, dias de campo, oficinas, workshops)

5147 participantes

294 turmas (instrutores, mobilizadores e
técnicos de campo)

3678 participantes

198 turmas

224 Cursos EaD

552.973 matriculas efetivadas nos cur-
sos de Formagao Inicial e Continuada (FIC)

10682 matriculas efetivadas

248 polos de ensino

Centros de Exceléncia:

Fruticultura - Juazeiro-BA

Bovinocultura de Corte - Campo Grande-MS
Cafeicultura - Varginha-MG

- ATeG
Propriedades atendidas (2014-2024) ~ 387.098 propriedades
Propriedades atendidas (2024) 192.555 propriedades

Novas propriedades atendidas (2024)

72290 participantes que iniciaram atendimento neste ano

Visitas realizadas (2014-2024)

5,1 milhoes de visitas

Visitas realizadas (2024) 1.490.049 de visitas

Capacitacées em formacoes ofertadas

pelﬁ)‘j ATe(gS ¢ 2528 capacitados
7352 técnicos

Equipe de profissionais em campo nos

estados

461 supervisores

27 coordenadores estaduais
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Economia

Equilibrio fiscal e condugdo da politica monetaria sdo os grandes desafios em 2025

O Brasil entrard em 2025 com grandes desafios. No ambito domeéstico, destaca-se a condugao da poli-
tica fiscal. A expectativa é de que o governo federal, novamente, ndo consiga cumprir a meta de resul-
tado primario (de 0,0% do PIB) ou alcance resultado dentro do intervalo de tolerédncia (-0,25% do PIB),
devendo encerrar o ano com déficit primario de 0,7% do PIB.

Ressalte-se que o governo federal anunciou recentemente um pacote fiscal, que propde medidas para
reduzir as despesas publicas e cumprir as metas de resultado primario nos proximos anos. O governo
estima uma reducdo de despesas de RS 30,6 bilhdes em 2025 e de RS 41,3 bilhdes em 2026. No entan-
to, o mercado avalia que as medidas ndo devem atingir os valores estimados, sendo insuficientes para
garantir o equilibrio das contas publicas.

Outro ponto de atengao é a condugao da politica monetaria, que pode sofrer alteragcdes com a posse de
Gabriel Galipolo como novo presidente do Banco Central do Brasil (BC). Frente aos desafios fiscais e as
expectativas inflacionarias, é esperada a manutencao da taxa Selic em patamar elevado em 2025, com
projecao de 13,50% ao final do ano. Ressalte-se que, ainda que o BC seja uma instituicdo independente,
ha temores sobre possiveis interferéncias do governo federal na definicao da taxa basica de juros, con-
siderando as criticas feitas em 2024 ao atual presidente, Roberto Campos Neto.

A manutencao de juros elevados implicard no aumento do custo de financiamento para familias e em-
presas, o que pode impactar negativamente as concessoes de crédito no préximo ano. Além disso, en-
carecera o servico da divida publica (despesas com juros), dificultando ainda mais os esforcos do gover-
no para estabilizar a trajetoria de endividamento do pais. Com um cenario de novo déficit primario, a
relacdo Divida Bruta/PIB deve subir para 81,9% em 2025, frente a 78,3% estimado para 2024.

No ambito externo, o pais seguira enfrentando as repercussoes de conflitos geopoliticos, bélicos e co-
merciais, que podem elevar os custos de producao (logisticos e de insumos agropecudrios) e reconfigu-
rar o comércio internacional. Exemplos incluem as possiveis decisdes dos Estados Unidos sobre tarifas
de importacao e sancdes europeias a produtos agropecuarios brasileiros. Além disso, a politica fiscal
expansionista esperada nos EUA pode intensificar a inflagdo no pais, levando a novos aumentos nos
juros americanos e, consequentemente, no resto do mundo.
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Diante desse cenario, projeta-se desempenho menos favoravel da atividade econdmica brasileira em
2025. Pela 6tica da demanda, o consumo das familias, que foi o principal motor da economia em 2024,
deverd arrefecer. A politica monetaria ainda restritiva, a acomodacdo do mercado de trabalho e o menor
espaco para estimulos fiscais devem ser limitantes ao consumo das familias, que deve crescer 2,0%,
metade do avanco previsto para 2024 (4,5%). O investimento (Formac&o Bruta de Capital Fixo) também
deve recuar, registrando alta de 1,8% ante 5,5% em 2024. Pela 6tica da oferta, os setores da indUstria e
de servicos devem registrar crescimento de 1,95% e 1,8%, respectivamente, influenciados pela menor
demanda interna. Em contrapartida, o setor agropecuario devera reverter a queda de 2024, com cresci-
mento de 3,95, impulsionado pela recuperacao da safra agricola. Nesse cenario, o PIB brasileiro deve
crescer 2,00%, o que representa desaceleracao de 1,39 p.p. em relacdo a 2024.

O mercado de trabalho deve apresentar acomodacao, com aumento da taxa média de desemprego para
6,8% da forca de trabalho. Os indicadores de populacao ocupada e rendimento médio real continuarao
crescendo, mas em menor ritmo. No agronegdcio, espera-se cenario mais positivo, com expansao na
geracao de empregos. A populacdo ocupada no setor pode crescer cerca de 2%, puxada por menor re-
ducao de postos na agropecudria, reflexo da expectativa de safra recorde e do bom desempenho na
producao pecuaria. Fora da porteira, agroindustrias e agrosservicos devem manter a tendéncia de cres-
cimento, refletindo-se positivamente no mercado de trabalho.

Em relac3do a inflacao, projeta-se desaceleracdo nos precos de alimentos, com alta de 5,75% em 2025
ante 8,49% em 2024, devido a recuperacao da safra. O grupo dos precos administrados, que tem peso
significativo no IPCA, deve variar 4,13%, pouco acima do registrado em 2024 (4,69%). No entanto, a in-
flacdo de servicos e bens industrializados pode acelerar levemente, para 5,21% e 3,29%, respectiva-
mente. Com isso, o IPCA deverd desacelerar em 2025 para 4,59%, mas ainda ficara acima do teto da
meta de inflacdo (4,5%) definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

Quanto ao PIB do agronegocio, a projecao é de um crescimento de até 5,0% em 2025. O avancgo sera
impulsionado pelo aumento da producgao, na agricultura, com destaque para 0s graos, e nas agroindus-
trias, sustentadas pelas boas demandas interna e externa. Contudo, o avanco do PIB depende do com-
portamento dos precos, que poderdao neutralizar os ganhos de producdo se cairem intensamente. A
expectativa é de reducao nos precos internacionais e estabilidade cambial, o que pode reduzir os precos
domésticos, mas a queda nao deve ser suficiente para tornar negativo o resultado esperado no PIB do
agronegdcio no préximo ano.

Por fim, o Valor Bruto da Producao (VBP) deve alcancar RS 1,43 trilhdo em 2025, um crescimento de
7,4% em relacdo a 2024. O ramo agricola deve avancar 6,4%, totalizando RS 937,55 bilhdes, impulsio-
nado pela recuperacao da produgao apos a quebra de safra em 2024. Ja o VBP da pecuaria deve crescer
9,2%, alcancando RS 495,13 bilhdes, com destaque para a bovinocultura de corte, que deve registrar
crescimento de 20,9% puxado pelos precos.
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PIB Brasil Inflagdo (IPCA) Taxa Selic Cambio
2,00% 4,59% 13,50% R$/USS 5,77

)
“ @
D
)
VBP Total VBP Agricola VBP Pecuaria PIB Agronegdcio
7.4% 6,4% 9,2% Até 5,0%
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Politica
Agricola

Para além dos riscos climaticos e de mercado, a politica agricola brasileira encontra no orcamento
publico o maior desafio a ser superado em 2025.

No proximo ano, o setor precisara se reorganizar para enfrentar uma série de desafios que exigem
adaptacao, inovacao e fortalecimento de ferramentas de gestao de risco ja existentes. Os impactos dos
fendémenos climaticos devem continuar a pressionar a producao agropecuaria, mesmo que em diferen-
tes proporcoes.

Com a falta de apoio orcamentario para o Seguro Rural, e com a elevacao da taxa Selic, teremos aumen-
to no custo do crédito, limitando o acesso a financiamentos essenciais para o setor.

Nesse cenario, € fundamental que o agronegdcio continue fortalecendo e ampliando as ferramentas de
mitigacao de riscos, buscando solugdes mais eficazes e adaptadas as novas realidades econémicas e cli-
maticas, de modo a garantir a sustentabilidade e a competitividade da producdo agropecuaria brasileira.

O Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR) no tem tido o suporte necessario para
segurar areas condizentes com a producao nacional. Em 2024, tivemos um leve aumento da area co-
berta em relacdo ao ano anterior (Figura 1). Esta ainda esta longe do recorde de cobertura vivenciado
em 2021, e totalmente aquém da area agricola do pais, a qual ultrapassa os 70 milhdes de hectares.

Figura 1: Area coberta com os Recursos do Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR).

13,23 13.7
71
I I I ] 7,23
2020 2021 2022 2023 2024+

*Dados até 06/12/2024. Valores em milh&es de hectares.
Fonte: Ministério da Agricultura e Pecuaria (2024).
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Essa insuficiéncia da gestao de riscos ameaca, inclusive, o mercado de capitais, que pode enxergar la-
cunas no setor, uma vez que as medidas de contengdo ndo abrangem o capital aplicado. Para tanto, é
importante que o Seguro Rural receba orgamento que permita alcangar produtores de varias regides e
culturas, ampliando a area coberta e diluindo o risco da ferramenta. Segundo estimativa da CNA, a ne-
cessidade de recursos para subvencado ao prémio do Seguro Rural, em 2025, deve ser de, pelo menos,
RS 4 bilhdes.

Iniciativas como o Projeto de Lei 2951/2024, que visa modernizar o Seguro Rural no pais, criar base de
dados, ofertar vantagens ao produtor segurado e ampliar o resseguro, podem ser a estrutura fundamental
para que essa ferramenta se torne, de fato, uma politica de Estado, integrada a outras politicas agricolas
brasileiras. Contudo, o desafio orgamentario para sua implantagao pode ser o grande obstaculo.

Somado ao cenario de desconfianca por parte dos credores, intensificado por um alarmismo amplifica-
do pela midia, muitas vezes impulsionado por agentes com interesses no mercado das recuperagoes
judiciais, surge o desafio imposto pela taxa Selic, que encarece o crédito ao tomador.

O Plano Agricola e Pecuario 2024/2025, construido em uma Selic de 10,5% a.a., ndo trouxe reducoes
significativas nas taxas ao produtor, e os recursos das Operacdes Oficiais de Crédito (00C) também nao
foram substancialmente refor¢cados. Com a projecao de que a Selic alcance 13,5% a.a. em 2025, os
produtores rurais enfrentardo maiores dificuldades, com possibilidade de taxas superiores as da safra
atual e um esgotamento antecipado das linhas de crédito com juros equalizados, haja vista o0 orcamen-
to limitado previsto no Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) de 2025.

Dessa forma, o setor agropecuario precisara se organizar no proximo ano para fortalecer a gestdo de
riscos, manter o crescimento das fontes alternativas de financiamento, como o mercado de capitais, e
adotar estratégias que assegurem a sustentabilidade econémica diante de custos elevados e desafios
climaticos, promovendo maior eficiéncia na alocacao de recursos e na negociacao de crédito.
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Infraestrutura
e Logistica

Outorga dos rios navegaveis é aposta para alavancar transporte hidroviario!

O setor hidroviario brasileiro esta diante de uma correnteza de oportunidades, especialmente apés a
criacdo da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao e o lancamento do Plano Geral de Outorga
Hidroviaria. O Brasil comeca a direcionar esforcos para explorar suas vias navegaveis. Embora o modo
hidroviario possua inimeras vantagens (ambiental e econdmica), historicamente ele é subutilizado.
Vale lembrar que o pais detém 42 mil km de vias aptas para o transporte, mas a navegacao comercial
ocorre em apenas 19 mil km.

Um importante passo foi dado em 2024, com a aprovacao do projeto de concessao do rio Madeira pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). Esse rio possui 1.075 km e conecta os estados de
Ronddnia e Amazonas, no trajeto entre Porto Velho e sua foz. A falta de manutengao continua do leito
do Madeira, combinada com os efeitos da seca prolongada, tem comprometido gravemente sua nave-
gabilidade. A reducao no nivel das aguas resulta na formacdo de bancos de areia e pedras, que obs-
truem o trafego fluvial e dificultam o transporte de cargas essenciais, como milho, soja e fertilizantes.

Como resultado, empresas envolvidas no escoamento de graos tém sido for¢adas a redirecionar suas
mercadorias para rotas alternativas. Isso implica na necessidade de utilizar portos no Sul e no Sudeste
do Brasil, aumentando a distancia percorrida e substituindo o transporte hidroviario, mais econémico,
por opcdes rodoviarias, que elevam o valor total do frete. Com a outorga do rio Madeira — que ira trans-
ferir a iniciativa privada a responsabilidade pela gestao, operacdo e manutencao de sua hidrovia — es-
pera-se melhorias estruturais e operacionais para garantir navegabilidade segura e eficiente. Isso inclui
projeto de realizacdo de investimentos estratégicos, como obras de dragagem, derrocamento, baliza-
mento e sinalizagao, cujos principais numeros encontram-se na Figura 1.
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Figura 1. Principais nUmeros do projeto de outorga do rio Madeira

Reducao de 24% no Dragagem,
Critério de licitacao custo de transporte derrocamento,
por menor tarifa (navegacao balizamento e

noturna) sinalizacao

RS 109 milhdes Calado de 3 metros
(investimentos) de profundidade

Tarifa de RS 0,80
por tonelada

Operacao de quatro
IP4s*

Fonte: Adaptado da Antaq (2024).
*IP4s - instalacdes portudrias publicas de pequeno porte.

O setor portuario também sera protagonista, considerando a execucdo de rodada de concessao para
2025. Esta prevista a concessao de 22 terminais portuarios, no total de RS 8,7 bilhdes de investimentos.
As intervencdes compreendem obras de ampliacdo e modernizacao e, ainda, a implantacdo de novos
terminais. Para o agro, ha projetos importantes como o de Vila de Conde-PA, com ganhos para armaze-
nagem e movimentacao portuaria de granéis solidos vegetais, especialmente soja e milho.

O modo rodovidrio demandara ainda mais recursos a serem destinados a manutencao e a ampliacao
das rotas de escoamento da producao. Achados da ultima pesquisa CNT de Rodovias 2024 revelam que
67,0% das estradas encontram-se em condicdes insatisfatorias (péssima, ruim ou regular). Para contor-
nar essa situacao, que resulta em aumento médio de 32,5% nos custos operacionais, o governo federal
lancara, certamente, no inicio do ano, a nova versao do Plano Nacional para o Escoamento da Safra
2024/2025, com investimentos emergenciais para a melhoria da malha rodoviaria.

No quesito das concessoes rodoviarias, estd programado para fevereiro de 2025 o leildo da BR-364/
RO, importante corredor para o escoamento da producdo agropecuaria do estado de Ronddnia e do
noroeste do Mato Grosso. Somente em 2024 foram movimentadas 12 milhdes de toneladas de graos
com destino ao sistema portuario do Arco Norte. S3o0 721 km, entre Vilhena-RO e Porto Velho-RO, com
investimentos em torno de RS 10,6 bilhdes, no periodo de 30 anos. Os recursos serdo aplicados na
duplicacao de vias e na implantacao de faixas adicionais, de novos acessos e de vias marginais.
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Por altimo, o ano deve iniciar com o anuncio do Plano Nacional de Ferrovias, composto de novas regras
e pela retomada de obras estratégicas. Entre os principais pontos estd a reformulacdo do direito de
passagem, permitindo que concessionarias compartilhem trilhos com outras operadoras de forma
compensada. Também sera regulamentada a figura do agente de transporte ferroviario de cargas, que
atuara de modo independente da gestao da infraestrutura. Outro destaque € a retomada do trecho norte
da Ferrovia Norte-Sul, ligando Agaildndia-MA ao Porto de Vila de Conde, em Barcarena-PA. Esse proje-
to é estratégico para ampliar o escoamento de graos, acUcar e etanol. Além disso, o governo planeja
recuperar 11,1 milkm de ferrovias abandonadas, representando 36% da malha atual, com indenizag¢des
por parte de concessdes renovadas. A pergunta de RS 1 bilhdo é: alguma autorizacdo ferroviaria saira
do papel?
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Relacoes
Internacionais

Tensdes, oportunidades e transformacoes globais

O ano de 2025 deve ser marcado por um cenario ainda mais conturbado nas relagdes internacionais.
O cenario geopolitico traz perspectivas de acirramento nas tensdes econémicas entre as principais eco-
nomias mundiais por meio do incremento das tarifas de importacao e outras barreiras ao comércio e do
fomento as tendéncias de nearshoring e friendshoring.

O principal fator de mudanca no cenadrio internacional sera determinado pelo mandato do republicano
Donald Trump nos Estados Unidos. As medidas propostas para a economia americana terao alto grau
de influéncia sobre o cenario global em aspectos cambiais, politicos e macroeconémicos.

Aintencdo do governante americano, de priorizar a economia doméstica por meio da imposicao de tari-
fas ao comércio e cortes de impostos para empresas que operam nos Estados Unidos, tem forte poten-
cial inflacionario e deve garantir que o dolar figure em patamares elevados, pressionando os custos de
insumos como fertilizantes e maquinario para o produtor brasileiro. Por outro lado, uma moeda mais
fraca no Brasil também incentiva as exportacdes, o que, ao lado da possivel nova fase da guerra comer-
cial com a China, pode representar grandes oportunidades de curto prazo para o gigante asiatico.

0 mercado chinés, por outro lado, encontra-se em uma situacao bastante diferente em relagao a primei-
ra fase da guerra comercial com os Estados Unidos. Com problemas na demanda doméstica, a China
opera atualmente com alta capacidade ociosa e cresce menos que em outros periodos. Além disso, o
pais tém nas exportacdes uma alternativa para escoar os bens produzidos na economia e evitar um
aprofundamento da situacao. Com as tarifas aplicadas pelos Estados Unidos, essa alternativa deve se
tornar cada vez menos viavel.

Uma China que cresce menos deve afetar o crescimento global, sobretudo em economias em desenvol-
vimento como o Brasil. Vale lembrar que o mercado chinés responde por mais de um terco das expor-
tacGes do agronegocio brasileiro, podendo o crescimento menor no gigante asiatico afetar as perspec-
tivas de longo prazo para o comércio brasileiro.

Com as tendéncias de aproximagao das cadeias de oferta e a grande preocupagao com a seguranca alimen-
tar na China, o pais tem buscado ainda se manter menos dependente do fornecimento externo de graos.
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Em 2024, o pais lancou uma nova lei de seguranca alimentar, que determina critérios especificos de
modo a garantir o aumento da producao de cereais, como 0 arroz e o trigo, e de oleaginosas, como a
soja. Apesar disso, é improvavel que esse mercado consiga atingir a autossuficiéncia na producao de
todos esses bens, haja vista a baixa disponibilidade de terras agricultaveis e agua para uso agricola.
Logo, é esperado que esse mercado conte com a ampliagao da capacidade de armazenagem e com 0
comércio com parceiros confiaveis.

Na América Latina, as perspectivas para 2025 apontam transformacdes importantes. Na esfera geopo-
litica, a regido enfrenta desafios de coesao interna, mas expande sua relacdo com parceiros do sul glo-
bal, como a China, que tem intensificado os investimentos estratégicos na regido, exemplificados pelo
porto de Chancay, no Peru, que promete revolucionar o comércio entre a Asia e a América do Sul.

Brasil e México tém se aproximado politicamente, e negociam a ampliagdo do ACE-53, enquanto o Mé-
xico busca alternativas para o periodo de turbuléncias que deve enfrentar nas relacdes com os Estados
Unidos, seu maior parceiro comercial. Uma das medidas adotadas foi a renovacao do Plano Contra a
Inflacdo e a Carestia (PACIC), que reduz tarifas e simplifica a importacao de alimentos. Isso deve bene-
ficiar o Brasil, ampliando as possibilidades de exportacao de carnes, graos e agucar.

Para o préximo ano, espera-se um crescimento econdmico de 2,7% na regiao, revertendo a desacelera-
cao de 2024. Esse crescimento deve estimular o consumo e as trocas comerciais, segundo o Banco
Mundial.

Do outro lado do Atlantico, na Europa, a propagacao de informacoes falsas sobre a qualidade de produ-
¢ao de alimentos, especialmente carnes, no Brasil e nos demais paises do Mercosul, fez com que algu-
Mas empresas anunciassem um boicote a compras de produtos nacionais. Isso gerou uma forte reacao
do setor privado brasileiro e seguird como prioridade na avaliacdo de acdes legais de compensacao em
2025.

Um potencial agravamento ou escalonamento na guerra na Europa, entre Russia e Ucrania, mantém a
tensao na regiao e afeta o preco de alimentos e a seguranga energética dos paises europeus para 2025.
Pode-se ter um problema ainda maior com uma retirada de apoio dos Estados Unidos, como ja noticiado
apos a eleicdo americana.

Por fim, s3o esperadas novas orientacdes e novos esclarecimentos na implantacdo da EUDR - European
Union Deforestation Regulation, enquanto paises produtores e exportadores de alimentos se organizam
em torno de uma coalizagao internacional para enfrentamento de barreiras climaticas que impactam o
comércio e desrespeitam os acordos ambientais internacionais. No Reino Unido, o novo governo deve
seguir priorizando a superacao dos problemas domésticos, como custo de moradia, inflagcdo e desempre-
go crescentes, enquanto discute a agenda ambiental com seus parceiros comerciais, sinalizando um reco-
nhecimento da legislacao nacional.

Ja no Oriente Médio, apesar de conflitos persistentes, como no Iémen e na Faixa de Gaza, algumas
areas apresentam sinais de estabilizacdo gracas a mediac¢oes internacionais. A regido também segue
como palco de disputa geopolitica entre poténcias globais: enquanto a China busca expandir sua in-
fluéncia econdmica, os Estados Unidos mantém foco em energia e seguranca estratégica.
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No cendrio comercial, os paises arabes continuarao a ser grandes consumidores de alimentos brasilei-
ros, como carne boving, frango, milho e agucar, devido a alta dependéncia de importacdes para alimen-
tar suas populagoes crescentes. O crescente interesse por produtos halal e alimentos premium abre
espaco para o Brasil diversificar suas exportacées, incluindo alimentos processados, organicos e de
maior valor agregado.

O continente africano, em 2025, serd marcado por transformacgoes econdmicas e desafios sociais, mas
também por oportunidades em setores estratégicos como energia renovavel. Nesse cenario, o Brasil
aposta em iniciativas de cooperacao técnica e transferéncia de conhecimento, especialmente em tecno-
logias de irrigacao e producao de fertilizantes.

Com os mercados africanos buscando diversificagao de fornecedores, o Brasil encontra espago para ir
além das commodities e oferecer produtos processados e solucdes tecnoldgicas. No entanto, enfrenta-
ra forte concorréncia de paises como China, india e Unido Europeia, que também ampliam investimen-
tos no continente.
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Sustentabilidade

COP30 no Brasil trara o pais ao centro das discussdes sobre meio ambiente. A projecao da conferén-
cia, de oportunidade ou desafio, cabe ao governo federal

O protagonismo ambiental do Brasil sera colocado a prova, em 2025, na Convencao das Partes sobre
Mudanca do Clima em sua trigésima edicdo (COP30), momento que marca os 10 anos do Acordo de
Paris. No escopo do acordo do clima, o pais devera herdar as pendéncias da COP29, tais como as regras
das metas coletivas e quantificadas de financiamento climatico, a meta geral de adaptacao e o mercado
global de carbono.

Ainda, a COP30 tera sua propria agenda a ser cumprida. A discussao das novas Contribuicées Nacional-
mente Determinadas (NDCs, na sigla em inglés), que ditardo as metas de reducdo de emissdes de cada
pais para 2035, tomarao grande parte da agenda. Para o Brasil, a operacionaliza¢cdo do Mercado Brasi-
leiro de Reducdo de Emissoes e a consolidacao dos resultados dos relatérios bianuais de transparéncia
(BTR, na sigla em inglés) serao desafios a serem enfrentados no debate.

Diante da sua ocorréncia no coracao da Floresta Amazdnica, os desafios logisticos somar-se-ao a ne-
cessidade de o pais se alinhar a mensagem a ser passada para o mundo. O adequado rateio das respon-
sabilidades entre os paises signatarios do Acordo do Clima, a razoabilidade pratica na implementacao
da NDC brasileira e uma juncao de esforcos para a adequada comunicacao do pais serao determinantes
para seu sucesso oU iNsucesso.

Quanto a razoabilidade da NDC, a adequada participacdo do Congresso Nacional em sua analise e rati-
ficacdo serao determinantes na ponderacao das obrigacdes aos setores econdmicos, visto que a sinali-
zacao da reducdo das emissdes entre 59% e 67%, referentes as emissdes no ano de 2005, j& careceram
de amplo debate com esses setores em 2024. O Mercado Brasileiro de Comercializacdo de Emissoes,
instrumento para o alcance da NDC, demandara esforgos para regulamentacao, consolidagao da gover-
nanca, definicdo das cotas de emissdes aos setores regulados e implementacdo dos mercados jurisdi-
cionais por parte dos estados. Cabera ao setor agropecuario produzir os créditos de carbono que permi-
tam a oferta de certificados de reducao de emissdes compativel com o crescimento econémico do pais.

Para o agro, o alinhamento setorial para inser¢ao da ciéncia no debate serd essencial para ocupar sua
devida posicao, seja em responder aos desafios de prever e mitigar os efeitos adversos de eventos ex-
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tremos, como estiagens prolongadas, incéndios florestais e enchentes, seja em promover solucées em
mitigacao e adaptacao na producao de alimentos e fibras sustentaveis, sobretudo, por meio da agroe-
nergia.

0 ano de 2025 abrigara, também, parte dos novos prazos de aplicacdo do Regulamento Anti-Desflores-
tamento da Unido Europeia, que foi prorrogada para dezembro de 2025, para as grandes empresas, e
junho de 2026, para as pequenas e médias. Com isso, 0s proximos doze meses serao de avaliar a capa-
cidade de implementacado por parte de produtores e empresas nacionais, bem como de mensurar juridi-
camente junto a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) o cumprimento, ou nao, pela norma do co-
meércio justo e livre de barreiras nao tarifarias.

Para além dos desafios internacionais, 2025 ainda carregara problemas cronicos, a exemplo da dificul-
dade de implementacado do Caédigo Florestal, que exigira grandes esforgos setoriais junto ao governo
federal e aos governos estaduais no sentido de promover a analise do Cadastro Ambiental Rural (CAR).
Este é instrumento indispensavel para o processo de desembargo ambiental, 0 acesso ao crédito rural
com juros reduzidos, 0 acesso aos mercados nacionais e internacionais, a geracao de créditos de carbo-
no e a regularizacado fundiaria.

No caso de biodiversidade, o Brasil seguira seu processo de internalizagao das metas globais de biodi-
versidade, definindo suas 23 metas que vao de uso do solo, vegetacao, recuperacao de vegetacao nati-
vas a uso de agrotdxicos e financiamento das atividades produtivas.

Em relacdo a titulacdo de propriedades, para 2025, a expectativa é aprovar uma lei que regulamente e
prorrogue o prazo da ratificacdo de titulos em faixa de fronteira (PL n° 4497/2024), tornando possivel a
legalizacao dos registros imobiliarios e possibilitando uma maior seguranca juridica para os produtores
rurais que estao até 150 quildbmetros das fronteiras terrestres do Brasil. Além disso, serd preciso voltar
aos debates e a tramitagdo do PLn°510/2021, que desburocratiza e busca dar celeridade a emissao de
titulos na regido amazoénica.

Quanto a seguranca juridica na demarcagao de territdrios quilombolas, em 2025, espera-se robustez e
amadurecimento do debate em relacdo ao marco temporal para demarcacao desses territérios no Con-
gresso Nacional (PL n°1942/22). O estabelecimento de regras claras e objetivas na elaboracdo dos
estudos de identificacdo e delimitacao dessas comunidades, bem como o acompanhamento irrestrito
do processo em todas as suas fases, sera prioridade.

A respeito da demarcacao de terras indigenas, os debates na audiéncia de conciliagdo no Supremo Tri-
bunal Federal (STF) estender-se-ao até fevereiro de 2025. A Lei do Marco Temporal (Lein°® 14.701/2023)
fixou a data de outubro de 1988 como limite para se demarcar uma area como tradicionalmente ocupa-
da. Arepresentacao dos interesses dos produtores rurais, a ser feita pela CNA, busca a plena aplicacao
dessa lei, sobretudo em relagao a justa e prévia indenizag¢ao dos produtores rurais que ocupem a area a
ser demarcada. Ainda, a confederacao defende que o produtor seja notificado desde o inicio do proces-
so demarcatorio, e que o laudo antropoldgico possua critérios claros e objetivos para uma maior segu-
ranca juridica.
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Previsao de virada de ciclo de precos para o boi gordo e boas perspectivas de exportacao ditara o merca-
do das carnes em 2025.

Com a virada do ciclo pecuario, a projecao é de queda de 3,3% na producao de carne bovina no pais e altas
nos precos do boi gordo e da carne bovina, o que impulsionara a procura pelas demais categorias de ani-
mais para reposicao.

Para a demanda, o cenario é positivo para as exportacoes brasileiras, com previsao de aumento de 1,8% no
volume embarcado de carne bovina em 2025, na comparacao anual. Por outro lado, no mercado interno, a
carne bovina mais cara, diante da reducao dos abates, reduz a competitividade do produto em relacdo as
outras carnes, fato que podera impactar negativamente o consumo domeéstico. Estima-se queda de 1,5%
N0 CONSUMO interno No préximo ano.

Na pecuaria de leite, estima-se que a alimentagdo concentrada mais acessivel devera contribuir para um
aumento modesto na producao nacional. Entretanto, essa expansao deve ser limitada em funcdo de uma
economia em desaceleracao, contraindo o consumo que ja da sinais de arrefecimento na reta final de
2024. Soma-se a isso uma consistente oferta de leite importado vindo de paises do Mercosul, competindo
com a producdo interna e exercendo pressao de baixa no mercado brasileiro de Lleite. Nesse contexto, pro-
jecoes da Embrapa Gado de Leite indicam um aumento de 1,5% na producado nacional em 2025.

Para a avicultura de corte, a producao brasileira de carne de frango devera crescer 1,4% em 2025, acom-
panhando o crescimento da demanda interna e as exportagdes em bom ritmo.

No mercado interno, a menor pressao sobre os precos da carne de frango devera favorecer a competitivi-
dade dessa proteina em relagao as carnes bovina e suina. A expectativa é de aumento de 1,2% no consumo
interno no ano que vem. A situacao sanitaria do pais, sem registros de caso de influenza aviaria em granjas
comerciais, & um fator positivo para os embarques brasileiros de carne de frango, cuja projecao é de incre-
mento de 1,1% no volume em 2025, frente a 2024.

Para 2025, as expectativas sao positivas com relacao a demanda doméstica de ovos, com previsao de au-
mento de 1,7% na comparagao anual. A boa competitividade em relacdo as demais proteinas animais é um
fator positivo para o consumo, levando a expectativa de aumento de 2,2% na producao do ano que vem.

No caso dos suinos, os recentes aumentos nos pre¢os tém estimulado o alojamento no pais, fato que pode
pressionar as cotacdes ao longo do ano que vem. A projecao é de incremento de 1,4% na producao de
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carne suina, na comparacao anual. O grau de arrefecimento nas margens pela reducao dos custos com
alimentacao ditarao o desempenho econémico da atividade.

Para a tilapia, a projecao é de ampliacao da producao brasileira em 9% em 2025, frente a 2024, acom-
panhando a crescente demanda interna e as perspectivas positivas para as exportacées, principalmen-
te de filés de tilapia para os Estados Unidos, principal importador. Isso se deve ao reconhecimento da
qualidade da tildpia brasileira, além do fim da obrigatoriedade do Certificado Sanitario Internacional
(CSI) para filés de tilapia, fato que contribui para uma projecao de crescimento de 15,0% para as expor-
tacoes em 2025.

Proteinas Consumo Producdo 2025 (mithsesdet) | Exportagées* (mitnses det)

Carne bovina® 115 2583 I 18%
Carne suina® 5,42 1,205 - 2,6%
Carne de frango 15,77 4,974 l 11%
Leite e derivados' 36,40 0,088 5,0%
Tilapia 0,52 0012 sy
Ovos? 14375 0,046 L 5,0%

Fontes: USDA, ABPA, Cepea, Rabobank, Conab, IBGE, Jox Assessoria, Projecdes CNA.
" Bilhdes de litros.

2 Mil caixas de 30 dzias.

3Tonelada equivalente carcaga

Custos de producao da pecuaria: de olho no clima e no cambio

Apesar dos atrasos nas chuvas, o plantio da safra de soja caminhou bem em novembro, com as precipi-
tacdes mais regulares. Com isso, as estimativas da Conab para soja e milho ainda s&o otimistas, apesar
da possivel sustentacdo do preco do cereal no primeiro semestre. No balanco do ano de 2025, espe-
ram-se cotacées mais acomodadas para esses insumos.

Por outro lado, o cenario macroecondmico e geopolitico mundial tem mantido o cambio em patamares
elevados, 0 que impacta diretamente os precos dos suplementos minerais e fertilizantes, por exemplo.
Para 2025, o cenario é de cautela com relagao aos pregos desses insumos. O mesmo movimento sera
inevitavel na aquisicdo de bezerros e animais para a reposicao no caso da pecuaria.
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Clima sera termémetro de duplo risco para produtividade e precos em um cenario de margens pres-
sionadas

As previsdes climaticas para o final de 2024 e o inicio de 2025 indicam diminuicdo da probabilidade de
La Nifa com a aproximacao do verao no hemisfério sul, atingindo a neutralidade préximo a abril de
2025. 0 La Nifa costuma impactar a consolidagdo da safra de verao no Brasil, especialmente no Cen-
tro-Sul, regides que podem apresentar diminuicdo no indice global de chuvas. A distribuicdo de chuvas
no inicio de 2025 serd a principal preocupacao para o desenvolvimento da primeira safra.

Até entao, a estimativa para a safra de graos 2024/2025 do Brasil é de aproximadamente 322,5 mi-
lhdes de toneladas, crescimento de mais de 8,2% ou 24,6 milhdes de toneladas em relagao a safra an-
terior, segundo a CONAB. Esse avanco reflete pequena elevacdo na area plantada (+1,9%) e recupera-
cdo da produtividade média.

A producao de soja pode ultrapassar 165 milhdes de toneladas, aumento de quase 20 milhdes de tone-
ladas em relagado a safra 2023/2024. Para o milho, a possibilidade de recuperacgao na produtividade das
lavouras da segunda safra faz com que o potencial produtivo chegue préximo a 120 milhdes de tonela-
das, com uma area plantada estavel.

O arroz deve apresentar crescimento em area plantada (+7,6%), com producdo estimada em 11,7 mi-
hdes de toneladas (+10,6%). Segundo a CONAB, o vetor do crescimento sera a decisdo de plantio da
cultura em detrimento de outras com menor rentabilidade, em especial no Rio Grande do Sul.

No caso do feijdo, espera-se um volume total de 3,3 milhdes de toneladas (+1,4%), considerando as trés
safras. Para o trigo, os problemas da safra 2024 parecem desanimar o produtor para o plantio em 2025
g, até entdo, estima-se uma safra muito proxima da de 2024.

Para a safra 2025/2026 de cana-de-acguUcar, espera-se recuo de 2% na area cultivada, totalizando 8,4
milhdes de hectares. O setor estima moagem de 580 milhdes de tonelada ao final do ciclo (queda de
3,2% em relacao ao ano passado), ainda em resposta a seca e aos incéndios ocorridos em 2024. Nesse
cenario, a produgao de acucar pode crescer cerca de 3% e a de etanol, cair 6%, totalizando 24 bilhdes
de litros.

Na laranja, é esperado pequeno aumento na producdo para a proxima safra, frente a grande quebra da
safra atual. O clima ainda impode limitacdes, mas precipitacdes mais frequentes e temperaturas mais
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estaveis no ultimo trimestre de 2024, auxiliaram na recuperacao fisioldgica dos pomares.

Ha expectativa de recuperacdo na producdo de maca na Regido Sul do pais. Maior pegamento e calibre
de frutos poderao levar a incrementos na oferta no mercado doméstico, bem como nas exportacgoes,
consoante a reducdo na dependéncia de importacado no periodo de entressafra.

O cenario para a produgao de café arabica é pessimista. As condigdes climaticas pos-florada e o pega-
mento de frutos, em agosto e setembro de 2024, limitaram a recuperacao das lavouras. Somado ao ano
de bienalidade negativa, a reducao na producao em 2025 pode ser de até 15% em relacdo a 2024. A
utilizacdo de sistemas de irrigacao na producado do Coffea canephora (conilon/robusta) mitigara o po-

tencial de perda no rendimento.

Tabela 1: Estimativa de area, producao e exportacao e variagdo em relacao a safra 23/24 das principais

culturas.
Culturas Area (mitnzes de ha) Produgao (mithses det) Exportag6es* (mihses det)
Soja 474 166,1 105,5 14,2%
Cana-de-agucar | 8,4 580,0 - -
Acglcar - 39,9 42,0 5.0%
Etanol - 24,0* 1,3* 3,0%
Algodao 2,0 37 29 2,8%
Laranja Indastria | 0,3 309,4** 0,98*** -11%
Milho 21,0 19,8 34,0 -5,6%
Café arabica 15 38,6**** 32,6%*** -14,2%
Café conilon 0,4 19,2%*** Q,4%x**
Arroz 1.7 1n7 2,0
Feijdo 08% | 3.3 0,2
Trigo -11,6% | 811 20

Fonte: Conab, Irga, Fundecitrus, Cecafé, Secex, Pecege, USDA

' Exportacao projetada para o ano de 2025
*Bilhdes de litros

**Milhdes de caixas de 40,8 kg

***Milhoes de toneladas equivalentes de FCOJ
****Milhdes de sacas de 60 kg de café verde
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Cenario geopolitico internacional e volatilidade de precos demandam maior atencdo do produtor ao
planejamento da producgdo e a gestao de risco

Para a soja, o cenario é de recorde de producdo mundial e recuperagao dos estoques globais da oleagi-
nosa. Isso coloca pressao sobre 0s precos para a proxima safra, em especial para o volume que for ne-
gociado no pico da colheita, entre marco e abril. O produtor deve buscar ferramentas de gestao de risco
e conhecer custos antecipadamente para evitar prejuizos.

No milho, as exportagdes podem crescer em relacao a 2024, em resposta a politica de aumento de ta-
rifas que o novo governo Trump impora a paises como China e México, mas a forte demanda interna,
principalmente pela industria de etanol, limitara o interesse de venda do milho nos portos. O milho ar-
gentino e o paraguaio devem ficar mais baratos que o milho brasileiro no mercado internacional.

No setor sucroenergético, o cenario de precos internacionais para o acucar seguird altista. A exportacao
brasileira do adocante pode crescer até 5% ao final da safra. Para o etanol, é esperada recuperagao de
precos nos mercados doméstico e externo, com incentivos a ampliacdo do seu uso por meio de novos
mandatos e politicas publicas, o que deve contribuir com a receita dos produtores, principalmente aque-
les que fornecem a matéria-prima apenas para destilarias.

No mercado global de café arabica, o Brasil permanece como maestro da oferta. O desempenho domés-
tico ditara os movimentos de preco em Nova lorque, que ndo devem arrefecer abruptamente em 2025.
Com as dificuldades climaticas enfrentadas também pelo Vietnam, as acomodacdes no preco do robus-
ta serdo também acima da média historica. O movimento de demanda das duas espécies deve perma-
necer em 2025, com crescimento estavel, sobretudo na Asia. No entanto, mesmo com délar valorizado,
o Brasil enfrentara dificuldade de ampliacdo da exportacao diante da oferta limitada por fatores clima-
ticos, principalmente para o arabica.

Em relacdo as perspectivas de custo para a safra 2024/2025, levantamentos do Projeto Campo Futuro
mostram que houve uma queda de 16% nos precos dos fertilizantes durante o principal periodo de
compras de insumos (abril a outubro) em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Para o milho se-
gunda safra, esse cendrio pode se inverter. Até outubro de 2024, os produtores haviam adquirido ape-
nas 45% dos fertilizantes, abaixo dos 75% registrados no mesmo periodo da safra 2023/2024.

A recente valorizacao do ddlar e as tensoes geopoliticas aumentam a incerteza no mercado doméstico.
Apesar de a estabilidade no fornecimento de matérias-primas ser um fator positivo, o impacto do cam-
bio nos custos com insumos, especialmente na segunda safra de milho, deve ser considerado pelos
produtores.

No café, o aumento nos custos com mao de obra e com fertilizantes devera impactar o custo operacio-
nal efetivo da atividade. A perspectiva de margens para 2025, embora positivas, devem ser ainda mais
estreitas, quando comparadas as da safra passada.
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Mulheres e Novas Liderancas do Agro
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a) Regulamentacdo da Reforma tributaria avanca com importantes conquistas para o produtor rural.
A CNA atuou perante o Congresso Nacional, o Poder Executivo e entidades para garantir seguranca ju-
ridica e evitar retrocessos ou prejuizos na regulamentacao da Reforma tributaria. Entre os principais
avancos alcangados para a sociedade brasileira e para o setor agropecuario na aprovagao do PLP
68/2024 na Camara dos Deputados, os destagues sao:

Criacdo da cesta basica isenta de impostos, garantindo a reducao dos precos dos alimentos vendi-
dos a populacao brasileira. Inclusdo das carnes, queijos, manteiga e peixes na lista isenta;

Ampliacdo da lista de alimentos que possuirdo aliquota reduzida em 60%. Inclusdo de sucos de
frutas, extrato de tomate, 6leos vegetais, leite fermentado e bebidas lacteas, entre outros alimentos
de consumo didrio dos brasileiros;

Inclusao de frutas secas, frescas ou congeladas, plantas e flores, cultivados com fins alimentares,
ornamentais ou medicinais, no rol de produtos com 100% de reducao do imposto;

Garantia de que os produtores rurais que faturam até RS 3,6 milhdes por ano ndo sejam obrigados
ao regime do imposto, mas que tenham a opcao de aderir voluntariamente, a fim de reaver os crédi-
tos relativos aos insumos agropecuarios;

Importantes ajustes no texto da regulamentagao nos casos que o produtor rural excedesse o limite
de RS 3,6 milhdes/ano. Anteriormente, o texto previa que o produtor seria contribuinte desde o ini-
cio do ano civil e ndo a partir do momento que ultrapassasse o limite. O texto foi ajustado;

Garantia de transferéncia de crédito presumido para a agroindustria adquirente da producao rural,
oriunda de produtores que nao forem contribuintes diretos do tributo. Esse crédito garantira a com-
petividade dos produtores ndo-contribuintes;

Inclusdo de insumos agropecuarios, bem como alguns servicos prestados na atividade rural, na
lista de bens e servigos com aliquota reduzida. A inclusao de sémen e embrides bovinos, os bioinsu-
mos e os alevinos sao alguns dos insumos anteriormente nao previstos na lista, mas que foram
devidamente incluidos;
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Exclusdo dos caminhées na lista de bens aos quais seria aplicado o imposto seletivo. A matriz de
transporte brasileira, sobretudo para escoamento da safra agricola, é rodoviaria e a cobranca desse
imposto sobre os caminhdes oneraria ainda mais 0s bens de capital, criando cumulatividade tribu-
taria aos setores econémicos, incluindo o agro.

b) CNA atuou para revogacdo da Medida Proviséria do “Fim do Mundo”, que vedava a compensacao de
créditos PIS/COFINS. Atualmente, as agroindustrias possuem um crédito presumido sobre as compras
da producao agropecudria, o que reduz a carga tributdria sobre alimentos, bioenergia, fibras etc. A MP
apresentada pelo governo federal buscava restringir a apropriacdo desse crédito para as industrias, o
que ampliaria a carga tributaria do setor e, consecutivamente, reduziria os precos pagos aos produtores
rurais. Apos atuagao da CNA, o Senado Federal devolveu a medida ao executivo, garantindo a manuten-
cdo dos créditos e a competitividade do setor.

c) CNA atua no processo do CADE que avaliou ato de concentracdo na aquisicdo de plantas da Marfrig
pela Minerva. A Confederacao participou do processo de maneira a apresentar dados e informacoes do
mercado da pecuaria bovina brasileira, com o objetivo de apresentar eventuais riscos de concentracao
de mercado, eventuais desequilibrios contratuais entre pecuaristas e frigorificos, bem como todas as
relacGes comerciais do setor. Apos analise do processo, o 6rgao federal aprovou a aquisicdo com restri-
¢oes, buscando eliminar riscos de concentragao aos consumidores ou aos fornecedores.

d) CNA discute regras para caracterizacdo de devedor contumaz para fins tributarios com o Poder
Executivo. A CNA esta acompanhando esse importante tema e atuando para evitar a criacao de regras
que possam impactar produtores rurais em situacdo de irregularidade fiscal ocasional (por situacao
econdmica ou climatica, por exemplo), sem intuito doloso ou fraudulento. O Projeto de Lei (PL) 15/2024
estd aguardando apresentacao do texto pelo relator (Dep. Danilo Forte - Unido/CE) e votacdo na Cama-
ra dos Deputados.

e) Prorrogacdo da obrigatoriedade da emissao da nota fiscal eletrénica pelo produtor rural. Por mais
um ano, foi garantido prazo adicional para o produtor rural se adaptar a exigéncia. Assim, a partir do dia
2 de janeiro de 2025, a nova regra valera. Até |3, independentemente do faturamento do produtor, ndo
ha a obrigatoriedade de emissdo para as operagoes internas.

f) Com atuacdo da CNA, farelo e 6leo de milho terdo tratamento diferenciado de PIS/COFINS, o que
reduzird os custos da producdo industrial. Com a aprovacao da Lei n°® 14.943/2024, o produtor de
milho fica isento de PIS/COFINS ao comercializar o farelo do grdo para as agroindustrias, ja que a norma
preveé a suspensao da incidéncia desses dois tributos. As agroinduistrias que utilizarem o farelo na fabri-
cacdo de outros produtos, como racado e biodiesel, terdo crédito presumido de PIS/COFINS, ou seja,
pagarao menos tributo se usarem esse insumo. A medida também vale para o 6leo de milho.

g) CNA busca ajustes no orcamento publico para ampliacdo de recursos para 2025. Foi trabalhada junto
ao Congresso Nacional a apresentacao de duas sugestdes de emendas ao Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentdaria (PLDO), para ndo contingenciamento de recursos a defesa agropecuaria e ao programa de
Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR). Além disso, foram trabalhadas 17 sugestdes de emendas ao
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) em diversas areas de interesse do setor agropecuario.
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h) CNA desenvolve acdes em prol da reducdo dos desequilibrios regionais. Com o intuito de contribuir
para as acdes de desenvolvimento regional e adequado uso dos fundos constitucionais, a CNA atuou em
diferentes frentes, que incluem:

Adequada delimitacdo do Semiarido. Diante da apresentagao da nova proposta de delimitagao,
com a exclusao 50 municipios da area de limitacdo, a CNA destacou impactos negativos sobre o fi-
nanciamento e ao bem-estar da populacao local e buscou sua reversao por meio da Resolugao
Condel/Sudene n° 176, de 2024, que determinou a permanéncia por mais um ano até serem exe-
cutados novos estudos de delimitacao.

CNA trabalhou intensamente para garantir a manutenc¢ao da aplicacdo do FNE exclusivamente
para o setor produtivo. A resolucao destinara 30% do orcamento anual do fundo a projetos de in-
fraestrutura para concessodes e projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) estruturados por
estados e municipios da drea da Sudene.

CNA, em conjunto com federag¢des de agricultura e pecuaria dos estados, contribuiu com as dire-
trizes e prioridades dos fundos constitucionais de financiamento. As contribuicoes foram acatadas
e comporao o plano de aplicacao dos recursos financeiros em 2025.
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Politica
Agricola

a) Propostas para o Plano Agricola e Pecudrio 2024/2025, elaboradas pelo Sistema CNA, buscam
melhorias e maior eficiéncia dos recursos destinados aos produtores rurais. Documento foi elaborado
apos o levantamento das demandas, presencialmente, nas cinco grandes regides do pais e o MATOPIBA
e entregue ao ministro da Agricultura. Tais propostas incluiram: 1) a suplementac&o dos recursos do
seguro rural totalizando RS 3 bilhdes em 2024 e RS 4 bilhdes em 2025; 2) garantia de disponibilidade
dos recursos durante todo o Plano Safra; 3) priorizacao de recursos para investimento, principalmente
aos pequenos produtores; 4) ampliacdo das fontes de recurso; 5) regulamentacao do Fundo Catastrofe;
6) rebates de taxas de juros simplificados para o uso de praticas socioambientais; e 7) resolucdo dos
embargos ambientais descabidos.

b) CNA atua para melhorar o cenario do Proagro para o produtor rural. A Confederacdo defendeu a revo-
gacao das alteracdes sofridas pelo Proagro em 2024. As mudancas dificultam o acesso do pequeno e
médio produtor ao crédito rural, pois reduzem o limite de enquadramento, reducao da garantia de renda
minima (GRM) e aumento das aliquotas do prémio. A CNA também participou de audiéncias publicas no
Congresso Nacional e segue atuando para melhora dessa importante ferramenta de gestao de risco para
o produtor rural.

c) Acbes de enfrentamento das adversidades climaticas foram promovidas pela Comissao de Politica
Agricola. CNA apresentou propostas e medidas de socorro aos produtores que foram prejudicados, por
meio de reunides, oficios, audiéncias publicas e em diversos foruns de articulacdo com o Executivo e
Legislativo, com objetivo de garantir a manutencao da producdo agropecuaria.

d) Construcdo e debate no Projeto de Lei que regulamenta o Fundo Catastrofe e moderniza o Seguro
Rural teve participacao ativa da CNA. O Projeto de Lei 2951/2024, de autoria da senadora Tereza Cris-
tina, teve participacao ativa da CNA em sua elaboracao e divulgacao ao publico. A proposta visa garantir
maior seguranca na politica de seguro rural em todo o Brasil. ACNA trabalha para que a proposta ganhe
tracdo no Congresso.

e) Fontes alternativas de financiamento ao produto rural tiveram destaque nas acées da CNA. A Con-
federacdo promoveu o wokshop “Agro e o Mercado de Capitais” para debater os desafios e oportunida-
des do mercado privado de crédito e as novas fontes de financiamento para o setor, com vistas a ofere-
cer mais uma alternativa de crédito aos produtores rurais de todo o pais.
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f) FIAGROs ganharam sua regulamentacdo especifica: mercado deve expandir significativamente em
2025. Proposta endossada pelo Sistema CNA, no PAP 2024/2025, foi publicada pela Comissao de Valo-
res Mobiliarios (CVM). Ap6s trés anos operando sob uma regra provisoria, os FIAGROs alcancaram matu-
ridade suficiente para uma norma propria, atendendo as particularidades e oportunidades do agronego-
cio brasileiro.

g) Recuperacdo do agro do Rio Grande do Sul foi defendida pela CNA. Acdes para possibilitar medidas
que atendessem as reais necessidades dos produtores afetados pela catastrofe climatica no Rio Grande
do Sul foram apresentadas e defendidas pela Confederacao.

h) CNA atuou para promover renegociacao de dividas rurais e recuperacao de produtores afetados por
eventos climaticos nos ultimos anos:

CNA trabalhou para a aprovacado da Lei n° 14.995/2024. A lei reabre prazos para renegociacao de
dividas rurais com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento no ambito das Leis n°
13.340/2016 en° 14.166/2021, com descontos que podem chegar a 95% da divida atualizada, entre
outras vantagens, como dispensa de encargos por inadimplemento e limitacdo de honorarios
advocaticios.

CNA orientou produtores sobre como acessar as melhores iniciativas oferecidas pelas instituicées
financeiras. O Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou as Resolucdes 5.122 e 5.123/2024, que
trazem dispositivos sobre a renegociacao de parcelas de operacgoes de crédito rural. A CNA preparou
e divulgou comunicado técnico orientando os produtores sobre como proceder nos casos que se
enquadram nas resolucoes.

i) Confederacdo busca solucdo contra os embaracos regulatérios ao crédito. Foram realizadas audién-
cias no Senado Federal e na Camara dos Deputados sobre os impactos da Resolucao do Conselho Mone-
tario Nacional (5081/2023). Combater os embaracos ao acesso do crédito rural por produtores em situ-
acao de legalidade é tema prioritario para a entidade.

j) Seguro rural: capacitacdo para produtores rurais ajudou a promover a gestao de riscos! O curso pro-
moveu a divulgacdo da importancia da ferramenta frente aos desafios climaticos e mercadologicos. O
seguro rural € uma das alternativas para a gestao do risco dos produtores rurais, e 0 acesso ao conheci-
mento sobre ele é fundamental para que os produtores possam realizar uma contratacdo condizente com
sua necessidade. Os produtores que participam do treinamento aprendem sobre o mercado, as modali-
dades, os tipos de cobertura, como se da a formacado do prémio, as ocorréncias de sinistros, entre outras
informacdes fundamentais para garantir a renda dos produtores em eventualidades climaticas.

k) CNA pediu reversdo da norma que prejudicou a captacdo e distribuicdo de recursos das Letras de
Crédito do Agronegadcio. Com alteracao do prazo de rentabilidade, as LCAs ficaram menos atrativas para
o investidor. A reducao de aportes prejudicou o lastro do crédito rural. A CNA busca ajuste na norma com
o intuito de ampliar a atratividade pelo titulo.

) CNA orienta produtores sobre mudancas recentes no Programa Nacional do Crédito Fundiario.
O MDA alterou as regras relativas ao acesso e enquadramento para o crédito fundiario por meio da edi-
¢do da Resolucdo MDA/FTCF n° 1, de 5 de agosto de 2024. Assim, foram discutidas com o ministério as
mudancas, e a CNA elaborou nota técnica para orientar as federacdes e os sindicatos, além de preparar
material técnico para subsidiar a atualizacao de curso do Senar sobre esse tema.
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Infraestrutura
e Logistica

a) CNA defendeu regulamentacdo para o registro e a circulagdo de tratores em vias publicas. Em dia-
logo com o Senatran e formalizacao em consulta publica, a CNA propos aumento da distancia permitida
para movimentacao do maquinario, inclusive pulverizadores e empilhadeiras. A acao fortalece a segu-
ranca juridica e busca diminuir entraves para o transporte de maquinas agricolas.

b) CNA iniciou, em parceria com a Esalq-Log, estudo para mensurar a importancia das estradas vici-
nais no escoamento de produtos agropecuarios. Foram desenvolvidos os parametros para a criagdo do
indice de Priorizacao de Estradas Vicinais (IPEV), que permite identificar as dreas que demandam maior
investimento para a manutencao e adequacao dessas estradas.

c) CNA reforcou a importancia da abertura do mercado ferroviario com a implantacdo do Marco Regu-
latério das Ferrovias (Lei n° 14.273/2021). Em debate com o Tribunal de Contas da Unido e participa-
cdo de audiéncias publicas no Congresso Nacional, a CNA cobrou celeridade na liberacdo dos pedidos
de autorizacao de novos trechos ferroviarios e na devolucado de trechos ociosos e reativagao.

d) CNA ratificou a relevancia da Ferrogrado e a necessidade de agilizar o processo de implantacdo. O
projeto visa construir 933 km de linhas férreas entre Sinop (MT) e o porto de Miritituba (PA) e transpor-
tar até 50 milhoes de toneladas de graos, com estimativa de reducdo nos custos de transporte, entre
35% e 40%. A atualizacao do projeto foi concluida em agosto deste ano e a perspectiva é que o leildo
ocorra em 2025, apos liberacdo do Supremo Tribunal Federal (STF).

e) CNA apoiou acdes para expandir a infraestrutura hidroviaria e baratear o transporte de carga. A
Confederacao endossou o modelo de concessao do Rio Madeira, que prevé concessao por 12 anos e
investimento de RS 109 milhdes. A tarifa pré-leildo é de RS 0,80 por tonelada de carga, com estimativa
de reducao de 24% no custo de navegacao pelo uso. O Leildo esta previsto para inicio de 2025 e permi-
tird a navegacao sem interrupgoes das cargas do setor agropecuario.

f) CNA e usudrios de transportes tiveram atendido o pleito de criacdo de secretaria no Ministério de
Portos e Aeroportos. A nova Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao, lancada em abril de 2024,
passa a ser responsavel por desenvolver politicas especificas para o setor hidroviario. A iniciativa visa
otimizar o uso das hidrovias, reduzir custos logisticos e melhorar o escoamento de produtos agricolas,
além de equalizar a matriz de transportes.
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g) CNA avaliou o andamento do Novo PAC e cobrou agilidade na execucao dos projetos previstos. No
Congresso Nacional, a CNA destacou a necessidade de fortalecer a infraestrutura destinada ao escoa-
mento da producao agricola, reduzindo custos logisticos e aumentando a competitividade do setor. Dos
18.355 empreendimentos previstos no programa, 94% estao em fase de preparagao ou execugao, com
apenas 5,1% concluidos.

h) CNA divulgou o desempenho do setor portuario do Arco Norte para o escoamento da producdo de
graos. Dos 286,5 milhdes de toneladas de soja e milho produzidos na Safra 2022/2023, 68,9% provém
das novas fronteiras agricolas, com destaque para o Mato Grosso e MATOPIBA. A exportacao de so-
mente 34,0% de toda a producao pelo Arco Norte foi objeto de discussao em varios féruns, com cobran-
¢a de melhoria dos acessos ao sistema portuario da regido.

i) CNA participou da construcdo de regulamento que auxilia na modernizacdo da infraestrutura e lo-
gistica destinada ao transporte de produtos agropecudrios. O destaque é a prorrogacao, por cinco
anos, do Regime Tributario para Incentivo a Modernizacado e Ampliacdo da Estrutura Portuaria (Repor-
to). Esse incentivo viabilizara a alocacdo de investimento direto realizavel de RS 52,6 bilhées pelo setor
portuario, nos proximos dois anos.

j) CNA colaborou com a promulgacao da Lei n° 14.801/2024, que institui debéntures de infraestrutu-
ra voltadas para concessdes de servigcos publicos, visando impulsionar investimentos essenciais no
setor de transporte. A medida permite que concessionarias, permissionarias e autorizadas emitam titu-
los para financiar projetos de infraestrutura, como construcao de ferrovias, duplicacdo de rodovias,
melhorias na malha vidria rural e integracado de diferentes modos de transportes que atendem o setor
agropecuario.

k) CNA solicitou a reclassificacdo de prioridades e a inclusdo de indicadores essenciais nos planos
setoriais de transportes terrestres. Apds analise dos projetos listados no Plano Setorial de Transporte
Rodoviario (PSTR) e no Plano Setorial de Transporte Ferroviario (PSTF), a CNA propés ao Ministério dos
Transportes (MTrans) e a Infra S/A a revisao das prioridades. Também sugeriu incluir indicadores como
competitividade e compartilhamento de infraestrutura para orientar melhor as politicas publicas. As
contribuicdes estao sob analise do MTrans e da Infra S/A.
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Relacoes
Internacionais

Inteligéncia comercial e defesa de interesses

a) Agenda internacional de defesa de Interesses. Em 2024, a CNA realizou agendas de defesa de
interesse em 15 paises. Essas acdes foram direcionadas a mercados estratégicos da América do Sul
(Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Uruguai), América do Norte (México e Canada), Oriente Médio (Arabia
Saudita e Emirados Arabes Unidos), Asia (Azerbaijdo e China) e Europa (Alemanha, Bélgica, Reino
Unido e Suica). Entre os principais temas abordados destacaram-se o enfrentamento as medidas prote-
cionistas, que impactam o comeércio agricola mundial e a ampliacdo da presenca do agro brasileiro no
mercado internacional.

b) Combate a legislacio europeia do desmatamento (European Union Deforestation Regulation - EUDR). No
contexto da estratégia de defesa de interesses contra barreiras comerciais e ambientais impostas pela Unido
Europeia naimportacdo de produtos de sete cadeias do agronegdcio (soja, café, cacau, borracha, carne bovina,
madeira, 6leo de palma e derivados), a CNA desenvolveu uma série de documentos de posicionamento e par-
ticipou de reunides e féruns diversos com representantes dos governos brasileiro e europeu.

c) Ampliagdo da atuacdo da CNA em féruns e organismos internacionais. Em setembro, a CNA assumiu a
presidéncia rotativa 2024/25 da Federacao das Associacdes Rurais do Mercosul (FARM), formada por en-
tidades representativas da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Uruguai e Paraguai. Tanto no ambito
da FARM quanto junto ao Cairns Group Farm Leaders (CGFL) - grupo que reline organizacdes que repre-
sentam a classe produtora rural dos principais paises exportadores agricolas — a CNA conduziu a elabora-
cao de documentos de posicdo que apresentam as prioridades para o setor.

A CNA esteve, ainda, envolvida em ambientes de representacdo dentro do B20, esfera empresarial do G20,
nos quais defendeu a importancia do desenvolvimento sustentavel do ponto de vista econémico e social.

d) Construcdo de estudos e analises sobre temas relevantes para os produtores rurais brasileiros.
0 ano de 2024 foi marcado pela elaboragao de uma série de estudos e analises sobre os principais mer-
cados com o0s quais o Brasil comercializa produtos agropecuarios. Entre as principais publicacoes divul-
gadas pela CNA estdo: estudo de avaliacao de impacto de um possivel acordo entre o Mercosul e a Ching;
analises sobre a nova Lei de Seguranca Alimentar Chinesa e sobre o Documento NUumero 1 - principal
diretriz para o setor agropecuario na China; perspectivas agricolas apresentadas no China Agricultural
Outlook; perspectivas agricolas mundiais expostas no OCDE/FAQ Agricultural Outlook e implicacdes de
politicas como subsidios apresentadas no OCDE Agricultural Policy Monitoring and Evaluation.
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e) Acdes de relacionamento com embaixadas, governos e instituicdes estrangeiros. Mais de 70 inicia-
tivas de interagdes foram realizadas entre a CNA e diversas embaixadas, governos e instituicdes estran-
geiras. Nessas ocasides, discutiram-se, continuamente, oportunidades de mercado e parcerias para o
setor agropecuario brasileiro. Entre essas acoes estao as duas edicdes do Didlogo CNA e Diplomatas da
Agricultura no Brasil (DAB), encontros nos quais destacou-se a importancia estratégica do setor agro-
pecuario brasileiro, abordando a sua contribuicdo econémica e produtiva, bem como outros temas que
permeiam o setor, a exemplo da regularizacao fundiaria.

f) Realizacdo do Programa PressTrip, que promoveu a imersao de jornalistas estrangeiros em pro-
priedades rurais do Vale do Sao Francisco, apresentando a realidade sustentavel da producdo no
pais. Ainiciativa levou 22 jornalistas de 11 paises diferentes e representando 14 veiculos de impren-
sa diferentes para conhecer o polo de fruticultura na Caatinga, entre os estados de Pernambuco e
Bahia, o que resultou em diversas publicag6es positivas sobre o setor.

g) Atuacao dos escritérios internacionais da CNA. Os trés escritdrios da CNA (Xangai, Dubai e Singapu-
ra) atuam na identificacdo de oportunidades para empreendedores rurais brasileiros e no apoio ao pro-
cesso de internacionalizacdo dos produtores atendidos pelo Agro.Br. Além disso, os escritorios realizam
estudos e analises de mercado para orientar os empresarios em todas as etapas da exportacado, abran-
gendo desde a adaptacao de produtos com rétulos e informagdes adequadas até o registro nos siste-
mas aduaneiros locais. Em 2024, foram desenvolvidos 68 relatorios estratégicos, além do suporte indi-
vidualizado a produtores que participam do Agro.BR. Em Xangai, o escritério intensificou as suas ativi-
dades de representacao institucional, além do apoio na organizacao da missao para SIAL China. O escri-
torio de Dubai ampliou a sua presenca, participando da Gulfood Green e promovendo reunioes institu-
cionais nos Emirados Arabes Unidos e na Ardbia Saudita. J4 o escritdrio de Singapura destacou-se na
promocao de produtos brasileiros em redes de luxo e no fortalecimento da presenca da CNA junto a
ASEAN, com foco em Singapura e Indonésia, realizando eventos e webinars sobre os mercados da re-
gido e o novo acordo Mercosul-Singapura. Juntos, os escritorios reforcam o compromisso da CNA com
a expansao global do agronegdcio brasileiro.

h) Acdes de defesa de interesses frente aos trés poderes no Brasil. No inicio de 2024, a CNA assumiu a
coordenacdo da Comissdo de Relacdes Internacionais do Instituto Pensar Agro (IPA), ligado a Frente
Parlamentar de Agricultura (FPA), liderando debates acerca de negociacbes comerciais, barreiras co-
merciais, sustentabilidade ambiental, entre outros. O ano de 2024 também contou com intervencoes
junto ao executivo em temas relacionados a comeércio exterior. A prorrogacao do antidumping sobre
alho da Ching, realizada em outubro, além da manutengao desse produto na Lista de Excegdes a Tarifa
Externa Comum (LETEC), sdo exemplos de acdes que auxiliaram a prevenir praticas desleais de comér-
cio e a trazer maior equilibrio ao mercado nacional. Destaque, também, para a abertura do processo de
investigacao de dumping sobre os produtos lacteos da Argentina. A CNA atuou, igualmente, na defesa
dos interesses do setor, participando de diversas consultas publicas, contribuindo, assim, para a formu-
lacao da posicao brasileira em negociagoes internacionais sobre comércio e desenvolvimento susten-
tavel. Além do mais, participou da priorizacdo de paises para acordos comerciais, da avaliagao da estra-
tégia nacional de comércio exterior, da melhoria do ambiente regulatério e da analise dos impactos de
medidas ambientais para o agronegdcio brasileiro.
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i) Promocao de solucdes aos desafios a internacionalizacdo do produtor rural. Em 2024, foi lancada a
Pesquisa Desafios a Internacionalizacdao do Agro Brasileiro, que buscou mapear, junto aos produtores
rurais, os maiores entraves as exportacoes e ao estabelecimento de novos mercados. Em adicdo a pes-
quisa, foi construida uma estratégia para a solucao e mitigacao dos principais desafios a internacionali-
zagao em carater regional e nacional, por meio da atuagao do Sistema CNA/Senar junto ao setor privado
e ao Governo Federal.

j) Acdes para atuacdo no mercado chinés. Em 2024, a CNA realizou diversas inciativas para a ampliacdo
da atuacao junto ao mercado chinés, o qual responde por cerca de um terco de todas as vendas ao exterior.
Entre as principais esta a celebracdo de um Memorando de Entendimento junto ao China Media Group,
maior veiculo de comunicagao mundial, para fomentar o intercambio de informagdes entre as partes, tra-
zendo transparéncia sobre a realidade do campo no Brasil para seu principal cliente internacional.

Promocao comercial internacional

k) Preparar pequenos e médios empreendedores rurais e ampliar a sua participacdo e competitividade
no mercado internacional. Previsto para atender 706 empreendedores, o AgroBR atingiu @ marca de
1.372 participantes, dos quais 435 ja estao exportando. Realizou, ainda, mais de 14.680 horas de aten-
dimento, 368 planos de negdcios individuais e 214 portfélios em 5 idiomas.

1) Insercdo de novos pequenos e médios produtores rurais no mercado internacional. Por meio do
ATeG+Exportacao, realizado junto ao Senar, 3.105 produtores dos setores de mel, cafés e frutas foram
pré-selecionados. Destes, 415 ja foram identificados como potenciais futuros exportadores, os quais
receberam mais de 900 horas de atendimento preparatério.

m) Nova plataforma exclusiva AgroBR Business Zone. Por meio da plataforma de rodadas de negécio
virtuais, 248 empreendedores realizaram mais de 1.200 reunides online com compradores internacio-
nais, com perspectivas negocios de US 38.443.675,00 de fevereiro a outubro.

n) Apoio e preparac¢ao para comercializacdo em lojas virtuais internacionais. O programa de Aterrissa-
gem em e-commerce internacional, realizado em parceria com a ApexBrasil, selecionou 50 empreende-
dores rurais a serem capacitados para vender em plataformas internacionais. Foram produzidos
111 planos de acdo com foco nos mercados dos Emirados Arabes Unidos, Singapura, Estados Unidos,
China e global.

o) Ampliacdo das oportunidades comerciais internacionais no exterior. Tiveram a oportunidade de par-
ticipar de missodes internacionais para México, Canada, Coldmbia, China, Peru e Dubai 79 participantes
do Agro.BR, a partir das quais foram realizados 2.253 contatos diretos com compradores, gerando uma
previsdo de negdcios de US 43.173.283,00.

p) Internacionalizacdo de feiras brasileiras. A realizacdo de rodadas de negdcios e recepcdo de com-
pradores internacionais, proporcionando contato direto com compradores na E-Agro/BA e na Semana
Internacional do Café/MG, virtual e presencialmente com compradores internacionais, geraram
USS 59 milhdes em negociacdes.
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q) No programa AgroBR.Mulheres, 12 empreendedoras rurais foram capacitadas e assistidas para par-
ticiparem de simulagdes, missao comercial e rodada de negdcios, com o objetivo de ampliar as compe-
téncias e as habilidades das mulheres nos negécios internacionais.

r) Treinamento em negociacées com Inteligéncia Virtual. Criacdo de ambiente virtual que imita as con-
dicdes de uma rodada de negécios real, com o objetivo de preparar os participantes do AgroBR para
situacoes de negociacao, networking e tomada de decisdo. Trés personas simulam compradores inter-
nacionais de cafés, frutas e mel e interagem com os produtores, testando a sua aptidao negocial.
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Sustentabilidade

a) Projeto de Lei do Mercado Brasileiro de Comercializacdo de Emissdes é aprovado no Congresso
Nacional com atuacado da CNA. O Brasil aprova lei que regulamenta o mercado de carbono nacional. O
PL n°® 182/2024 prevé a criacao do Sistema Brasileiro de Comercializacdo de Emissdes. Com efeito, os
produtores rurais brasileiros poderdo submeter os seus ativos ambientais as metodologias propostas,
podendo receber por tonelada de carbono enquadrados na forma da lei, como as preconizadas pela
agricultura de baixa emissdo de carbono (ABC) e provenientes de vegetacdo nativa, inclusive em Area
de Preservacao Permanente e de Reserva Legal. O setor agropecuario ficou de fora do rol de atividades
consideradas reguladas, ndo cabendo limites de emissdes ao setor. Foi garantido, ainda, o direito de uso
da vegetacao nativa e do solo em propriedades privadas com a adequacao das regras dos mercados
jurisdicionais. O Projeto segue agora para a sangao presidencial.

b) Conceito de identidade ecoldgica é desvinculado do Codigo Florestal e atende a pleito do setor.
O conceito de identidade ecoldgica nao existe na Lei Florestal, tampouco em outra legislagcao brasileira.
Foi criado a partir do julgamento da A¢do Direta de Inconstitucionalidade interposta contra a aprovacao
da Lein® 12.651 de 2012. Esse conceito restringia a compensacao de reserva legal a dreas de mesma
identidade ecoldgica, sem definir o seu conceito, criando, assim, imensa inseguranca juridica aqueles
que buscavam a regularizacdo ambiental. Uma vez rejeitado, o termo Identidade Ecoldgica perde a sua
eficacia, permitindo a compensacao ambiental dentro do mesmo bioma, como foi a vontade do legisla-
dor na publicagao do Cddigo Florestal.

c) Aimplementacao do Cédigo Florestal, como solucdo a regularizacdo ambiental, fundiaria, aces-
so ao financiamento e ao desembargo ambiental, é objeto de atuacdo da CNA. A CNA, com apoio
das federacoes, identificou os entraves e os desafios encontrados pelos estados para concluir as
andlises do Cadastro Ambiental Rural (CAR), bem como mapeou 0s casos exitosos, que foram de-
senvolvidos para potencializar as analises, além de propor medidas para auxiliar os produtores
rurais na conclusao dos cadastros. Como resultado, foi gerada proposta com as principais suges-
tdes aos estados para resolver os entraves na regularizacdo ambiental, os quais subsidiarao ins-
trumentos que promovam a analise das propriedades no CAR. Entre elas, incluem a necessidade de
adequacado do Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural, promocao da analise dinamizada e
célere dos CARs, ampliacdo dos recursos humanos para celeridade das analises e melhoria da co-
municacdo dos Orgdos Estaduais de Meio Ambiente com o governo federal. Ainda, buscaram-se
solucdes pelas vias normativas e institucionais, que carecem de avanco e permanecerao na agenda
de 2025.
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d) CNA participou de ac¢des, programas e politicas de combate a incéndios para o agro. A CNA articulou
discussao com atores do governo federal, estados, poder Judicidrio, Ministério PUblico para tratar do pa-
norama dos incéndios florestais ocorridos no Brasil em 2024, bem como buscou solucdes estruturantes.
Para a mensuracao dos impactos ambientais, econémicos e sociais causados para o0 agro e para o pais, a
CNA publicou Nota Técnica em que estima que as perdas com incéndios florestais causaram, de junho a
agosto, um prejuizo estimado de RS 14,7 bilhdes em 2,8 milhdes de hectares em propriedades rurais no
Brasil. Diante dos prejuizos causados, a Confederacdo buscou orientar aos produtores rurais quanto as
medidas a serem tomadas antes, durante e apds os incéndios.

e) CNA lidera discussdo do Acordo do Clima e busca preparacdo estratégica para a participacdo do setor
nas Conferéncias das Partes sobre Mudanca do Clima COPs 29 e 30. Diante da importancia do tema ao
setor agropecudrio, a CNA busca trazer eficiéncia para representacdo setorial durante a participacdo na
COP29 realizada em Baku na COP29, no Azerbaijao, e na preparacao para a COP30, em Belém, no Brasil.
Entre as acdes incluem:

Construgao do Plano de Adaptacao e Mitigacdo as mudancas climaticas a ser apresentado pelo Bra-
sil para cumprimento do Acordo de Paris. CNA auxiliou na elaboragdo de metas, planos e medidas de
adaptacado e mitigacao para o setor agropecuario no Brasil. O inventario de emissdes, a plataforma de
modelagem dos efeitos das mudangas climaticas, a agricultura ABC, entre outras, foram discutidas e
encaminhadas, marcando a posicao da CNA frente aos compromissos do pais. A atuacao da Confede-
racdo buscou trazer razoabilidade para a proposta de Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC),
a ser apresentada pelo Brasil na COP30.

Estimulo do envolvimento do Congresso Nacional nas discussoes. Ainda, diante da apresentacao an-
tecipada da Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) sem considerar o devido impacto regula-
tério das ambiciosas metas assumidas, a CNA buscou didlogo para definir a razoabilidade da proposta,
sugerindo a anuéncia do Congresso Nacional diante do seu impacto na economia brasileira.

Participacdo nos eventos preparatérios. A CNA acompanhou, na Conferéncia de Bonn, realizada na
Alemanha, as discussoes relacionadas ao financiamento, as medidas de adaptacao, ao mercado de
carbono e ao Trabalho Conjunto de Sharm EL Sheikh, o qual abordam agricultura e seguranca alimen-
tar no ambito do Acordo de Paris. Nas reunides de Bonn, foram definidas as agendas que pautaram a
COP29 em Baku, no Azerbaijao.

Representacado do setor agropecuario na 29° Conferéncia sobre Mudancas do Clima (COP). A Conferén-
cia das Partes sobre o Clima (COP29) teve como propdsito encaminhar os instrumentos necessarios para
gue os paises alcancem as suas metas nacionais, ou as Contribuicdes Nacionalmente Determinadas
(NDCs, em inglés). A CNA buscou o acompanhamento das negociacdes e a representacao institucional
junto a convencao e a negociadores do clima para a defesa de interesses dos produtores rurais. Temas
como financiamento, para se alcancar o montante de USS 1,3 trilhdo por ano sem a definicdo de detalhes
da operacionalizacdo; Meta Global de Adaptacao, propondo novos indicadores de cumprimento e agri-
cultura no ambito do acordo do clima; e trabalho sobre agricultura de Sharm ELl-Sheikh, estabelecendo
critérios para submissao de tecnologias dentro da plataforma de politicas e iniciativas para a agricultura,
resultaram dos onze dias de negociacdes intensas.
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Implementacdo das a¢des preparatdrias para a COP30 em Belém. Adequada representacao do
setor agropecuario, defesa técnica e exposi¢ao pratica da sustentabilidade da agropecuaria brasi-
leira, posicionamento do setor como alternativa para a transicdo energética, adequada estrutura-
cdo e proposta dos mecanismos de financiamento, além da busca de tecnicidade para as proximas
NDCS, serao fortes linhas de atuagao da Confederacao na proxima COP, a ser realizada no Brasilem
2025.

f) CNA participa da construcdo Taxonomia Sustentavel Brasileira, que orientara os financiamentos
publicos e privados no enfrentamento das mudancas climaticas. Por meio do Comité Consultivo, foi
criado, no dmbito do Comité Interinstitucional, a Taxonomia Sustentavel Brasileira (CITSB). A CNA foi
uma das oito representantes da economia, a qual contribuird na elaboragao da Taxonomia Sustentavel
Brasileira, a ser finalizada até a COP30. As contribuicoes foram no sentido de assegurar o fornecimento
de insumos ao texto que classifica e qualifica as atividades econdmicas quanto ao potencial impacto dos
investimentos na sustentabilidade, defendendo as tecnologias da Agricultura de Baixa Emissao de
Carbono (ABC) como suficientes para atender aos critérios sustentaveis com efeitos econémicos.

g) CNA contribuiu para a construcdo as metas de biodiversidade do Brasil a serem cumpridas até 2030.
A CNA submeteu posicionamentos do setor para a Estratégia e Plano Nacional para a Biodiversidade
(EPANB). A EPANB constitui o documento base que internaliza as metas globais da Convencao da Diver-
sidade Bioldgica (CDB) do qual o Brasil é signatario, vinculando os seus efeitos nas acoes, politicas e
normativos nacionais em 23 metas. A CNA conseguiu inserir os servicos ambientais ja prestados pelo
setor, evitando restricdes, a exemplo das Areas de Protecdo Permanente (APPs) e Reserva Legais (RLs)
como areas protegidas. As Metas de Biodiversidade fazem parte dos compromissos brasileiros dentro
da Convencao da Diversidade Bioldgica, do qual o Brasil também é signatario. Nesse cendrio, obriga-
cOes sao impostas ao setor agropecuario e precisam ser adequadas a realidade do Brasil. A CNA enca-
minhou acdes para destacar os potenciais de contribuicdo do setor, evitando restricdes e obrigacdes,
como o uso de agrotéxicos, valorando a contribuicdo das Reservas Legais e Areas de Protecao Perma-
nente na manutenc¢ao da biodiversidade, promovendo a agricultura como instrumento de conservagao
de solo e agua, entre outros beneficios.

h) Aprovacdo no Senado Federal do PL que cria o Estatuto do Pantanal no Senado. A CNA atuou no
aprimoramento do Projeto de Lei que cria o Estatuto do Pantanal (PL n° 5.482/2020). O intuito da Con-
federacao, no texto aprovado no Senado, foi estruturar um texto normativo, que concilia preservacao e
producao, com respeito ao Codigo Florestal e integragao com as demais politicas ambientais sem a
ampliacdo da inseguranca juridica aos produtores rurais.
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Assuntos
Fundiarios

a) CNA lancou plataforma de denidncia contra invasdes de terra. A CNA lancou um canal de dendncia
andnima para os produtores rurais informarem casos de invasdes de propriedade. O objetivo é estabe-
lecer um canal direto com o produtor e qualificar o monitoramento de invasdes de terras que ja é feito
pela CNA, para adequada atuagao da policia.

b) CNA atuou via Supremo Tribunal Federal para defender a manutencdo da lei que estabeleceu o
marco temporal na demarcacgao de terras indigenas. A CNA foi ao STF defender a constitucionalidade
da Lei n® 14.701/2023 que estabelece o marco temporal para a demarcacao de terras indigenas. A lei
do marco temporal foi promulgada no final de 2023 e regulamentou que a demarcagao de novas terras
indigenas so6 pode ser feita para areas ocupadas até 5 de outubro de 1988, data da promulgacao da
Constituicdo Federal. Entre as acdes estdo: 1) a participacdo da entidade como amicus curiae na Acao
Declaratéria de Constitucionalidade (ADC) n° 87, que visa reforcar a constitucionalidade da lei; 2) a so-
licitacdo de suspensao da tramitacao de acdes judiciais relacionadas a Lei n° 14.701/23 (Marco Tempo-
ral), enquanto ndo houver manifestacdo definitiva por parte da Corte Suprema, que foi atendida; 3) a
participacao ativa da Comissao Especial de Conciliagdo do Marco Temporal, que destacou a importancia
de se definir um critério nacional para as demarcagdes para todos os estados do pais, garantindo a in-
denizacdo prévia e justa para os produtores afetados. A Confederacdo também tem ressaltado a neces-
sidade da busca pelo consenso, respeitando as necessidades das comunidades indigenas, mas também
garantindo os direitos do produtor rural e a seguranga juridica para o setor agropecuario.

c) CNA trabalhou para aprovacdo de lei que que reduz a burocracia para declaracdo do Imposto Terri-
torial Rural (DITR). A Lei n° 14.932/2024 permitiu a apresentacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
para fins de apuracao da area tributavel de imével rural, além de revogar dispositivos da Lei n° 6.938/81,
e retirar a obrigatoriedade da utilizacdo do Ato Declaratério Ambiental (ADA) para efeito de reducdo do
valor a pagar do DITR. A publicacao da nova lei é uma conquista para o setor, uma vez que a CNA vinha
trabalhando para a desburocratizacao e simplificacdo da declaragao do ITR para o produtor rural.

d) Sistema CNA celebrou acordo histérico com indigenas do Mato Grosso do Sul. Com o apoio da CNA,
a Famasul conseguiu, depois de quase 30 anos de conflito, celebrar um acordo envolvendo os produto-
res rurais da cidade de Antonio Joao, no estado do Mato Grosso do Sul, e os indigenas da tribo Guarani
Kaiowa. 0 acordo foi celebrado na sede do Supremo Tribunal Federal e contou, ainda, com representan-
tes da Unido e do governo estadual e tem como objetivo garantir a indenizacdo das benfeitorias e do
valor da terra nua dos imoveis rurais afetados pela demarcacgao da terra indigena.
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e) CNA atuou em acdo no STF e garantiu o direito de propriedade para produtores rurais do Parana.
O STF acatou pedido da CNA e suspendeu a demarcacao de terras indigenas no Parang, via Acao Civel
Originaria (ACO 3.555). A decisao resguarda o direito de propriedade e traz seguranca juridica, manten-
do as decisoes judiciais que questionam vicios na demarcacao de terras indigenas no oeste do Parana.

f) CNA trabalhou para aprovacao de projetos que retiram beneficios sociais de invasores de terras. A
Camara dos Deputados aprovou o PL 709/2023, que restringe 0 acesso a auxilios ou beneficios decor-
rentes de programas assistenciais do governo federal, bem como acesso ao crédito rural e posse em
cargo ou funcdo publica aos invasores de propriedades particulares rurais ou urbanas. Atualmente, o
PL encontra-se sob analise do Senado Federal. Além disso, aprovou o regime de urgéncia do
PL n° 895/2023, que dispde sobre sangdes administrativas e restricdes aplicadas aos ocupantes e in-
vasores de propriedades rurais e urbanas.

g) CNA trabalhou para a derruba dos vetos da lei, que trata da extincdo de cldusulas resolutivas de ti-
tulos expedidos pela Unido. O Congresso derrubou todos os vetos impostos pelo presidente da Repu-
blica a Lein® 14.757/23, que trata da extingao de clausulas resolutivas constantes de titulos fundiarios
expedidos pela Unido, bem como derrubou o veto relacionado a Politica Nacional de Reforma Agraria.
Trata-se de uma grande conquista para o setor produtivo, uma vez que permite a regularizacao fundia-
ria daqueles titulos expedidos até 25 de junho de 2009, data de publicagcdo da Lein® 11.952/2009.

h) CNA atuou na busca da regularizacdo fundiaria na regido Amazdnica. A CNA trabalhou por meio de
estudos, normas legais e infralegais a solu¢do para os principais problemas de regularizagao fundiaria
vivenciados na regido Amazonica que incluem:

Elaboragdo de estudos pela CNA demonstrou os impactos na concessao de crédito por sobreposi-
¢ao a floresta publica tipo “B” nos estados da regido Amazénica. A CNA mostrou, por meio do cru-
zamento entre os dados do CAR e os das florestas publicas ndo destinadas tipo “B”, disponibilizados
pelo Servico Florestal Brasileiro (SFB), que a restricdo de crédito impacta 291.362 cadastros nos
nove estados da regido Amazonica. Desse niUmero, mais de 85% sdo pequenas propriedades de até
quatro médulos fiscais (MFs).

Atuacao para regularizacdo do uso de florestas tipo “B”. A CNA buscou, junto ao governo federal, a
publicacdo do Decreto n®12.111/2024, que reinseriu a possibilidade da regularizacado fundiaria de
imdveis rurais parcialmente sobrepostos a florestas tipo “B” (florestas pUblicas ndo destinadas)
pelo poder publico, na legislacao, beneficiando principalmente os produtores rurais da regiao Ama-
zOnica que estavam impedidos de solicitar seu titulo de propriedade. No entanto, a CNA considera
que o normativo necessita de ajustes para o cumprimento do percentual minimo de Reserva Legal
e Area de Preservacdo Permanente - APP dentro do imével rural conforme previsto no Cédigo Flo-
restal. Ainda, a CNA ressaltou a necessidade de inclusao do referido decreto no Plano Plurianual de
Outorga Florestal (PPAOF) da Unido, para garantir a possibilidade de regularizacdo fundiaria de
imoveis parcialmente sobrepostos em florestas publicas tipo “B”.
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Busca pela suspensao do decreto que restringe a regularizacdo fundiaria na regido Amazénica. A
Confederacao atuou junto a Comissado de Agricultura da Camara, que aprovou o Projeto de Decreto
Legislativo (PDL) 467/2023, que retira restricdes a destinacao de florestas publicas para regulariza-
cdo fundidria em terras da Unido, impostas pelo Decreto n® 11.688/2023. A norma inviabiliza a des-
tinacdo de florestas publicas para a politica de regularizacdo fundiaria e propde disponibiliza-las
apenas para areas prote¢ao ambiental e uso coletivo de comunidades tradicionais.

i) CNA promoveu curso sobre o Certificado de Cadastro de Imével Rural (CCIR). A iniciativa do Sistema
CNA/Senar contou com a participacdo de, aproximadamente, 170 contadores e técnicos representantes
de federacdes estaduais de agricultura e pecuaria e de sindicatos de produtores rurais.

j) CNA trabalhou para o estabelecimento da parceria institucional entre a Rede Amazdnica de Radio e
Televisdo para divulgar as a¢oes do Sistema CNA e do setor agropecuario. Todos os nove estados da
Amazonia Legal (Amazonas, Mato Grosso, Maranhao, Para, Acre, Amapd, Rondénia, Roraima e Tocantins)
assinaram contrato com o Senar Nacional para autorizacdo de uso de imagem, com foco em inovagao e
sustentabilidade, evidenciando como é possivel conciliar desenvolvimento econdmico e preservagao am-
biental. As acbes serdo transmitidas no programa Amazon Sat Agro, ja disponivel no canal Amazon Sat.
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Irrigacao e
Recursos
Hidricos

a) Qualificacdo dos representantes do agro nos Comités de Bacia Hidrografica é prioridade da CNA. A
CNA trabalhou para o fortalecimento das federacdes e representantes do setor agropecuario nos comités
de bacias com objetivo de nivelar os representantes sobre a Politica Nacional de Recursos Hidricos e seus
instrumentos de gestdo. Dessa forma, as federagdes podem ocupar as vagas desses colegiados, com qua-
lificacao, visando ser protagonistas na gestdo de dgua dentro das bacias que estao inseridos. A gestado de
recursos hidricos tem como base as decisdes dos comités de bacias, que nao dependem do Legislativo.
Foram capacitadas nesse ano as federagoes de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Espirito Santo.

b) CNA defende reservacao de dgua nas propriedades rurais para seguranca hidrica e alimentar. ACNA
trabalhou para a aprovacao do projeto de lei na Comissdo de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ)
da Camara, para declarar como, de utilidade publica, as obras de irrigacdo e de consumo animal para
reservacao de agua em propriedades rurais, desde que se cumpram todas as legislacoes e os regula-
mentos pertinentes ao tema. A proposta segue para Senado.

c) CNA participa da criacdo de novos polos de agricultura irrigada no Brasil. A CNA contribuiu na oficina
de instalacao do Polo de Agricultura Irrigada do Tocantins e acompanhou a instalacdo de outros dois
Polos —do Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal. Os polos de irrigacao do MIDR promovem uma ar-
ticulacdo estratégica entre os governos federal, estadual e municipal, facilitando a implementacao de
politicas publicas, bem como de recursos e solucdes conjuntas para expandir a irrigacdo de forma sus-
tentavel. Essa colaboracao entre os entes permite superar entraves regulatorios e técnicos, destravan-
do o potencial agricola e estimulando o crescimento da irrigagdo com seguranca hidrica, eficiéncia e
desenvolvimento regional.

d) Aprovacao do projeto de lei que favorece energia renovavel para irrigacdo foi pleiteada pela CNA.
CNA atuou para aprovacao do parecer do deputado Pedro Lupion que promove a sustentabilidade da
agricultura irrigada. O Projeto de Lei n° 6903/2017 foi aprovado na Comissao de Constituicdo e Justica
e de Cidadania (CCJC) da Cdmara dos Deputados e segue para a sanc¢ao. A proposta coloca o uso de
energias renovaveis nos sistemas de irrigacdo como uma diretriz na politica agricola brasileira. J4 na
politica nacional de irrigacao prioriza o desenvolvimento de pesquisas para promover a sustentabilida-
de da agricultura irrigada pelo uso de energias renovaveis nos sistemas de irrigacdo, com previsao de
apoio do governo federal. Com esses ajustes, sera possivel priorizar recursos do Plano Safra ou de ou-
tros programas para atender a demanda de energia renovavel nas areas irrigadas.
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e) Sancionada lei que cria o Dia Nacional da Agricultura Irrigada. A Lei n° 14.830/2024, que institui o
Dia Nacional da Agricultura Irrigada, em 15 de junho, foi uma reivindicagao da CNA, de outras entidades
do setor e do governo como forma de incentivo e reconhecimento a sustentabilidade do setor agrope-
cudrio irrigado do pais. A agricultura irrigada desempenha um papel fundamental na producao de ali-
mentos de alcance da seguranca alimentar, contribuindo para o crescimento econdmico do pais. Com a
formalizacdo do dia 15 de junho como o Dia da Agricultura Irrigada, serdo promovidas agcfes por meio
de eventos, os quais visam divulgar e promover a agricultura irrigada, destacando o seu impacto positi-
VO Na sociedade e no meio ambiente.

f) Representacdo nacional, internacional e busca de aprimoramento no uso da 4gua também foi pauta
da CNA em 2024. O Sistema CNA/Senar participou de uma missao e de eventos internacionais, que
debateram a eficiéncia do uso da dgua e da irrigacdo a promocao da seguranca alimentar:

CNA toma posse para novo periodo 2024-2028 no Conselho Nacional de Recursos Hidricos. A
CNA tomou posse como representante do setor agropecuario para o novo mandato do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos para o periodo 2024-2028. 0 Conselho, que é a instancia maxima do
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, responsavel pelas questdes relaciona-
das a regulamentacao e uso da agua no pais, foi retomado com uma extensa pauta e demandas de
todos os comités de bacias federais do Brasil.

No Nebrasca, nos Estados Unidos, CNA busca modelo de gestdo de aquiferos a ser replicado no
Brasil. Como foco, destacam-se as inovagdes tecnoldgicas, o modelo de irrigacdo e a gestao de
recursos hidricos na regido, que tem a maior area irrigada do pais, podendo ser um modelo a ser
implementado no Brasil;

No Pavilhdo da América Latina e no 10° Férum Mundial da Agua, a CNA levou ao mundo a susten-
tabilidade da agricultura irrigada no Brasil. Além de ser uma tecnologia integrante da Agricultura
de Baixa Emissdo de Carbono (ABC), a irrigacdo demonstrou o seu potencial claro de desenvolvi-
mento sustentavel e o uso eficiente da dgua, garantindo a seguranca alimentar.

No 1° Férum Brasil das Aguas em Foz do Iguacu, a Confederacao participou do debate sobre mu-
dancas climaticas. A participacdo da CNA enfatizou o desenvolvimento da agricultura brasileira e
as bases cientificas e tecnoldgicas que sustentam todo o crescimento do setor, destacando o papel
fundamental e cada vez mais relevante da irrigacao na alimentagdo da populacao brasileira e mun-
dial, com a verticalizacao da producao e diminuindo a pressao para abertura de novas areas.

CNA integra o Conselho Latino-Americano da Agua. O Conselho foi criado para incentivar o desen-
volvimento sustentadvel e para promover politicas publicas voltadas a protecdo da agua, tendo a
CNA como representante dos produtores rurais brasileiros.

CNA debate mudancas climaticas e seguranca alimentar durante o 23° Congresso Brasileiro de
Agua Subterranea - A CNA abordou o tema apontando os impactos das mudancas climaticas na
agricultura e como as aguas subterraneas poderao contribuir para a producao de alimentos. Pon-
tuou, também, a necessidade de conhecer mais os aquiferos do Brasil e gerar dados que possam
contribuir para a gestao das dguas subterraneas, além da necessidade de unificar todas as informa-
coes e estudos existentes sobre os diversos aquiferos do Brasil, que possam qualificar melhor a
disponibilidade hidrica dessas fontes para conceder a outorga ao usuario.
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Geracdo de Dados
e Informacoes
Estratégicas para
a Agropecuaria

Mercado em Foco gerou andlises e orientagdes estratégicas aos produtores rurais

a) Protestos de agricultores na Europa e sua influéncia no agro. Protestos de agricultores em cerca de
30 paises da Unido Europeia, no inicio de 2024, foram motivados pela reducao de subsidios, pela con-
corréncia com produtos agricolas e por novas exigéncias ambientais. As manifestacdes influenciam as
negociagoes sobre politicas ambientais no agro, incluindo exigéncias que ja sao adotadas pelo Brasil.

b) Biodiesel e suas oportunidades frente aos avancos de politicas pablicas. Com o aumento da mistura
de biodiesel no diesel brasileiro e a meta de atingir 20% (B20) até 2030, espera-se uma expansao Na
demanda por 6leo de soja, 0 que aumentara também a oferta de farelo de soja.

c) La Nifia de leve intensidade podera afetar atividades agricolas e pecudrias. As previsdes indicaram a
chegada do fendmeno climatico entre outubro e novembro de 2024. Estiagem para a Regido Sul, atraso
das chuvas e geada em meados de 2025 costumam gerar perdas para a producao de graos, café e cana-
-de-acucar. A bovinocultura de leite na Regido Nordeste deve ser beneficiada pelo aumento de pluviosi-
dade.

Analises de mercado disponiveis em diferentes formatos e canais de comunicagdo

a) Nova publicacdo mensal da CNA gera inteligéncia de mercado para insumos agropecuarios. As ana-
lises exploram precos, oferta nacional e internacional de fertilizantes, relacdes de troca, ritmo de nego-
ciacdes e importagao por nutrientes, além de precos de defensivos e tendéncias de comercializagao.
O material, lancado em agosto, contou com cinco edicdes até novembro e ajudou o produtor rural a
planejar compras e otimizar custos essenciais a producao.

b) Graficos animados facilitaram a interpretacdo de dados e informacdes setoriais. Em 2024, a CNA
publicou no YouTube trés videos com graficos animados sobre a producao e exportacao de cafés do
Brasil, as exportacdes do milho brasileiro para a China e a evolugao do PIB do agronegdcio.

c) Podcast “Ouca o Agro - Gestdo e Mercado”: resultados positivos e alcance ampliado em 2024.
Foram 47 episddios divulgados semanalmente até novembro e uma temporada lancada. Com mais de
60 especialistas convidados, o podcast abordou temas como mercados agropecuarios, mercado interna-
cional, clima, sustentabilidade e meio ambiente e politica, além de impactos regulatérios. Disponivel no
YouTube e no Spotify, os temas de maior interesse da audiéncia sdo perspectivas e cendrios do agronego-
cio. Houve um aumento de 16% nas visualizacdes no YouTube em 2024.
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d) Analise CNA gerou inteligéncia de mercado mensalmente para agricultura, pecuaria, clima, custos de
producdo, comércio internacional, entre outras tematicas. Foram 12 edi¢oes trazendo informacodes
sobre evolucdo da producao, comércio, comportamento de precos, estimativas de safras e diversas ana-
lises dos acontecimentos do més e seus impactos ao agro.

e) O Sistema Painel ampliou o alcance das informacdes de mercado para todo o Sistema CNA. Por meio de
televisores instalados nas sedes das federacdes e dos sindicatos, produtores rurais e liderangas do setor
tém acesso a analises estratégicas e atualizacbes semanais de importantes dados do agronegocio. Em
2024, 19 sindicatos e cinco federacoes aderiram a iniciativa, demonstrando a importancia desse canal de
conhecimento para o setor. As informacoes diarias de precos agropecuarios também foram expandidas.
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Juridico

Em 2024, severos fenémenos climaticos, assim como novas politicas agricolas, fundiarias e ambientais,
invasdes de propriedades rurais, incéndios criminosos e discursos ideologicos, testaram a resiliéncia e
a persisténcia do setor agropecuario. E a CNA, como legitima representante dos produtores rurais bra-
sileiros, exerceu seu papel, seja socorrendo aqueles que sofreram com as enchentes na Regido Sul, seja
intervindo, pleiteando e fazendo oposicao a tudo e a todos que buscam desmerecer ou prejudicar, dire-
ta ou indiretamente, a producao agricola brasileira. Nesse contexto, o Juridico teve importante e precisa
atuacao junto ao Executivo, ao Legislativo e ao Judiciario, destacando-se:

PAUTA AMBIENTAL

1. Bioma Pantanal

A CNA atuou como amicus curiae nos autos da Acao Direta de Inconstitucionalidade por Omissao (ADO)
n° 63, cujo julgamento foi finalizado em 06/06/2024, tendo o Supremo Tribunal Federal (STF): 1) fixado
o prazo de 18 meses para que o Congresso Nacional edite lei regulamentadora da prote¢ao especial ao
Bioma Pantanal, prevista no art. 225, §4°, in fine, da Constituicdo Federal; e 2) afastado a aplicacdo da
Lei da Mata Atlantica (Lei n° 11.428/2006) ao Bioma Pantanal, determinando que, enquanto nao edita-
da a lei de protecao especial pelo Congresso Nacional, devem ser aplicadas a Lei n° 6.160/2023, edita-
da pelo estado do Mato Grosso do Sul, e a Lei n° 8.830/2008, editada pelo estado do Mato Grosso.

2. Codigo Florestal - compensacao de reserva legal

Em 24/10/2024, 0 Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento dos embargos de declaracao
opostos nos autos da Acdo Declaratéria de Constitucionalidade (ADC) n° 42 e das Acdes Diretas de In-
constitucionalidade (ADIs) n° 4901 (na qual CNA atuou como amicus curiae), 4902, 4903 e 4937. Os
ministros do STF decidiram que vale o conceito de “bioma” para a compensacgao de reserva legal em
propriedades rurais, validando o que consta literalmente no Cadigo Florestal (Lei n° 12.651/2012),
mais precisamente em seu art. 48, §2°, e rejeitaram o critério de “identidade ecoldgica”, trazendo segu-
ranca juridica a todos os produtores rurais brasileiros.
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3. RenovaBio - créditos de descarbonizagao

A CNA pleiteou sua admissao, como amicus curiae, nos autos da Acao Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) n° 7596 e da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 7617, defendendo a plena constitucio-
nalidade da Lei n° 13.576/2017, que instituiu a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), a
qual tem por base o Acordo de Paris e se lastreia nos seguintes instrumentos: (i) as metas de reducao
de emissdes de gases causadores do efeito estufa na matriz de combustiveis; (i) os créditos de descar-
bonizacao; e (jii) a certificacdo de biocombustiveis.

PAUTA FUNDIARIA

4. Demarcacao de terras indigenas

A CNA postulou e foi admitida, como amicus curiae, nos autos da Acdo Declaratoria de Constitucionali-
dade (ADC) n° 87, defendendo a plena e integral constitucionalidade da Lei n°® 14.701/2023, especial-
mente no que diz respeito a fixacdo do marco temporal para as demarcagdes de terras indigenas. Nos
autos de referida acdo, cabe destacar, foi instituida uma Comissao Especial, visando promover o didlogo
entre representantes do Poder Executivo, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario, de indigenas e de
ndo-indigenas para a definicdo dos procedimentos de demarcacgao de terra indigena no Brasil, em cujo
debate a CNA vem participando ativamente.

A CNA, também na qualidade de amicus curiae nos autos do Recurso Extraordinario (RE) n° 1.017.365
(com repercussao geral reconhecida - Tema 1031), opds embargos de declaracdo a decisao proferida
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) naqueles autos, visando ao saneamento de obscuridades e con-
tradicoes identificadas no ac6rdao prolatado, mediante a revisdo de sua ementa para que reproduza,
fielmente, as 13 teses aprovadas pelo Plenario do STF na sessao do dia 27/09/2023. O recurso inter-
posto aguarda julgamento.

5. Sanc¢des administrativas a invasores de propriedades

A CNA pleiteou sua admissao, como amicus curiae, nos autos da Acao Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) n° 7715. A entidade defende a plena constitucionalidade da Lei do estado do Mato Grosso
n° 12.430/2024, que instituiu sancdes administrativas a invasores de propriedades urbanas e rurais no
territorio do estado, tais como a restricdo ao acesso a beneficios sociais, o veto a posse em concurso
publico e a impossibilidade de contratar com o Poder Plblico Estadual.

6. Desocupacao/reintegracao de areas invadidas

A CNA permanece atuando, como amicus curiae, nos autos da Arguicdo de Descumprimento de Precei-
to Fundamental (ADPF) n° 828, em trémite junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), defendendo a ex-
clusado, do ambito de aplicacao das liminares parcialmente concedidas pelo ministro Luis Roberto Bar-
roso, dos imoveis rurais e dos atos de ocupacao ilegal que se observa rotineiramente — desde bem antes
da pandemia - e que fragilizam o direito de propriedade dos produtores rurais. O processo aguarda o
julgamento de mérito.
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Outrossim, a CNA requereu sua admissao, como “terceiro interessado”, nos autos da Consulta n°
0005545-75.2023.2.00.0000, em tramite junto ao Conselho Nacional de Justica (CNJ), no qual defende
que apenas o0s processos com decisdes de reintegracao de posse ou que gerem algum tipo de remogao
anteriores ao més de marco de 2021 estdo submetidos a Resolucdo CNJ n° 510/2023, isto &, ha um
lapso temporal bem definido para aplicagao do referido normativo as agées possessorias, sempre con-
dicionadas a discricionariedade dos magistrados, juizes naturais da causa.

PAUTA POLITICA AGRICOLA

7. Importacao de arroz

A CNA ingressou, junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), com a Acdo Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) n° 7664, apontando uma série de inconstitucionalidades na medida adotada pelo governo federal de
autorizar a importacao, no exercicio financeiro de 2024, de até um milhdo de toneladas de arroz beneficia-
do ou em casca, por meio de leildes publicos a preco de mercado, a serem realizados pela Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB). A CNA destaca que a iniciativa é “dirigida a uma cadeia produtiva im-
portante do agro e com potencial de desestrutura-lo, criando instabilidade de precos, prejudicando produtores
locais de arroz, desconsiderando os graos ja colhidos e armazenados, e, ainda, comprometendo as economias
de produtores rurais que hoje ja sofrem com o desastre do alagamento sofrido pelo estado do Rio Grande do
Sul’; impactando, pois, “o preco do produto, o produtor e o consumidor”. Diante da pressao politico-juridica e
das irregularidades detectadas no primeiro leildo realizado, o governo desistiu do intento.

PAUTA TRIBUTARIA

8. Incentivos fiscais a insumos agropecuarios

A CNA, na qualidade de amicus curiae admitida nos autos da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI)
n° 5553, apresentou prévia manifestagao e participou de audiéncia publica realizada no dia 05/11/2024.
A Confederacao defendeu que - seja porque nao se sustentam as alegacoes de risco a salde e ao meio
ambiente, seja porque o fim dos beneficios fiscais concedidos aos defensivos agricolas, existentes
desde 1997, comprometera, sobremaneira, a seguranca alimentar no Brasil (e no mundo), razoes essas
que os governos estaduais e o governo federal comumente revisitam e atualizam para a manutencao da
decisao politica quanto a adequacao e correcao da politica publica tributaria voltada a cadeia produtiva
de alimentos — o STF deve declarar a plena constitucionalidade do Convénio CONFAZ n° 100/1997 e do
Decreton®11.158/2022.

9. Reforma tributaria

Com a aprovacao da reforma tributdria, consubstanciada na Emenda Constitucional (EC) n° 132/2023,
teve inicio seu processo de regulamentacdo. Para tanto, o governo apresentou o PLP 68/2024, e a CNA
tem mantido a atuacao conjunta com as demais entidades que integram o Instituto Pensar Agropecua-
rio (IPA), elaborando propostas que foram encaminhadas ao Legislativo como contribuicdo a constru-
cdo dessa regulamentacado. O intuito é resguardar a ndo-majoracao dos custos de producao, a estabili-
dade dos precos dos produtos que compdem a cesta basica e a preservacao da competitividade do agro
nacional em relagao ao mercado internacional.
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10. Il Seminario Nacional de Tributacdo do Agronegécio

A CNA realizou na sua sede, em Brasilia-DF, em 22 de maio de 2024, contando com a parceria do JOTA,
o Il Seminario Nacional de Tributagao do Agronegdcio, aberto ao publico em geral. Na oportunidade, por
meio dos painéis apresentados ao longo da manha e com a participacdo de renomados tributaristas,
promoveu-se o debate para esclarecer quais sdo as peculiaridades do agronegdécio e como estas im-
pactam diretamente as questoes tributarias, além de fomentar a proposi¢ao de solugdes que contribui-
rao para o fortalecimento e desenvolvimento sustentavel da producao agropecuaria brasileira. A grava-
cao do evento esta disponivel no YouTube da CNA (https:/www.youtube.com/watch?v=3UMbPZ6hW-
Go) e conta com mais de 500 visualizacdes.

11. Planejamento Sucessorio Rural

Durante o ano de 2024, a Diretoria Juridica da CNA, contando com a participacao dos especialistas Dr.
Gabriel Hercos e Dr. Thales Saldanha Falek, e com o apoio das federagdes da agricultura, realizou uma
série de eventos estaduais, na modalidade virtual, para capacitacado e orientacdo dos produtores rurais
e dos demais interessados quanto ao planejamento sucessorio rural, incluindo estruturas e formas
societarias, modalidades de sua instituicdo, impactos tributarios e manutencao da atividade produtiva,
entre outros aspectos.

PAUTA TRABALHISTA

12. Negociagao coletiva sindical

Nos dias 26 e 27 de marco de 2024, a CNA realizou em sua sede, e com o apoio da WCCA - Consultores
Associados, uma capacitacao voltada ao aprimoramento de competéncias e habilidades técnicas e com-
portamentais necessarias a conducao do processo de negociacao sindical. Participaram do treinamen-
to, além dos membros da Comissdo Nacional de Relagdes do Trabalho e Previdéncia Social (CNRTPS)
da CNA, representantes de 23 federagOes da agricultura e pecudria estaduais.

13. eSocial, FGTS Digital e Domicilio Eletronico Trabalhista (DET)

A Comissao Nacional de Relacgoes do Trabalho e Previdéncia Social (CNRTPS), ao longo de 2024, com a
participacao das especialistas Dr2. Pollyana Tiburcio e Dr2. Iris Caroline, e com o apoio das federacdes
da agricultura, realizou uma série de eventos estaduais, na modalidade virtual, para capacitacdo e
orientacado dos sindicatos rurais, dos empregadores rurais e dos demais interessados acerca do médu-
lo trabalhista do eSocial, do FGTS Digital e do Domicilio Eletrénico Trabalhista (DET).

14. Requerimento administrativo de beneficios previdenciarios

A Comissao Nacional de Relacées do Trabalho e Previdéncia Social (CNRTPS), também ao longo de
2024 e contando com a participacao dos especialistas Dr. Tassio Gutierre Paula da Silva e Dr2. Jane
Berwanger, com o apoio das federacfes da agricultura, realizou uma série de eventos estaduais, na
modalidade virtual, para capacitacao e orientacao dos sindicatos patronais rurais, empregadores e tra-
balhadores rurais quanto ao requerimento de beneficios previdenciarios (requisitos, documentacao,
entre outros).
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15. Pacto pela adocao de boas praticas trabalhistas e garantia de trabalho decente no meio rural

0 “Pacto pela adocdo de boas praticas trabalhistas e garantia de trabalho decente no meio rural” foi assi-
nado em solenidade realizada no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), em 28/08/2024. ACNA, a
CONTAG, a CONTAR, o Senar, a CONAB, a OCB, a OIT e o MPT sao entidades signatarias do referido
Pacto, cujo objetivo é a conjugacao de esforcos para “viabilizar acoes destinadas a aperfeicoar as condi-
coes de trabalho no meio rural, com vistas a estimular a negociacao coletiva, valorizar e disseminar praticas
sustentaveis, com foco na formalizagao das relagdes de trabalho e na garantia do trabalho decente”.

16. Trabalho decente e trabalho sustentavel

A CNA manteve, em 2024, a execucao de seu projeto de promogao do trabalho decente no campo, com
foco na capacitacdo e orientacdo dos empregadores rurais, de diferentes segmentos produtivos (cafei-
cultura, canavial, cacauicultura, bovinocultura, etc) quanto ao cumprimento das disposicdes contidas na
nova Norma Regulamentadora (NR) 31, cuja vigéncia teve inicio em 27/10/2021.

Registre-se, por oportuno, que a CNA, em parceria com o Senar, editou uma coletanea de cartilhas co-
mentadas sobre a nova NR 31, além da cartilha “Trabalho decente: aspectos legais nas relacdes de tra-
balho” atualizada e reeditada em 2023. Todas estdo disponiveis no site institucional (https:/www.cna-
brasil.org.br/senar/colecao-senar).

Também em 2024, a CNA, por meio de sua Comissao Nacional de Relacdes do Trabalho e Previdéncia
Social (CNRTPS), participou de eventos promovidos pela Secretaria de Inspecdo do Trabalho (SIT) no
ambito do “Programa Trabalho Sustentavel” (PTS), voltado a acbes proativas de orientacdo e conscien-
tizacdo quanto as boas praticas no ambiente de trabalho.

17. 0 agro e o Judiciario trabalhista

Ainda em 2024, no més de novembro, foi realizado um webinar, em parceria com o Instituto Dia de For-
macado Juridica e Capacitacado Estratégica, cujo presidente é o professor Gaudio Ribeiro de Paula, con-
tando com a participacdo de magistrados do trabalho, visando a aproximagao do Judiciario Trabalhista
com a realidade do campo. A gravacao do evento, intitulado "Os desafios e peculiaridades do setor agro-
pecuario no Judiciario Trabalhista”, esta disponivel em youtube.com/agrofortebrasilforte.

18. Aplicacao da reforma trabalhista a contratos de trabalho ja existentes a data do inicio de sua vigéncia

A CNA atuou como amicus curiae nos autos dos Embargos n° 0000528-80.2018.5.14.0004, tendo o
Pleno do Tribunal Superior do Trabalho (TST) decidido, em 25/11/2024, por maioria, que a Lei
n° 13.467/2017 (reforma trabalhista) possui efeito imediato e geral e, inclusive, se aplica aos contratos
de trabalho em curso na data do inicio de sua vigéncia (11/11/2017), especialmente no que diz respei-
to ao fim do pagamento das denominadas “horas in itinere”, ndo havendo que se falar em “preservacdo
de direitos adquiridos”.
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19. Reforma trabalhista rural (Lei n° 5.889/1973)

A CNA segue participando dos debates e da elaboracao de proposta para a reforma trabalhista rural, de-
dicando-se a adequacao das normas a realidade e as peculiaridades do trabalho no campo, inclusive — e
especialmente — no tocante ao preenchimento das cotas de aprendizes e de pessoas com deficiéncia.

20. 1122 Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT)

De 03 a 14 de junho de 2024, em Genebra/Suica, ocorreu a 1122 Conferéncia Internacional do Trabalho
(CIT), promovida pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Compunham a agenda de debates temas como: protecao contra riscos bioldgicos (estabelecimento de
normas, primeira discussao); discussao recorrente sobre o objetivo estratégico dos principios e direitos
fundamentais no trabalho; trabalho decente e economia do cuidado (discussao geral); e revogacao de
quatro convencdes internacionais do trabalho.

A CNA coordenou a bancada dos empregadores brasileiros, levando dentre os integrantes de sua comi-
tiva, o seu diretor juridico, Dr. Rudy Maia Ferraz, o seu coordenador trabalhista, Dr. Rodrigo Hugueney
do Amaral Mello, e o Dr. Gedeao Silveira Pereira, presidente da FARSUL e 2° vice-presidente da CNA, o
qual foi o delegado da representacao patronal.

21. Modelos de contratos rurais

Foram disponibilizados, no site da CNA, varios modelos de contratos usualmente adotados no meio
rural. O material esta disponivel em https:/cnabrasil.org.br/assessoria-juridica/modelos-de-contrato.

LIVES

Ao longo de 2024, a CNA, por meio de sua Diretoria Juridica, também promoveu o projeto “Judiciario e o
Agro - Panoramas Trabalhista e Tributario”, com a realiza¢ao de varias lives direcionadas ao setor rural e
que contaram com a participacao de convidados especiais, trazendo a debate questdes judiciais/admi-
nistrativas, em matéria trabalhista e tributaria, com impacto as relacdes de trabalho no campo e a rela-
cao fisco-produtor rural, todas disponibilizadas em youtube.com/agrofortebrasilforte.

ENTREVISTAS, PALESTRAS E ARTIGOS

No decorrer do ano de 2024, a equipe da Diretoria Juridica da CNA (que abrange a Comissdo Nacional
de Relac6es do Trabalho e Previdéncia Social - CNRTPS) concedeu vérias entrevistas para programas
de radio e televisao sobre os mais diversos assuntos: Trabalho Decente; Domicilio Eletrénico Trabalhista
(DET); Acidentes de Trabalho; ADA/ITR; Planejamento Sucessdério Rural; Reclamacdo Pré-Processual; Ho-
mologacdo de Acordos Extrajudiciais no Ambito Trabalhista; Inventarios, Partilhas e Divércios Extrajudi-
ciais; Demarcacdo de Terras Indigenas e Marco Temporal; Invasées de Propriedades Rurais; Reforma Tribu-
taria; Cédigo Florestal - Compensacao de Areas; Pulverizacdo Aérea de Defensivos Quimicos; etc.
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Sobre tais temdticas, também foram realizadas varias palestras em 2024, tanto em eventos nacionais
quanto em eventos internacionais.

Houve, ainda, a publicagao no JOTA, em 01/10/2024, de artigo intitulado “A importancia da solucao dia-
logada no Supremo Tribunal Federal”, de autoria do Dr. Rudy Ferraz, diretor juridico da CNA. Foram,
ainda, produzidos outros dois artigos pelo Dr. Rhuan Oliveira, assessor juridico da CNA: “Desoneracao de
ICMS ao agro-exportador: imunidade e/ou isencao tributaria?”; e “Planejamento sucessorio rural: muito
além da economia de tributos” (Conjur), ambos pendentes de publicacao.

REUNIOES ITINERANTES DO CONSELHO JURIDICO E DA CNRTPS/CNA

Em 2024, a Diretoria Juridica da CNA ainda promoveu seis reunides presenciais do Conselho Juridico
(sendo cinco itinerantes, realizadas junto as respectivas federacdes estaduais da agricultura e pecudria
de SC, MT, PB, SP e BA) e seis reunifes hibridas da Comissdo Nacional de Relacbes do Trabalho e Pre-
vidéncia Social - CNRTPS (sendo cinco itinerantes, realizadas junto as respectivas federacées estadu-
ais da agricultura e pecudria de SC, MT, PB, SP e BA), propiciando ndo apenas o intercdmbio de informa-
coes e o alinhamento de estratégias institucionais, mas também o debate de assuntos de interesse re-
gional e a aproximacao com stakeholders locais.
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Acdes transversais

a) Com o apoio da CNA, marco regulatério para bioinsumos é aprovado no Congresso Nacional. ACNA
promoveu um didlogo harmonizado para a regulamentacao de bioinsumos no Congresso Nacional vi-
sando seguranca juridica e inovacao tecnologica para o setor. A defesa foi a construcao de um instru-
mento legal com escopo amplo, o qual assegure o direito @ produgao para uso proprio; mantenha os
modelos de negdcio atuais; adeque-se a lei de agrotdxicos e fertilizantes; trate do regramento transit6-
rio para os produtos ja registrados; e parametrize processos para os casos de exigéncia de responsavel
técnico, receituario agronémico e formas de obtencao de indculos. O texto aprovado no Congresso
atendeu as principais demandas dos produtores e segue para a sancao presidencial.

b) Lei moderniza regulacdo de pesticidas e garante seguranca de alimentos. A CNA construiu subsidios
técnicos para a regulamentacdo do novo marco regulatério de defensivos, Lei n° 14.785/2023. A Con-
federacdo também atuou nas discussoes sobre a reavaliacao de ingredientes ativos pelo Ministério da
Agricultura e Pecudria (MAPA), cuja competéncia é a construcdo de planos de mitigacdo de risco, bem
como a substituicdo nos casos os quais houver limitacdo técnica no suporte fitossanitario para controle
de praga ou doenca, conforme cultura de interesse, o que nao tem sido respeitado nos Ultimos casos.
Junto ao Legislativo, a atuacao foi para a derrubada dos vetos, principalmente, nos trechos que trata-
vam da coordenacdo e das formas de execucao das reavaliacdes de ingredientes ativos.

c) CNA defendeu adequado cumprimento do rito legal na reavaliagdo do ingrediente ativo tiametoxam.
A CNA posicionou-se contra comunicado do Ibama, que introduziu restricdes ao uso do tiametoxam,
diante da extrapolacdo da competéncia do 6rgao. De acordo com a legislacao vigente, cabe ao MAPA,
como 6rgao responsavel pelo registro, o processo de reavaliagdo de ingredientes ativos, bem como a
implementacao de planos de mitigacao ou de substituicao, conforme indicado pela Advocacia-Geral da
Unido (AGU) apds a manifestacdo da CNA. Assim, até que o MAPA finalize a sua analise, as recomenda-
¢Oes de uso de produtos com tiametoxam permanecem sem restricoes.

d) Aumento da aliquota de importacdo do Nitrato de Aménio é descartado apds atuacdo da CNA. ACNA
manifestou-se contra o aumento da aliquota de importacdo, de zero para 15%, para o nitrato de aménio.
O produto é essencial para a agricultura nacional, com apenas 11% da demanda suprida internamente.
0 aumento nos pregos impactaria diretamente os agricultores. Atendendo demanda da CNA, o Comité
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de Alteracdes Tarifarias (CAT) manifestou-se pelo indeferimento do pleito e pela manutencao da tarifa
zerada. Posteriormente, a Associacao Brasileira da Industria Quimica solicitou a retirada do pleito da
pauta do Gecex em funcdo dos danos econdmicos alertados pelo setor, 0 que culminou na manutencado
da aliquota zerada.

e) CNA atuou para fortalecer as medidas de resposta a emergéncias fitossanitarias e zoossanitarias. A
CNA apoiou a criacao de legislagdo que garante maior agilidade e eficiéncia no enfrentamento de emer-
géncias fitossanitarias e zoossanitarias. A Lei n° 14.989/2024 permite doagdes de materiais, pagamen-
to de didrias e contratacdes emergenciais para o controle de pragas e doencas, fortalecendo a defesa
agropecuaria contra emergéncias atuais, como a moniliase do cacaueiro, @ mosca da carambola, a in-
fluenza aviaria e futuras ocorréncias, no sentido de mitigar impactos a producao e a economia do pais.

f) Modernizac3o regulatéria e seguranca juridica a protecdo de cultivares. A CNA realizou debates com
especialistas e produtores sobre os gargalos e os pontos de melhorias na Lei n° 9.456/1997, para ga-
rantir o incentivo ao desenvolvimento de novos materiais em todas as cadeias produtivas com seguran-
¢a juridica, sem cobrangas indevidas ou burocracia excessiva, resguardando, assim, o direito dos produ-
tores em relacao ao uso proprio. A CNA tem consensuado com as diferentes cadeias produtivas, bem
como com as federacdes de Agricultura e Pecuaria, a proposta de texto para o adequado aprimoramen-
to da Lei n° 9.456/1997.

g) CNA defende regramento legal que fomenta a formalizacdo do trabalho meio rural. A CNA articulou,
junto ao Congresso Nacional, esfor¢os para a aprovacao do Projeto de Lei n°® 715/23, o0 qual permite ao
trabalhador rural safrista, que possuir formalizacdo do vinculo, o direito a continuar recebendo os be-
neficios sociais, a citar, o Bolsa Familia. O texto, aprovado na Cdmara dos Deputados e encaminhado ao
Senado Federal, fomenta a formalizagdo no meio rural, assegurando que os trabalhadores tenham
acesso a direitos basicos. Na préxima fase, a CNA focara nas adequacdes do texto para garantir a imple-
mentacado das acoes.

h) Promocao ao trabalho digno e relagdes de trabalho no campo. A CNA conduziu agdes orientativas
quanto as normas trabalhistas junto a produtores e a gestores de empreendimentos rurais nas cadeias
produtivas de hortalicas, frutas e café. Os encontros levaram orientagdes sobre a legislacao trabalhista
rural (NR 31), conceitos e caracterizacdo do vinculo trabalhista, tipos de contrato, desafios e estratégias
para a ampliacao da formalizag¢ao do trabalho.

i) Manutencao de direito de uso de defensivos essenciais para cafeicultura e fruticultura. A CNA apre-
sentou subsidios técnicos para a manutencao do direito ao uso de defensivos essenciais para a fruticul-
tura e cafeicultura, frente a Politica de Uso Excepcional da certificadora Rainforest Alliance. As limita-
coes impostas colocam em risco essas atividades, pois a inclusao desses defensivos nas relacdes de
“Produtos Proibidos” ou “Em Mitigacao de Risco e Obsoletos”, sem que haja alternativas eficientes re-
gistradas e acessiveis, afetara negativamente sua produtividade e lucratividade.
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Cereais, fibras e oleaginosas

a) Indicador de precos médios do feijdo melhora e a gestao de risco e a precificacdo. A CNA, em parce-
ria com o Cepea, lancou o indicador de precos regionais do feijao, oferecendo uma referéncia diaria, que
auxilia os produtores na tomada de decisdes e na gestao de risco de pre¢o nas principais regides pro-
dutoras. A referéncia foi construida com o apoio das federacoes, apos a visita as principais regides pro-
dutoras do pais. A intencao é atender em informagao os principais tipos de classificacdo e formas de
comercializacdo do grao.

b) Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) visa protecao do setor arrozeiro frente as alteracées das
tarifas de importacées. A CNA protocolou uma ADI no Supremo Tribunal Federal (STF) contra a intencao
do governo federal de autorizar a importagao de arroz, argumentando que a medida ignorava a oferta
interna e carecia de analise setorial adequada. A acdo refor¢ou a necessidade de protegao a producao
nacional, e a intencdo de importacdo nao foi executada pelo governo diante de uma série de irregulari-
dades identificadas na conducao do leildo.

c) Contraposicdo ao aumento da quota de importacdo de trigo com aliquota zerada visando protecdo
do mercado interno. Ao Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) e ao Mi-
nistério da Agricultura e Pecuéria (MAPA), a CNA apresentou fundamentos técnicos contra a ampliacdo
da quota de importacao de trigo sem tarifa, destacando os impactos negativos para os triticultores bra-
sileiros, como a desvalorizacao do produto nacional e o desestimulo a producao interna. Como resulta-
do, o pleito inicial da industria de 500 mil toneladas nao foi totalmente aceito, sendo aprovado o aumen-
to de 250 mil toneladas.

d) Pilotos do projeto Senar Servicos ESG agregam valor e sustentabilidade ao negdcio rural. O Siste-
ma CNA/Senar capacitou representantes de sete Administracdes Regionais no projeto Senar Servicos
ESG, que adota uma metodologia estruturada para apoiar produtores de graos com diagndstico, plano
de acao e monitoramento de indicadores de sustentabilidade, com pilotos iniciados em Tocantins e
Goids. Pela atuacao da CNA, foram levantadas as principais exigéncias e oportunidades de mercado
associadas as exigéncias socioambientais, que serdo trabalhadas pelo Senar.

e) Novo marco legal para o biodiesel gera oportunidades para produtores rurais. O novo marco legal
para o biodiesel (PL n° 528/2020) foi apoiado e trabalhado pela CNA, em parceria com a Frente Parla-
mentar do Biodiesel. O texto estabelece previsibilidade para o aumento gradual do percentual de bio-
diesel no diesel comercializado no Brasil. Essa medida impulsiona a demanda por oleaginosas, como a
s0ja, gerando novas oportunidades de mercado para os produtores e fortalecendo a producao nacional.

f) CNA defende alinhamento da Moratéria da Soja ao Cadigo Florestal. A manutencao da Moratoéria da
Soja, em desconformidade com o Cédigo Florestal, gera inseguranca juridica para os produtores rurais.
Nesse sentido, a CNA defende o alinhamento das regras, assegurando os direitos dos produtores e o
cumprimento da legislacdo ambiental brasileira. A CNA participou de féruns e reunides técnicas, prepa-
rando uma representacao ao CADE para analise concorrencial e reforgando a importancia de um marco
regulatério equilibrado.
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g) Sincronia nas aprovacées de biotecnologias entre Brasil e China busca ampliar competitividade.
A falta de sincronia nas aprovacdes de biotecnologias entre Brasil e China gera incertezas para 0s pro-
dutores brasileiros e riscos de rejeicdo de cargas no mercado chinés, ameacando a competitividade do
agronegdcio nacional. A CNA participou de missdes internacionais e encaminhou ao Ministro da Agri-
cultura propostas para alinhar os processos regulatérios entre os dois paises, buscando maiores previ-
sibilidade e eficiéncia no comércio agricola.

h) Novos modelos de seguro rural para trigo sdo discutidos visando melhorar a gest3o de risco. Em
setembro de 2024, a CNA reuniu-se com a FenSeg e seguradoras para desenvolver produtos de seguro
rural para o trigo, formando um grupo de trabalho para avancar em metodologias com foco na qualida-
de do grao.

i) CNA defende classificacdo automatizada de soja e manutencdo de 14% de umidade como padrio
comercial. A CNA realizou debates e ensaios técnicos para regulamentar tecnologias como a analise
NIR, com testes em amostras no Brasil e em Cingapura para desenvolver algoritmos especificos. Na
regulamentacado da norma de classificagdo, defendeu a remuneracao para cargas com umidade inferior
a 14% e, diante do impasse com a induUstria, articulou com a CAPADR para oficializar a publicacdo da
norma, mantendo o limite de 14% como equilibrio.

Cana-de-agucar

a) PL garante o repasse de CBios a produtores de biomassa na Cdmara dos Deputados. Apds uma série
de negociacoes, a CNA articulou e trabalhou em acordo pela aprovacao do PL n° 3.149/2020 para ga-
rantir, em Llei, o repasse da parte cabivel gerada pelos CBios aos produtores independentes de biomas-
sa. 0 PL, aprovado na Camara e no Senado, com as sugestdes da CNA, também fortalece a Politica Na-
cional de Biocombustiveis (RenovaBio).

b) Interesses de produtores no RenovaBio sdo defendidos pela CNA no STF. A CNA protocolou pedido
de ingresso como amicus curiae junto ao STF nas Acdes Diretas de Inconstitucionalidade n°s 7.596 e
7.617, que questionam de forma inadequada a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) e sua
operacionalizacdo. As ADIs visam o enfraquecimento do programa, que hoje € o maior exemplo global
de politica de descarbonizacao.

c) Seminario inédito redne setor de etanol e discute solucdes da agroenergia. A CNA realizou a 1° edi-
¢ao do seminario AgroEnergia — Transi¢cao Energética Sustentavel, com foco no etanol. Foram aborda-
das a participacao e as contribuicdes do agro na matriz energética brasileira, bemn como o cenario atual,
as perspectivas futuras, os desafios e as oportunidades para as fontes consolidadas (cana-de-acUlcar e
milho) e emergentes (sorgo, trigo e agave) do biocombustivel com diversos atores do setor. Os insights
serao somados as duas proximas edi¢oes, que tratardo de biodiesel, biometano, biogas, combustivel
sustentavel de aviacdo e biocombustivel maritimo, que comporao o portfolio de acdes e propostas para
a COP 30, a ser realizada em Belém/PA em 2025.
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d) Lei do Combustivel do Futuro coloca Brasil na vanguarda da transicdo energética. A CNA apoiou a
aprovacao e sang¢ao da Lei n° 14.993/2024, conhecida como Combustivel do Futuro, que, entre outros
dispositivos, institui programas de incentivo e promocao de diesel verde, biometano e combustivel sus-
tentavel de aviacdo (SAF), além de elevar teores de mistura de biocombustiveis em combustiveis fos-
seis. Também apoiou a aprovacao das Leis 14.902/2024 (Programa Mobilidade Verde e Inovacao
-Mover), 14.948/2024 (Marco legal do hidrogénio de baixa emissao de carbono) e 14.990/2024 (Pro-
grama de Desenvolvimento do Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono - PHBC). O PL n° 327/2021,
que visa implementar o Programa de Aceleracao da Transicao Energética, ja foi aprovado na Camara
dos Deputados.

e) indice de remuneracao de cana-de-acUcar levara mix de produtos em consideracdo. A CNA trabalha
em uma nova metodologia de referéncia de precificacdo da cana-de-acUcar, considerando todos os
seus produtos, como acgucar, etanol, vinhaca e geracdo de energia. Por meio de uma calculadora perso-
nalizavel, o produtor podera simular o valor adequado a receber pela matéria-prima, a depender de sua
regido, mix e produtos fabricados na indUstria compradora. A inovacao permite maior entendimento do
mercado pelos produtores rurais.

f) Anuario da Cachaca 2024 atualiza dados do setor. A CNA apoiou o lancamento do Anuario da Cacha-
ca, elaborado e publicado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). O Anudrio dispde de infor-
macoes atualizadas do setor, como nimero de estabelecimentos, marcas registradas, producao, expor-
tacdo e geracao de empregos. A publicacdo constitui uma ferramenta importante de monitoramento e
combate a informalidade e ilegalidade de cachacarias e seus produtos.

Silvicultura

a) Exclusao da silvicultura do rol de atividades potencialmente poluidoras. A CNA trabalhou para reti-
rar a silvicultura da lista de atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos ambientais.
Com a aprovacao da Lei n° 14.876/2024, que alterou o anexo VIII da Politica Nacional do Meio Ambien-
te (Lei 6.938/1981), o processo de licenciamento ambiental de plantio de espécies florestais para fins
comerciais fica simplificado e exime os produtores da cobranca da Taxa de Controle e Fiscalizacao Am-
biental (TCFA).

b) indice de preco de importacdo da borracha natural é referéncia para o setor. O indice, divulgado em
parceria com o Instituto de Economia Agricola (IEA), além de parametrizar produtores e demais elos da
cadeia sobre preco justo no mercado interno, subsidia e justifica a formulacao de politicas publicas e a
elaboracao de estudos técnicos, como a propria solicitacdo de elevagao da aliquota de importagao do
produto.

j) Plano de Desenvolvimento de Florestas Plantadas 2024 destaca a importancia da cadeia produtiva.
A CNA apoiou e participou do lancamento do PNDF 2024, além da Chamada Publica para Projetos Flo-
restais e do Painel Floresta+Sustentdvel, promovido pelo MAPA. A CNA destacou a importancia da ca-
deia produtiva para o desenvolvimento socioeconémico do pais, bem como para o cumprimento dos
compromissos de reducao de emissdes de gases de efeito estufa assumidos pelo Brasil em ambito in-
ternacional.
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Frutas, hortalicas e flores

a) Rastreabilidade de frutas e hortalicas é tema de oficinas e matérias técnicos. A rastreabilidade de
frutas e hortalicas é obrigatoria (INC 02/2018) e visa a seguranca do alimento. Mas a complexidade da
cadeia de valor de hortifruti traz alguns desafios a implantacdo. Buscando a maior adocao, a CNA elabo-
rou materiais sanando duvidas de cada elo da cadeia e trazendo, ainda, orientacdes sobre a ferramenta,
como a construcdo de lotes de comercializagao. Os tépicos foram também abordados em oficinas reali-
zadas junto a produtores, distribuidores e técnicos.

b) Renovacao do direito antidumping frente ao alho chinés e manutencdo do alho na LETEC. A CNA ela-
borou um estudo técnico em defesa da renovacao da medida antidumping para o alho importado da
China, com o objetivo de proteger a cadeia produtiva nacional e evitar desequilibrios no mercado interno.
A revisao da medida foi iniciada pela Circular SECEX n° 52, de 2 de outubro de 2024. A CNA manifestou-
-se, também, contraria ao pleito de alteracao tarifaria para o alho, defendendo a permanéncia na Lista de
Excecao da Tarifa Externa Comum do Mercosul (LETEC). O Comité de Alteracdes Tarifarias (CAT) posicio-
nou-se pelo indeferimento do pleito, esse aprovado pelo Comité-Executivo de Gestao (Gecex).

c) CNA defende a definicdo de padrées minimos de qualidade e indicacdo do teor de cacau em chocola-
tes e outros derivados. A CNA defendeu a criagao de padrées minimos e indicagao em rotulo, quanto ao
teor de cacau e outros ingredientes em produtos, como chocolates e derivados, com o objetivo de promo-
ver transparéncia e valorizar o cacau. Essas propostas estao no PL n° 1.769/2019, que visa garantir in-
formacodes claras ao consumidor e fortalecer a matéria-prima. O projeto esta pronto para ser analisado
no plenario do Senado Federal e, em seguida, passara pela Camara dos Deputados.

d) Cacauicultura brasileira e sustentabilidade da cadeia s3o apresentadas em conferéncias internacio-
nais. A CNA promoveu a sustentabilidade da cacauicultura nacional durante a Conferéncia da Organiza-
cao Internacional do Cacau (ICCO) e World Cocoa Foundation Partnership Meeting 2024. Fizeram-se
destaques aos sistemas cabruca e agroflorestal (SAF), que conciliam producao e preservacdo ambiental,
promovendo biodiversidade, frutos de alta qualidade e desenvolvimento socioeconémico. Compartilhou-
-se, ainda, a atuacao do Sistema CNA/Senar, frente a assisténcia técnica, a reducao de custos e a melhor
remuneracao dos produtores.

e) Aprimoramento normativo e ampliacdo da farmacia rural para pequenas culturas. A CNA, em parceria
com o Comité Minor Crops Brasil, busca a ampliacdo do nimero de defensivos registrados para Culturas
com Suporte Fitossanitario Insuficiente (CSFI). Apds atualizacdo das demandas fitossanitarias levantadas
junto ao setor produtivo, essas foram encaminhadas as industrias registrantes, fomentando a ampliagao
da atuacdo em pesquisa e registro de defensivos para CSFI. Os trabalhos desempenhados pelo grupo e
0s avancos regulatorios foram apresentados pela CNA durante o IV Global Minor Use Summit, evento
voltado a modernizacdo e a avancos na farmacia rural para minor crops (pequenas culturas) no mundo.

Café

a) Funcafé tem orcamento recorde e CNA busca taxas de juros condizentes com a realidade dos produ-
tores. A CNA manifestou-se ao longo da elaboragao do orgamento anual do Funcafé, trazendo como
pleito a redistribuicdo de RS 1,1 bilhdo do Fundo, garantindo eficiéncia e dispersao regional na aplicacdo
dos recursos, por meio da garantia de inclusdo dos desempenhos de cooperativas singulares para calcu-
lo dos montantes a serem repassados. Foram RS 6,89 bilhdes do Funcafé para a safra de 2024/2025,
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valor 8% superior ao aprovado no ano anterior — destes R$1,74 bilhdo destinado a linha de Custeio, R$2,49
bilhdes para comercializacdo e RS 30 milhdes para a linha de Recuperacao de Cafezais Danificados. Junto
ao Conselho Deliberativo de Politica do Café (CDPC), a CNA defendeu a reducdo nas taxas de juros para as
linhas de Custeio e Recuperacdo de Cafezais Danificados, alinhadas as taxas praticadas nas linhas do
Pronaf e Pronamp. Apds deliberacao, o CDPC posicionou-se pela reducao de 1 ponto percentual na taxa
de juros. Posteriormente, o Conselho Monetério Nacional (CMN) rejeitou o aumento, mas a CNA trabalha
pela revisao, para que as necessidades dos cafeicultores sejam contempladas.

b) Mais recursos para pesquisa, estatisticas e marketing da cafeicultura. Como membro do Comité Técni-
co do Conselho Deliberativo de Politica do Café (CT - CDPC), a CNA participou da aprovacdo do montante
de RS 31,1 milhdes para acdes discricionarias, direcionadas a investimentos na pesquisa cafeeira, estatis-
ticas do setor e na promocao e marketing do café brasileiro, que incluem:

Atualizacdo das estatisticas da cafeicultura e mapeamento do parque cafeeiro. A CNA defende a ne-
cessidade de um levantamento de safras mais assertivo e, junto as entidades que compdem o CT -
CDPC, trabalha para a modernizacao e aprimoramento da metodologia de levantamento de safra e
produtividade do café, além da conducao de projeto para mapeamento do parque cafeeiro.

Fortalecimento da imagem dos “Cafés do Brasil” no mercado nacional e internacional. A CNA parti-
cipou de discussodes e planejamentos visando a implementacao de estratégias para o fortalecimento
da imagem dos cafés brasileiros no mercado nacional e internacional. Por meio do direcionamento de
recursos discricionarios do Funcafé, uma empresa de marketing foi contratada para iniciar reposicio-
namento da marca “Cafés do Brasil”. A CNA defende a manutencao da imagem do Brasil como maior
produtor e exportador mundial de cafés com qualidade e sustentabilidade.

c) Sustentabilidade da cafeicultura brasileira é defendida pela CNA em evento internacional. A CNA partici-
pou da Assembleia Geral de Membros da Plataforma Global do Café (GCP), realizada em Amsterd3, na Ho-
landa. O evento contou com a participacao de representantes de seis paises produtores de café, Brasil, Viet-
n3, Indonésia, Honduras, Uganda e Quénia, além de tradings, representantes da industria e visitantes de
paises consumidores. A CNA destacou a contribui¢do da cafeicultura brasileira para o alcance das metas da
Plataforma Global do Café e ressaltou o engajamento dos produtores na implementagao e comprovagao de
praticas sustentaveis no campo.

d) Terceira Edicdo do Cupping e Negdcios de Cafés Diferenciados é destaque internacional. A iniciativa
promovida pela CNA, em parceria com a Federacado da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais
(Faemg), tem como objetivo conferir visibilidade aos produtores de cafés que possuem atributos de agre-
gacao de valor, viabilizando o contato comercial, 0 encurtamento da cadeia produtiva e a diversificacao
dos canais de comercializacdo. Durante a Semana Internacional do Café, em Belo Horizonte (MG), uma das
maiores feiras de cafés do mundo, compradores nacionais e internacionais degustaram mais de 200
amostras provenientes dos estados do Acre, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Rio Grande do
Norte e Rondénia.

e) B3 lanca contrato futuro de café conilon/robusta, elaborado com a participacdo da CNA. Em setembro,
foi lancado pela Bolsa de Valores Brasileira B3, o novo contrato futuro de café conilon/robusta, ferramen-
ta que permite aos cafeicultores brasileiros uma maior gestao comercial e traz seguranga contra a volati-
lidade dos precos no mercado. A CNA atuou ativamente junto a B3 no estabelecimento de parametros
técnicos e mercadoldgicos para a criacao dos contratos a serem operados pela bolsa brasileira.

93



Producao
Animal

Pecuaria de corte

a) CNA busca adequada normatizacdo da rastreabilidade individual de bovinos e bubalinos no pais.
A CNA contribuiu com a discussao do plano estratégico para a implementacao da rastreabilidade individu-
al de bovinos no Brasil. O tema foi objeto do Grupo de trabalho criado pelo Ministério da Agricultura e da
Pecudria (MAPA), por meio da Portaria n° 1.113/2024. No documento, submetido a andlise do Ministro
Carlos Favaro, pela SDA/Mapa, a CNA priorizou a integracdo do sistema entre os estados, um periodo de
transicdo de oito anos, antes da obrigatoriedade, além da gratuidade para o produtor rural. A CNA esta
articulando no sentido de publicar a norma referente ao tema.

b) CNA busca reconhecimento do Brasil como livre de aftosa sem vacinacdo. A CNA participou da 18°
reunido da Equipe Gestora Nacional do Plano Estratégico do Programa Nacional de Vigilancia para a
Febre Aftosa (Pnefa) na qual foi apresentado o documento com o pleito “Brasil livre de febre aftosa sem
vacinacao”, que foi encaminhado a Organizacdo Mundial de Saide Animal (OMSA). Em abril deste ano,
ja houve o reconhecimento nacional pelo MAPA, de pais livre de aftosa, sem vacinagao. Para o reconhe-
cimento internacional, a OMSA exige a suspensao da vacinacao contra a febre aftosa e a proibicao de
ingresso de animais vacinados nos estados e nas regides propostas por, pelo menos, 12 meses, portan-
to, previsto para maio de 2025. O tema também foi pauta da 50° Reunido Ordinaria da Comissao Sul-a-
mericana para a Luta Contra a Febre Aftosa (Cosalfa).

c) CNA atua na construcdo das diretrizes técnicas do Programa Nacional de Conversdo de Pastagens
Degradadas (PNCPD). A CNA assume a coordenacdo em conjunto com a Embrapa do Grupo Técnico de
Tecnologia e Conhecimento do Programa Nacional de Conversado de Pastagens Degradadas (PNCPD),
que tem como objetivo captar recursos a uma taxa de juros mais atrativa para a conversao de pastagens
degradadas em sistemas sustentaveis de producao e o fomento de boas praticas agropecuarias. O rela-
tério com o plano de trabalho para a implementacao e gestao técnica do Programa inclui o prazo de 10
anos para o pagamento do recurso captado, com taxa de juros variaveis entre 6 e 7% ao ano. O docu-
mento foi encaminhado ao Comité Gestor Interministerial do programa.
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Pecuéria de leite

a) MAPA regulamenta Decreto de Fiscalizacdo do Programa Mais Leite Saudavel. Apds a publicacdo
do Decreto n® 11.732/2023, que alterou as regras para os incentivos fiscais aos laticinios participantes
do Programa Mais Leite Saudavel, o Ministério da Agricultura atendeu a solicitacdo da CNA e regula-
mentou a fiscalizacdo da aplicacdo das novas regras, por intermédio da Portaria n° 661/2024. A medida
contribui com a mitigacao dos volumes de importacao de lacteos pelo Brasil, garantindo que apenas
indUstrias que fomentem a producado nacional sejam objeto de incentivos fiscais.

b) CNA apoia medidas estaduais para contenc¢ao dos volumes de importacdo de lacteos. Apds a atuacio
da CNA em nivel federal para reducao dos volumes de importacao de lacteos pelo Brasil, as federacoes de
agricultura estaduais atuaram no mesmo sentido, garantindo que os beneficios fiscais estaduais fossem
concedidos apenas a empresas que fomentem a producao interna. Foram realizadas diversas agoes em
diferentes estados, como Minas Gerais, Parand, Goids, Mato Grosso, Alagoas, Sergipe, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, entre outros, em um esforco unissono para combater as importacdes desleais de lacteos.

c) CNA apresenta peticdo antidumping contra o leite em pé importado. A Confederacdo analisou as
praticas desleais de comércio praticadas pelos fornecedores de leite em pé ao Brasil e verificou indicios
de dumping, o que ensejou a elaboragao de uma peti¢cao para que o Governo Federal investigue a prati-
ca junto aos principais fornecedores do Brasil. A medida foi acatada pelo Ministério de Desenvolvimen-
to da Industria, Comércio e Servicos, que abriu a investigacao em dezembro. Se comprovada a pratica,
serao estabelecidas tarifas de importacdo para corrigir as distor¢des de mercado nos paises de origem
e defende o setor produtivo de praticas desleais de comércio.

d) CNA estuda criacdo de um contrato para o mercado futuro do leite. Para mitigar as incertezas de
precos de leite ao produtor, gerar previsibilidade no campo e contribuir com a gestao de risco na ativi-
dade leiteira, a CNA vem estudando a criacdo de um contrato para a negociagao futura de leite no Brasil.
Foi composto um grupo de trabalho coordenado pela CNA, na qual participam produtores, industrias,
cooperativas, consultores e especialistas do mercado financeiro. As discussoes contemplam itens como
a criacao do indicador e o modelo do contrato, possibilitando que produtores e indUstrias fixem os pre-
¢os de compra e/ou venda de leite, mitigando incertezas e gerando seguranca para alocacao de inves-
timentos na atividade.

e) CNA cobra regularizacdo no fornecimento de vacinas contra brucelose junto ao MAPA e ao Sindan.
O primeiro semestre de 2024 foi marcado pela indisponibilidade de vacinas contra brucelose, que levou
os Org3os Executores de Sanidade Agropecudria a prorrogar as campanhas de comprovacao da vacina-
cdo em diversos estados. A CNA atuou junto ao MAPA e ao Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos
para Saude Animal (Sindan), cobrando a regularizacdo no fornecimento do imunizante. Com a liberacao
de partidas mediante as analises dos proprios laboratérios, o fornecimento regular foi conquistado no
terceiro trimestre, sendo liberado aos produtores um total de 22,3 milhdes de doses.

f) CNA participa da regulamentacdo de produtos vegetais analogos aos de origem animal pelo MAPA.
Apds duas consultas publicas e tomada publica de subsidios, o Departamento de Inspecao de Produtos
de Origem Vegetal realizou audiéncia publica para validar a proposta de regulamentacao de produtos
vegetais analogos aos de origem animal. A CNA participou ativamente das discussdes do tema, para
assegurar o tratamento isonémico ante o dispensado aos produtos animais, garantindo, ainda, a ndo
utilizacdo de termos pejorativos ou alegacdes de sustentabilidade e/ou saudabilidade ndo comprova-
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dos, bem como protegendo o consumidor da inducao ao erro. Na ocasido, foi aprovada a proposta de
portaria que regulamenta o tema, cuja publicacdo segue pendente pelo MAPA, mas a Confederagao
vem realizando a gestao junto ao Ministério.

g) Camara aprova projeto de lei que limita a validade do leite em pé importado. A Cdmara dos Deputa-
dos aprovou o Projeto de Lei n° 952/2019, de autoria do vice-presidente da CNA, entdo deputado José
Mario Schreiner. A medida ajuda a coibir as importacées de leite em po, uma vez que estabelece que
serd permitida somente a importacdo de produtos com 70% do prazo de validade vigente. A matéria
seguiu a Comissao de Relacoes Exteriores do Senado, e a CNA vem atuando pela sua aprovacao.

Aves e suinos

a) CNA articula para a aprovacao de lei que resguarda as liderangas dos produtores integrados de aves
e suinos. Com apoio da CNA, foi apresentado o parecer pela constitucionalidade, juridicidade e técnica
legislativa, do deputado Welter, para o PL n° 8.311/2017 na Comissao de Constituicdo e Justica e de
Cidadania (CCJC), e do substitutivo da Comissao de Desenvolvimento Econdmico, IndUstria, Comércio e
Servico, com subemenda. O PL propde que os produtores integrados ou representantes de suas entida-
des, que integram a Cadec e/ou o Foniagro ndo poderao ter seus ajustes financeiros, econémicos ou co-
merciais alterados unilateralmente por parte das empresas integradoras, durante o exercicio dos respec-
tivos mandatos. Com isso, busca-se garantir as condicdes para o pleno e livre exercicio da representacao
dos interesses da categoria dos produtores integrados.

b) CNA reforca as acdes de comunicacdo sobre biosseguridade com produtores de aves. Frente ao
caso ao caso de doenca de Newcastle (DNC) em uma granja de frango de corte no Rio Grande do Sul,
em julho deste ano (caso ja encerrado), a CNA ampliou as acdes de comunicacdo junto aos produtores
de aves reforcando a necessidade de aumentar as medidas de biosseguridade nas granjas para evitar
ndo somente a doenca de Newcastle, mas também a influenza avidria de alta patogenicidade (IAAP) em
granjas comerciais. Acesse a Nota Técnica da CNA sobre a DNC clicando aqui. Acesse o folder com as
medidas de biosseguridade nas granjas aqui.

c) CNA discute estratégias para o Brasil avancar com a zona livre de peste suina classica. Em outubro,
a CNA, em conjunto com outras instituicdes, reuniu-se com o Departamento de Satde Animal (DSA/
MAPA) para debater acdes voltadas a avancos com as zonas livres (ZL) de Peste Suina Classica (PSC)
no pais. As acoes propostas incluem a realizacdo de estudos soroepidemiolégicos e a vacinagao estra-
tégica nas regides de foco recente, tendo como modelo o projeto-piloto realizado em Alagoas.

Aquicultura

a) CNA propde modernizacdo da Lei da Aquicultura e da Pesca (Lei n° 11.959/2009). A proposicao trata
de uma legislacao mais clara e menos burocratica, determinando o que é de direito e de dever da pesca e
aquicultura, eliminando distor¢cdes que o texto atual traz. Isso permitiria, assim, seguranca juridica aos
aquicultores, ja que, atualmente, a lei ndo permite uma diferenciacado entre as duas atividades, ocasionan-
do, desse modo, o fechamento de mercados para os produtos aquicolas brasileiros, além do aumento da
burocracia exigida aos produtores aquicolas pela cobranga do Registro Geral da Atividade Pesqueira
(RGP).
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b) CNA realiza diagndstico dos principais entraves ao desenvolvimento da aquicultura no pais. Participa-
ram das reunides os membros das federacdes, entidades dos setores de piscicultura, maricultura e
carcinicultura, para o alinhamento das diretrizes a serem seguidas pela Comissao Nacional de Aquicultura
da CNA para resolucao dos principais entraves para as cadeias. Foram definidos, como eixos de atuacao, a
qualidade das ragoes aquicolas, a analise de risco de importagao e o regime de alerta de importagao, licen-
ciamento/outorga, que est3o em tramitagdo na Secretaria de Patriménio da Unido, além da revogagao da
IN 04/2014 e da revisao Lei n® 11959/2009.

c) Sistema CNA/Senar assina Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Ministério da Pesca e Aqui-
cultura. O ACT tem como objetivos avancar no estimulo a organizacao econémica e a competitividade,
desenvolvimento das cadeias produtivas e de seus produtos e inovacao e transferéncia de tecnologias.
Essa iniciativa reforca a importancia da aquicultura na cadeia de producao de proteina animal pelo pais.
A formalizacao das acdes para o desenvolvimento sustentavel da aquicultura esta voltado para o forta-
lecimento de politicas publicas, para a profissionalizacdo dos produtores rurais e para o fomento do
pescado brasileiro.

d) CNA discute com o MAPA parametros sanitarios para importa¢do de camardo. O procedimento adota-
do pelo MAPA, para mitigar os riscos de introducdo de doencas em territorio brasileiro, exige o abate de
parte do lote dos reprodutores importados para as analises laboratoriais. Tal fato ocasiona perdas econ-
micas para os produtores brasileiros. Com o objetivo de reduzir essas perdas econémicas e garantir a se-
guranca sanitaria, foi consensuada uma estratégia de importacao de reprodutores em diferentes niveis de
maturidade, viabilizando, assim, maior tempo reprodutivo dos reprodutores nos criatérios brasileiros.
A avaliagao de risco sanitario de produtos destinados ao consumo constituiu um tema, exaustivamente,
debatido em 2024, buscando meios de esclarecer os produtores quanto a normatizacao.

e) CNA promove capacitacdo dos membros da Comissdo sobre “Analise de risco de Importacio” e “Re-
gime de Alerta de Importacdo” dos pescados. Os agentes fiscais federais agropecuarios do MAPA ex-
planaram sobre os critérios de risco e os procedimentos de mitigacao analisados pelo Brasil para a
importacdo de pescados, viabilizando a sanidade animal, assim como a qualidade e a identidade dos
produtos pescados que entram no Brasil através dos portos, assegurando a saude publica.

f) CNA busca aprimoramento normativo para o licenciamento de empreendimentos aquicolas. Com o
objetivo de atualizar os critérios de enquadramento dos empreendimentos aquicolas e possibilitar os
processos autodeclaratérios para substituir a necessidade de vistoria pelo Oema, a CNA tem buscado,
junto ao Conama e ao Ibama, as atualiza¢cdes necessarias para enquadrar a realidade do setor a legisla-
cdo sobre licenciamento ambiental para empreendimentos aquicolas e reduzir os entraves burocraticos
a producao.

Equideocultura

a) CNA cria a Comiss3o Nacional de Equideocultura. A iniciativa intensifica os trabalhos em prol dos
produtores rurais e criadores, bem como a expansao da equideocultura brasileira. Os eixos que nor-
teiam a atuacao da Comissao sdo: sanidade de equideos, comercializacdo de material genético, qualifi-
cacao de mao de obra, monitoramento dos projetos de lei e dados setoriais. Desse modo, serdao contem-
plados temas como passaporte equestre, programa sobre sindromes neurolégicas e o estudo do com-
plexo do agronegécio do cavalo.
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b) CNA atua na aprovacao da lei que dispde sobre a comercializacdo de material genético e a clonagem
de animais. A Lei n° 15.021/2024, trabalhada pela CNA no Congresso Nacional, ajusta o ambiente nor-
mativo atual ao permitir a comercializacdo de material genético por pessoa fisica, a qual inviabilizava a
comercializacdo de sémen e embrides pelo produtor rural, além de impossibilitar o registro genealdgico
destes animais. Outros pontos relevantes abarcados na referida lei sdo a atualizacdo do conceito de
material genético e a previsdo de clonagem de animais. Com isso, @ pavimentagao normativa avanga
para reduzir a inseguranca juridica dos criadores na reproducao. O préoximo passo sera a regulamenta-
¢ao da lei junto ao Executivo.

c) CNA atua fortemente para a reprovacao do projeto de lei que visa proibir abate de equideos. O projeto
de Lein® 2387/2022 busca a proibi¢cdo do abate de equideos fundamentado em alegagbes equivocadas.
A CNA elaborou uma nota técnica e tem pautado os parlamentares com informacoes técnicas que englo-
bam bem-estar animal, regras para abate em unidades com registro no Sistema de Inspecao Federacao
(SIFs), além de informacdes sobre os impactos socioecondmicos que a medida pode trazer ao segmento e
as regides produtivas.
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Mulheres
e Novas
Liderancas
do Agro

a) Comissao Nacional de Mulheres realizou o “1° Férum da Lideranca Sindical Feminina”. O evento reu-
niu 327 mulheres de 26 estados, proporcionando um espaco para discutir temas como representatividade
sindical rural patronal e reflexdes sobre o impacto da comunicagado para o agronegdcio. Os debates con-
tribuiram para ampliar as oportunidades de atuacdo das mulheres em diversos ambientes de decisao,
como o politico, o técnico e o institucional do sistema sindical rural.

b) Oito comissées estaduais das mulheres do agro foram criadas em 2024 com apoio da CNA. Ao todo
sao 18 grupos ou comissoes ativas, atuando para fortalecer a participacao feminina no Sistema Sindical
Patronal e atender as demandas especificas de cada regido.

c) Liderancas femininas foram capacitadas para representar o Sistema CNA. Mais de 50 representan-
tes estaduais receberam capacitacdes nas areas de processos legislativos, questdes econdmicas e tri-
butarias, poder e influéncia e argumentac¢ao, como parte do processo de formacao de lideranca.

d) Sistema CNA foi promovido por mulheres em feiras e eventos. A presidente e a vice-presidente da
Comissao Nacional das Mulheres do Agro e outras representantes do Sistema CNA marcaram presenca
em mais de 15 eventos e feiras, divulgando a importancia e as acdes da CNA com o objetivo de incenti-
var a participacdo das mulheres no sistema.

e) CNA apresenta recomendacées para o aprimoramento do Plano Nacional da Educacdo - PNE 2024-
2034. As alteracoes propostas pela CNA visaram priorizar a fundamentacao cientifica, excluindo referén-
cias desqualificadoras a setores como o agronegdcio. Foi sugerida a inclusao de indicadores de qualidade
educacional para monitorar as melhorias. Além disso, mais de 20 reunides estratégicas foram realizadas
na Camara e no Senado Federal para fortalecer a interlocucao com os parlamentares.

f) Comissao Nacional de Novas Liderancas apoia acbes de representantes estaduais. Foram realizadas
reunides periddicas com representantes estaduais de 14 federagdes para acompanhar e auxiliar na
criacdo e manutencao de acdes dos grupos. A comunicacao assertiva com o publico jovem rural e urba-
no, a defesa do agro e a participacdo em féruns de representacdo dos produtores estao entre as princi-
pais linhas de atuacao definidas durante 2024.

g) Mapeamento sobre sucessao geracional revela a necessidade de um plano de sucessao para o setor
rural. As informagdes obtidas demonstram que apenas 14% dos entrevistados possuem uma sucessao
planejada e estruturada. J& 48% indicaram ter um sucessor que trabalha na propriedade, mas ndo sabem
como proceder com o processo de sucessao, reforcando a importancia da atuacdo da CNA nessa tematica.
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CADEC Brasil

Alimentos Artesanais Tradicionais
Campo Futuro

RetifiCAR

Agro.BR

PromocGo da Imagem do Agro
Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG
Formac@o Técnica de Nivel Médio
Centros de Exceléncia

Senar Play

CNA Jovem
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Saude no Campo

Saude da Mulher Rural e Saude do Homem Rural
Agritrace Animal

Agritrace Vegetal

Digitalizacdo das Indicacdes Geograficas (IGS)
HUB CNA

Inova + Campo

CNA Fiagro

Forrageiras para o Semidrido

Agro pelo Brasil

102



Balanco e Perspectivas | Projetos e Programas

Conectividade Rural

APP CNA Digital

Gestdo e Andlise de Dados

Observatoério da Agropecudria Brasileira
Servicos Estratégicos de Recursos Humanos
Processos Seletivos

Nucleo de Integracdo Profissional Rural (NIP)

Faculdade CNA
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O programa CADEC Brasil busca o fortalecimento dos produtores integrados de aves e suinos e
suas liderancas nas Comissdes para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integra-
cdo (CADECs). E baseado em trés pilares: capacitacdo dos produtores e liderancas, consultoria ju-
ridica e apoio técnico aos produtores nas negociacdes com as integradoras.

BALANCO 2024

Capacitacao

No pilar de capacitacao, o curso a distancia “CADEC EaD Senar” formou 1.478 pessoas até o inicio de
novembro. O objetivo é preparar o produtor integrado de aves e suinos para as negociagdes com a
agroindUstria parceira. O curso é dividido em mddulos que abordam a Lei n°. 13.288/2016 (Lei da Inte-
gracao), técnicas de organizacao e conducao de reunides, técnicas de negociacdo e gerenciamento de
custos de producao.

Também em novembro foi realizado o “ll Encontro Nacional de Aves e Suinos”, na sede da CNA, em Bra-
silia-DF. O evento reuniu produtores integrados de aves e suinos, liderangas do setor produtivo, técni-
cos e representantes das federacdes de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Minas Gerais, Sao
Paulo, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Distrito Federal para um alinhamento e discussoes
em nivel nacional.

Consultoria juridica

No ambito da consultoria juridica, foram realizados 21 atendimentos gratuitos a produtores, incluindo
a analise de contratos de integragao e esclarecimentos sobre a Lein°. 13.288/2016. Também foi elabo-
rado um documento no formato de “Perguntas e Respostas”, com pareceres sobre os temas mais de-
mandados a CNA: o peso juridico das atas de reunido de CADEC e do Manual de Boas Praticas das CA-
DECs, indicagoes de membros de CADECs, participagao de técnicos, entre outros. Acesse o documento
com 0s pareceres para cada tema clicando aqui.
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Apoio técnico

No ambito das CADECs, a CNA, em parceria com as federacoes de agricultura e pecudria, disponibiliza um
técnico para apoiar os produtores nas negociagées com as integradoras e no levantamento e monitora-
mento dos indicadores técnicos e econdmicos. Esta é a base para a construcao das argumentacoes e da
contraposicdo com a agroindustria, reduzindo a assimetria de informacoes, favorecendo as discussoes e
promovendo melhorias na relagcdo entre os elos das cadeias integradas. Atualmente, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Minas Gerais estdo no projeto.

PERSPECTIVAS 2025

Para 2025, seguiremos com as acdes relacionadas a capacitacado dos produtores e suas liderancas (pre-
sencial e a distancia), consultoria juridica e apoio nas negociacdes com as integradoras nas CADECs,
visando fortalecer a base produtiva e impulsionar o setor.

Esta previsto, para novembro do ano que vem, o “lll Encontro Nacional das CADECs de Aves e Suinos”, a ser
realizado na CNA, novamente em Brasilia-DF. Com relacdo ao servico de apoio aos produtores nas negocia-
cdes com as integradoras nas CADECs, a CNA esta em conversa com as federagdes de Sao Paulo e Rio Gran-
de do Sul, que possuem interesse em fazer parte do projeto.
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Criado com o objetivo de promover produtos artesanais, valorizando o produtor rural e sua familia, trabalhan-
do a agregacao de valor, a cultura regional e o reconhecimento dos produtos artesanais brasileiros. O progra-
ma também aprimora o ambiente regulatorio, objetivando seguranca juridica para os produtores rurais.

BALANCO 2024

1) Prémio CNA Brasil Artesanal

O Prémio CNA Brasil Artesanal € uma das iniciativas do Sistema CNA/Senar, vinculada ao Programa Alimentos
Artesanais e Tradicionais, desenvolvida com o objetivo de promover produtos de qualidade. O prémio € um
concurso de qualidade, que ja teve 11 edig¢des. Diferente dos demais concursos, ele é realizado em trés etapas:

Juri técnico (40%) - os especialistas renomados degustam todas as amostras recebidas para escolher as
cinco melhores por categoria;

Juri popular (50%) - consumidores finais degustam as amostras finalistas e, usando a escala heddnica,
votam No que mais gostaram; e

Etapa histdria do produto (10%) — uma equipe multidisciplinar & as historias escritas pelos produtores.

Os ganhadores dos concursos da CNA recebem premiacdo em dinheiro, selos (ouro, prata e bronze) - chan-
celando a qualidade de seu produto, certificado de participagao e troféu.
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Em 2024, foram realizadas trés edicées do prémio:

a) Cafés torrados especiais: em parceria com a Associacao Brasileira da Industria de Café (ABIC) e Helga
Andrade, o prémio contou com 275 inscricdes em duas categorias: café arabica e canéfora. O juri técni-
co foi realizado na sede da CNA e o popular, no shopping Boulevard, em Belo Horizonte-MG. As amos-
tras finalistas foram avaliadas por mais 185 pessoas.

Os produtores que ganharam o concurso aumentaram as vendas em 200%, com o valor de comerciali-
zacao 50% maior do que antes da premiacao. O produtor ganhador do prémio ouro comercializou toda
sua producao em trés meses. Todos os produtores tiveram abertura de novos mercados e puderam
participar de uma grande feira nacional de cafés em Sao Paulo/SP.

b) Mel: esta edicdo contou com o apoio técnico da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural
de Santa Catarina (EPAGRI), da Federacao das AssociacOes de Apicultores e Meliponicultores de Santa
Catarina (FAASC), da Confederacao Brasileira de Apicultura e Meliponicultora (CBA) e da EBRAM (Esco-
la Brasileira de Apicultura e Meliponicultora). O concurso totalizou 205 inscricdes em duas categorias:
mel claro e mel escuro. O juri técnico foi realizado na sede da CNA e o popular, durante a Ficomex, maior
evento de comércio exterior do Brasil, ocorrido em Goiania/GO.

Os produtores que ganharam o concurso aumentaram as vendas em 300%, com o valor de comerciali-
zacao 100% maior do que o praticado antes da premiagdo. Os produtores ganhadores do selo ouro e
prata comercializaram, em poucos dias, o estoque que demoraria um ano e 2 meses e participaram da
maior feira de mel do Brasil, comercializando e promovendo degustacao ao publico.

c) Cerveja artesanal: foi realizado em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), a Associacdo Brasileira da Cerveja Artesanal (Abracerva), o Sindicato Nacional da
IndUstria da Cerveja (Sindicerv) e do Papo de Sommelier. Foram 160 inscricbes em duas categorias: ale
e lager. As dez amostras escolhidas pelo juri técnico foram avaliadas por mais 180 pessoas em evento
realizado em Brasilia. Os produtores que ganharam o concurso tiveram aumento de 250% nas enco-
mendas para o final do ano em relagdo ao que foi comercializado em 2023.

2) Capacitacdo e melhoria do posicionamento dos produtos

A CNA realizou capacitagao em comercializacdo e marketing direcionada aos produtores finalistas de
todas as edi¢es dos Prémios CNA Brasil Artesanal e Tradicional, promovidos desde 2019. Foram trés
turmas que reuniram cerca de 100 produtores rurais. Os treinamentos foram realizados ao longo de 10
encontros, com reunides semanais. As aulas, virtuais e ao vivo, tinham duas horas de duragao e foram
acompanhadas por materiais educativos, como e-books, infograficos e videos, para apoiar o aprendiza-
do dos produtores. O objetivo é a orientacdo destes para o melhor posicionamento de seus produtos
nos mercados nacional e internacional.

3) Artesanais e Tradicionais em eventos nacionais

A CNA viabiliza a participacao dos produtores ganhadores dos PBAs de 2021, 2022, 2023 e 2024 em
diversas feiras nacionais. Durante o ano, estivemos presentes na Expovitis-DF, na Expofeira-BA, na Ex-
pointer-RS e na SIC-MG, nas quais foram realizadas as acdes chefes pelo agro e harmonizacdes de
produtos ganhadores dos PBAs desses anos. Em 2024, foram atendidas nelas mais de 10 mil pessoas.
Outra acao realizada durante as feiras é o empo6rio de comercializacdo, onde totalizamos mais de 40
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produtores com a comercializacdo de mais de 1.340 pecas de queijo, 1.100 garrafas de azeite, 1.100
potes de doce de leite, 1.400 garrafas de vinho, 1.100 pecas de salame e 400 kg de méis, totalizando
mais de 500 mil reais de faturamento.

PERSPECTIVAS 2025

Para o préximo ano estdo previstas a realizacao de trés novas edicoes Prémio CNA Brasil Artesanal. As
acoes do programa também tém previsdo de ocorrer nas grandes feiras do setor agropecuario nacional,
levando o emporio de comercializacdo, harmonizacdes de produtos ganhadores de concursos de qua-
lidade, chefes pelo agro e vitrine de negoécio.

Ainda, para 2025, esta previsto o curso de capacitagdo em vendas online para 100 produtores partici-
pantes dos concursos de qualidade e produtores cadastrados no programa dos artesanais.
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Campo Futuro

BALANCO

O Sistema CNA/Senar, por meio do Projeto Campo Futuro, levantou os custos da producao agropecua-
ria de 40 atividades/sistemas de producao, totalizando 150 painéis. Foram 125 municipios diferentes
em 20 estados visitados, com a participacao de mais de 1.550 produtores e técnicos.

Levantamento de custos de producao
Painéis por estado

Painéis por cultura

Figura 1. Distribuicdo por estado e por atividades dos painéis de levantamento de custos de produgdo em 2024 pelo Projeto
Campo Futuro.
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Ac6es em destaque

O Projeto Campo Futuro, com o apoio metodolégico e operacional do Cepea, UFLA, Labor Rural e Pece-
ge, gerou dados e informacgdes para:

Subsidiar tecnicamente a elaboracdo da proposta do Plano Agricola e Pecuario 2024/2025;

Elaborar documento de solicitacdao de medidas de auxilio aos produtores de soja e milho impacta-
dos por questoes climaticas na safra de graos 2023/2024;

Subsidiar a mensuracao do impacto econémico dos incéndios nas atividades agropecuarias;

Conceder entrevistas a imprensa e treinamentos de jornalistas que atuam no setor agropecuario,
sobre comportamento dos precos de insumos e dos custos de producdo agropecuarios;

Simular impactos de custos de producao frente aos efeitos do fendmeno La Nifa; e

Fomentar analises comparativas dos sistemas de producdo agricolas e pecuarios em termos de
competitividade e rentabilidade das propriedades tipicas entre varias regides no mundo por meio
das redes Agri Benchmark Networking e International Farm Comparison Network (IFCN).

Publicacoes
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Eventos

Foi realizado o “Circuito de Resultados do Projeto Campo Futuro”, com cinco eventos, um em cada re-
gido do Brasil, além de um evento nacional em Brasilia. O principal objetivo da iniciativa é expandir a
eficiéncia produtiva e a rentabilidade no campo, tornando a agropecuaria nacional cada vez mais com-
petitiva. Foram mais de 700 participantes, que puderam: conhecer os resultados de custos de producao
de diferentes atividades agropecuarias; debater questdes técnicas que impactam os resultados econ6-
micos das atividades, além de compreender as perspectivas do mercado agropecuario nacional e inter-
nacional.

Circuito de Resultados

CAMPO FUTURO .
2024 Atividades Agricolas e Pecudrias

Melhore a gestdo de sua propriedade rural

Chapadiio do Sul (MS) | (=) 31agosto

Cana-de-actcar e Grdos

Cacoal (RO) | (=) 17 setembro
Centro-Oeste e ’
o Sudeste Café Robusta

% Minas Gerais | (=) 18 setembro

Leite e Grdos

Benchmark Agro

Custos agropecudrios 2024/25

Figura 2. Distribuicdo dos eventos do “Circuito de Resultados Campo Futuro 2024",
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O RetifiCAR foi concebido pela CNA para apoiar os produtores rurais na retificagdo do Cadastro Ambien-
tal Rural (CAR), com o objetivo final de viabilizar a validacao por parte dos 6rgaos estaduais. Dados ofi-
ciais demonstram que, dos aproximados 7 milhdes de cadastros realizados, pouco mais de 1,85% foi
validado pelos poderes publicos estaduais. A CNA observou que, mesmo com o pouco volume de anali-
ses, muitos cadastros ja analisados ndo eram validados, pois estavam aguardando as retificacdes soli-
citadas aos produtores rurais, demonstrando a necessidade de se criar um programa como o RetifiCAR.
A figura a seguir demonstra a atuacao do RetifiCAR no processo da regularizacdo ambiental.
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0 Agro.BR apoia empresarios rurais no caminho da exportagao. Parceria entre a CNA e a ApexBrasil, a
iniciativa oferece uma gama de servicos, desde treinamentos customizados, elaboracao de planos de
negocios para atuacao internacional, materiais promocionais multi-idiomas e a¢des para geracao de
negdcios, tais como rodadas (presenciais e virtuais), projeto comprador e missdes internacionais. O ob-
jetivo do Agro.BR é preparar os produtores para atuarem no mercado internacional e ampliar a presen-
¢a dos produtos brasileiros nas prateleiras do mundo, contribuindo para a diversificacao da pauta ex-
portadora nacional.

No ano de 2024, o atendimento aos produtores foi realizado pelos sete escritérios regionais do projeto,
localizados nas cinco regides do Brasil: SP, RS, MG, MS, CE, BA, PA, com o apoio dos escritérios interna-
cionais da CNA, estrategicamente localizados em Dubai, Xangai e Singapura, e com mais trés consulto-
res especificos para o programa ATeG+Exportacao.

BALANCO 2024

Neste ano, o Agro.BR alcancou resultados expressivos, realizando 14.680 horas de atendimento direto
ao produtor, com 1.372 inscritos, dos quais 435 ja iniciaram suas exportacdes. Por meio da plataforma
de rodadas de negdcio virtuais lancada em 2024, a Business Zone, foram realizadas mais de 1.200 reu-
nides entre produtores e compradores internacionais, com perspectivas de geracao de negocios de
cerca de USS 38,5 milhdes de fevereiro a outubro.

Durante esse periodo, foram realizadas 27 capacitacoes coletivas voltadas para os setores de cafés espe-
Ciais, cacau e chocolates, frutas, agroindustrias e mel. Além disso, 79 participantes do Agro.BR tiveram a
oportunidade de participar de missdes internacionais para México, Canada, Colémbia, China, Peru e Dubai,
que geraram USS 43 milhdes em previsdo de negdcios. Outras acdes apoiadas pelo Agro.BR foram: roda-
da de negdcios hibrida na E-Agro e na Semana Internacional do Café, presencialmente e com comprado-
res internacionais, que geraram, respectivamente, US$1,9 milhdes e USS 57 milhées em negociacdes.
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Outro destaque do ano foi a consolidacao do programa Aterrissagem em e-commerce, langado em 2023,
que selecionou 50 empreendedores rurais para serem capacitados sobre a venda em plataformas inter-
nacionais. Foram produzidos 111 planos de acdo com foco nos mercados dos Emirados Arabes Unidos, de
Singapura, dos Estados Unidos, da China e global, distribuidos em plataformas de e-commerce.

Aliniciativa AgroBR.Mulheres selecionou e capacitou 12 empreendedoras rurais de diferentes regides do
Brasil em sua primeira edicdo. O objetivo do programa é ampliar as competéncias e habilidades das
mulheres para atuar no mercado internacional.

Outra acao destaque deste ano foi a ampliacao de atendimentos prestados por meio da parceria com o
Senar, o programa ATeG+Exportacdo, com mais de 900 horas de atendimentos para propriedades atendi-
das pela ATeG com potencial para exportacdo. Nesta etapa, ja foram atendidos 415 produtores rurais
oriundos da ATeG e capacitados para exportagao.

PERSPECTIVAS 2025

Em 2025, o Agro.BR dara um salto ainda maior. A renovacao do convénio com a Apex-Brasil e a parceria
com o Sebrae abrirdo novas oportunidades para os produtores, estando entre elas:

Expansao do alcance: O programa atendera 3.000 produtores, com um time de 18 consultores espe-
cializados.

Inovacao tecnologica: A implementacao de inteligéncia artificial permitird um atendimento mais per-
sonalizado e eficiente.

Foco nos setores: Serdo oferecidos servicos especializados para diferentes segmentos, como cafés
especiais, cacau e chocolates, mel, frutas e produtos da biodiversidade.

Empoderamento feminino: O AgroBR.Mulheres sera fortalecido, com acoes especificas para aumentar
a participacao das mulheres no mercado internacional.

Capacitacao digital: O uso de EaD permitira ampliar o alcance das a¢oes de sensibilizacao e capacitacao.
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Programas
de Promocao
da Imagem
do Agro

1. O Programa AgroPressTrip da Diretoria de Relacdes Internacionais visa apresentar a realidade da pro-
ducdo agropecuaria brasileira a jornalistas e correspondentes de veiculos de imprensa internacional.
Durante a visita as propriedades, os produtores rurais contam sua historia, os exemplos de produgao sus-
tentavel e as boas praticas adotadas no Brasil, muitas vezes desconhecidas pelo publico estrangeiro.

2. Em 2024, foi realizada a segunda edicdo do programa, dessa vez para mostrar a fruticultura no Vale
do Sao Francisco, englobando propriedades em Juazeiro-BA e Petrolina-PE. Ao todo, participaram
22 jornalistas de 11 paises estrangeiros e 14 veiculos de comunicacao diferentes.

3. Para o0 ano de 2025, a proposta é intercalar a realizacdo de AgroPressTrip com o programa de Inter-
cambio AgroBrazil. Esse programa leva diplomatas estrangeiros que cobrem os temas da agropecuaria
aqui no Brasil para conhecer a realidade sustentavel de nossa produgao, permitindo dialogo direto com
os produtores brasileiros.

4. Também pretende-se retomar a iniciativa Diplomatas no Campo, com o propésito de levar diplomatas
brasileiros para conhecer a realidade da producao agropecuaria no interior do pais e ajuda-los, assim,
na preparacao técnica para melhor defender os interesses do setor no exterior.
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Assisténcia Iécnica
e Gerencial

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar estd comprometida em modernizar e tornar o agro-
negocio brasileiro mais sustentavel, com foco em aumentar a renda dos produtores e garantir a segu-
ranca alimentar da populacao. Por intermédio de iniciativas inovadoras, a instituicdo busca fortalecer a
cadeia produtiva e promover a conservagao ambiental, assegurando um futuro promissor para o agro-
negdcio brasileiro.

A ATeG oferece um programa gratuito e personalizado para pequenos produtores rurais por meio de
visitas mensais realizadas por técnicos especializados, que acompanham cada propriedade rural por
dois anos, periodo suficiente para implementar e avaliar as melhorias propostas e os resultados.

Essa metodologia inovadora promove a adogado de praticas sustentaveis e o aumento da renda dos pro-
dutores. Ao identificar os pontos fortes e criticos de cada propriedade, os técnicos elaboram planeja-
mentos personalizados para otimizar a producao e a gestdo dessas propriedades dentro de cada reali-
dade.

Além de aumentar a produtividade e a rentabilidade, também contribui para a melhoria da qualidade de
vida dos produtores e de suas familias, promovendo o desenvolvimento social e econdmico das comu-
nidades rurais. Ao difundir tecnologias de producao e praticas gerenciais, a ATeG garante que os alimen-
tos sejam produzidos de forma mais eficiente e com menor impacto ambiental.

A principal caracteristica da ATeG é a sua abordagem individualizada e especializada, que permite acom-
panhar de perto a evolugao de cada propriedade e medir os resultados obtidos. Por meio de indicadores
de renda e eficiéncia, é possivel avaliar o impacto das acdes implementadas e ajustar as estratégias
sempre que necessario.
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BALANCO 2024

Um ano de impacto e crescimento

0 ano de 2024 foi marcado por um avanco significativo da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), com
resultados expressivos em diversas frentes. Os dados demonstram um trabalho consistente e de gran-
de alcance, impactando positivamente a vida de milhares de produtores rurais em todo o pais.

Os resultados alcancados demonstram o sucesso da ATeG em expandir seu alcance, contribuindo para
o desenvolvimento do agronegdcio brasileiro. O acompanhamento técnico e gerencial proporcionado
pela ATeG tem contribuido para aumentar a produtividade e a rentabilidade das propriedades rurais,
além de promover praticas agricolas mais eficientes, alinhadas com os principios da sustentabilidade. A
ATeG também tem fortalecido a cadeia produtiva, conectando os produtores a mercados e tecnologias.
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Perspectivas 2025: um olhar da Assisténcia Técnica e Gerencial para
o futuro do agronegdcio brasileiro

O Senar, por meio de sua Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), tem como objetivo principal fortalecer
0 agronegocio brasileiro, aumentando a renda e a produtividade dos produtores rurais.

0 ano de 2025 sera marcado por uma série de iniciativas estratégicas da ATeG para promover o desen-
volvimento sustentavel. A meta é atender mais de 191 mil propriedades em 31 atividades produtivas,
com destaque para bovinocultura de leite e de corte, fruticultura, olericultura e apicultura.

Para oferecer um atendimento cada vez mais personalizado e eficiente, investiremos em novas tecno-
logias e plataformas digitais, com novas funcionalidades no aplicativo Conecta Produtor e a ampliacao
das acbes da Academia ATeG.

Projetos estratégicos para 2025

A capacitacao dos profissionais da ATeG sera intensificada pela Academia ATeG, que oferecera cursos e
programas de treinamento para técnicos e supervisores por meio da educacao corporativa.

A ATeG Universitaria, que promove a integragao entre a academia e o mercado, oportuniza estagios vi-
venciais aos estudantes de ciéncias agrarias e preparam os futuros profissionais de maneira mais proé-
xima a realidade dos produtores e das tecnologias em campo.

Ainda nesse aspecto de formacao de profissionais mais preparados, a Academia ATeG trard uma nova
modalidade, a Residéncia Agropecuaria, que estara focada tanto nos futuros profissionais quanto nos
recém-formados que acompanharao a equipe de campo da ATeG. Além do resultado direto na prepara-
cdo de profissionais mais qualificados para atendimento aos produtores rurais, permitird mais aproxi-
macao entre o Senar e empresas rurais, universidades e escolas técnicas.

Nos projetos de atendimento aos produtores, destacamos o projeto ATeG Total representa uma expansao
inovadora da ATeG, o Programa de Incentivo ATeG, o maior programa de ATeG do Senar, temn como objetivo
de impulsionar o crescimento da ATeG, o FIP Paisagens Rurais que implementa praticas de gestao de paisa-
gens em propriedades rurais do Bioma Cerrado, bem como os projetos das Administracoes Regionais do
Senar.

A area da aquicultura também sera destaque, com o projeto Aquicultura Brasil, em cooperacdo com o
Ministério da Pesca e Aquicultura, que promove o desenvolvimento da aquicultura no pais.

Ampliando os resultados da ATeG, o Senar Servicos oferece acdes especializadas em areas como
agroindustria, praticas ESG, mecanizacao e irrigacao, que auxiliam os produtores a atenderem requisi-
tos de mercado e a adotarem boas praticas. O Agente de Negdcios agrega no fortalecimento e na co-
mercializacdo dos produtos por meio de negociagdes coletivas, busca por novos mercados e levanta-
mento de necessidades de consumidores aos produtores atendidos pela ATeG.
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A oferta dos cursos de educacao profissional técnica de nivel médio do Senar, nas modalidades de en-
sino presencial e a distancia, representa um avanco no compromisso finalistico de proporcionar ao pro-
dutor, ao trabalhador rural e aos seus familiares a aquisicao de novas competéncias profissionais re-
queridas pela natureza do trabalho no campo.

Além disso, a formacao técnica traz como inovagao o investimento em construcao das unidades de en-
sino do Senar, dotadas de espacos fisicos sustentaveis, com ambientes educacionais contemporaneos
e equipamentos didaticos voltados a execucao das atividades formativas.

Desde 2014, as acoes da diretoria responsavel pela gestao da formacao técnica se concentraram nas
estratégias de operacdo dos cursos técnicos e de construcao das unidades de ensino, denominadas
centros de exceléncia. Em razao disso, no segundo semestre de 2024, ocorre a reestruturagcao da Dire-
toria, com a mudanca nominal para Diretoria de Educacado Formal e Infraestrutura.

BALANCO 2024

O Senar oferece a formacdo profissional técnica, a partir da identificacdo dos novos perfis profissionais
e das novas competéncias. Em 2024, ocorre o langamento de mais um curso técnico, na modalidade a
distancia, para atender a demanda da producao agricola em todas as regides brasileiras. O técnico em
agricultura amplia as oportunidades para jovens e adultos do campo obterem conhecimento técnico
especializado.

O portfolio de cursos técnicos EaD passa a ser composto por cinco cursos: o Técnico em Agronegdcio, o
Técnico em Agricultura (novo), o Técnico em Florestas, o Técnico em Fruticultura e o Técnico em Zootecnia.
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Neste ano tiveram destaque: as acoes de lancamento do compéndio “Semeando saberes”, coletanea
com as principais informacdes e documentos da formacao técnica do Senar, nos formatos HTML intera-
tivo e PDF para impressao; e a realizacdo da segunda pesquisa de avaliacao de impacto dos egressos
referente ao universo de formados em trés cursos técnicos EaD (Técnico em Agronegdcio, Técnico em
Fruticultura e Técnico em Zootecnia).

Além disso, destaca-se a acao iniciada em 2024, de integracdo com a Assisténcia Técnica e Gerencial do
Senar (ATeG), desde a identificacdo do perfil profissional e elaboracdo da organizacao curricular até a
producdo de conteldos didaticos, de modo a garantir, no processo de formacao técnica, as competén-
Cias necessarias para atuacao nessa area.

Em 2024, foram realizados dois processos seletivos (1°e 2° semestre) com a abertura de vagas para
ingresso de novos estudantes nos cinco cursos técnicos EaD (Agronegdcio, Agricultura, Florestas, Fru-
ticultura e Zootecnia), num total de 6.955 vagas ofertadas em polos de ensino distribuidos nas cinco
regioes brasileiras.

A soma dos ingressantes com os alunos das turmas em andamento resultou em 10.682 estudantes
ativos nos cursos técnicos EaD do Senar.

No tocante aos egressos dos cursos técnicos, desde 2015, o somatorio de estudantes que concluiram
as qualificagdes técnicas e a habilitagdo alcancou o total de 10.892 formados.

g T

10.682 estudantes ativos 10.892 estudantes formados
nos cursos técnicos EaD entre qualificacbes técnicas e a
do Senar. habilitacdo
Perspectivas 2025

O planejamento das acdes de formacao técnica para o proximo ano envolve a consolidacdo do projeto
com a ATeG do Senar, alcancando as etapas de revisoes técnicas e de analise das execucbes dos novos
conteudos elaborados com as contribuicdes efetivas da referida equipe.

Em 2025, a formacgao técnica do Senar completa dez anos de execucao, oportunidade de apresentacao
dos principais resultados alcancados ao longo dessa década, e de lancamento do curso técnico em
Agropecuaria, a distancia, ampliando o portifélio de cursos técnicos ofertados gratuitamente, em todo o
pais.
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Ademais, o planejamento da educacao formal envolve a elaboragao de novos cursos, a partir da escuta
qualificada das demandas, na qual as contribui¢cdes dos produtores e de mercado subsidiam a definigao
do perfil profissional para a oferta em todo pais, considerando o modelo institucional de formacao por
competéncia.

A operacao sistémica dos cursos técnicos EaD e presencial, com a disponibilizacdo dos sistemas infor-
matizados de gestdo escolar, de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e de processo seletivo.

Por fim, sobre a capacitacdo de agentes, em 2025 sera realizada a oferta de dois cursos para os agentes
envolvidos na formacao técnica do Senar. Na sequéncia, segue tabela com os dados dos cursos e dos
participantes.
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N7 SENAR

Centros de
Exceléncia

Os Centros de Exceléncia em Formagao Técnica Profissionalizante representam um marco na atuagao
formativa do Senar, com a edificacdo de unidades de ensino para o desenvolvimento de atividades educa-
cionais, pesquisa e difusao de conhecimentos.

Os centros tém infraestruturas modernas projetadas para garantir conforto e acessibilidade a suas ativida-
des, sendo dotados de tecnologias que permitem o uso de recursos renovaveis sustentaveis e econémicos.

Ainfraestrutura envolve, também, a aquisicao de mobilidrio, equipamentos de informatica e dos laboraté-
rios didaticos para atender ao modelo estratégico das ofertas formativas de Educacao Profissional Rural,
Técnica de nivel médio e Superior de Tecnologia, nas modalidades de ensino presencial e a distancia.

A rede é composta pelos centros e pelos polos de ensino, espacos flexiveis para a realizacdo das ativida-
des de ensino dos cursos a distancia.
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BALANCO 2024

As principais a¢oes de infraestrutura, em 2024, foram:

1. Conclusdo dos projetos executivos de engenharia e arquitetura para os Centros de Exceléncia em
Cana-de-acUcar (Ribeirdo-SP), em Zootecnia (Feira de Santana-BA) e em Graos, Fibras e Oleaginosas
(Tangara da Serra-MT);

2. Elaboracado do termo de referéncia e acompanhamento da licitagdo para contratar o servico de obra de
construcdo do Centro de Exceléncia em Cana-de-acUcar (Ribeirdo-SP);

3. Contratacao do servico de obra do Centro de Exceléncia em Cana-de-acUcar (Ribeirdo-SP);
4. Contratacao e inicio do servico de obra do Centro de Exceléncia em Zootecnia (Feira de Santana-BA);

5. Contratacao e inicio do servico de obra do Centro de Exceléncia em Graos, Fibras e Oleaginosas (Tan-
gara da Serra-MT);

6. Elaboracdo do termo de referéncia de aquisicdo dos mobilidrios para o Centro de Exceléncia em
Graos, Fibras e Oleaginosas (Tangara da Serra-MT);

7. Elaboracao, juntamente com a equipe de Tl, do termo de referéncia para aquisicdo dos equipamentos
de informatica do Centro de Exceléncia em Graos, Fibras e Oleaginosas (Tangara da Serra-MT); e

8. Ampliacdo do numero de polos de ensino para 248, distribuidos nas cinco regites brasileiras.

Na sequéncia é apresentada a descricao dos centros de exceléncia, em 2024, nas situacdes “em ope
racao” e “em fase de implantacao”, considerando a denominagao da cadeia produtiva para a qual sao
voltados e a localizagao do municipio e do estado federativo.

03 centros de exceléncia em operacao

Unidade de Ensino Localizagao
Centro de Exceléncia em Fruticultura . Juazeiro-BA
Centro de Exceléncia em Bovinocultura de Corte ' Campo Grande-MS
Centro de Exceléncia em Cafeicultura ] Varginha-MG

Unidade de Ensino Localizagao
Centro de Exceléncia em Graos, Fibras e Oleaginosas . Tangara da Serra-MT
Centro de Exceléncia em Zootecnia ' Feira de Santana-BA
Centro de Exceléncia em Cana-de-Acucar . Ribeirdo Preto-SP
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Perspectivas 2025

As inovacdes nos processos se estendem aos projetos de infraestrutura das unidades de ensino do
Senar, a exemplo da instalacdo de salas Google, espacos informatizados e interativos, com ambientes
educativos que geram experiéncias de aprendizado envolventes e proporcionam ao estudante a forma-
¢ao para atuar nas atividades do futuro.

Além disso, o planejamento das acdes para 2025 contempla o avanco da rede de ensino, ordenado
pelas seguintes atividades:

Conclusdo da segunda etapa da obra do Centro de Exceléncia em Graos, Fibras e Oleaginosas;

Compra e instalacdo dos equipamentos e mobiliarios para o Centro de Exceléncia em Graos, Fibras
e Oleaginosas;

Execucdo da obra do Centro de Exceléncia em Cana-de-AcuUcar;

Elaboracdo do termo de referéncia para aquisicao do mobilidrio do Centro de Exceléncia em Cana-
-de-AcUcar-SP;

Execucgao da obra do Centro de Exceléncia em Zootecnia;

Compra e instalacao dos equipamentos e do mobilidrio para o Centro de Exceléncia em Zootecnia;
Inauguracao do Centro de Exceléncia em Graos, Fibras e Oleaginosas no segundo trimestre;
Inauguracao do Centro de Exceléncia em Zootecnia no terceiro trimestre; e

Implantacdo de trés centros de inovacao localizados nas cidades de Salvador-BA, Belo Horizonte-
-MG e S3o Paulo-SP.
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As acoes de Formacgao Profissional Rural a distancia do Senar acompanham as tendéncias do setor educa-
cional, proporcionando uma qualificacdao cada vez mais interativa, digital e personalizada. Os cursos na mo-
dalidade EaD tém como objetivo contemplar tanto as Administragées Regionais quanto o produtor e traba-
lhador rural, atendendo a diversas cadeias produtivas e oferecendo conteddos em diversos formatos.

O aplicativo Senar Play foi criado para fortalecer a capacitagcdao no meio rural, garantindo maior acessibilidade e
facilidade. Disponivel para dispositivos iOS e Android, o aplicativo permite que os alunos acessem gratuitamen-
te os conteldos da plataforma online, diretamente de seus celulares ou tablets, proporcionando flexibilidade
para o aprendizado em qualquer lugar.

Atualmente, o Senar Play centraliza, em uma Unica plataforma, todas as solug¢des educacionais digitais do
Senar: cursos a distancia, cartilhas, videos, tour virtual 360°, séries, podcasts e web séries. Todos os con-
teldos sdo gratuitos e os cursos emitem certificado.

BALANCO 2024

Em 2024, ocorreu a unificacao das informacodes e do layout do Portal EaD e do Senar Play, acompanhada
do lancamento de um aplicativo que facilitou ainda mais 0 acesso as solugdes educacionais digitais. No
mesmo ano, Novos cursos a distancia foram lancados, incluindo versdes adaptadas para o WhatsApp, vi-
deos em 360° e cartilhas em formato digital dotadas de interatividade. Além disso, os videos vencedores
do 4° Concurso de Videos enriqueceram o portfélio da plataforma.

As cartilhas receberam aprimoramentos com tecnologia de leitura em PDF e e-books interativos, propor-
cionando uma experiéncia mais imersiva ao leitor. A realidade aumentada, presente em algumas dessas
cartilhas, foi elevada com técnicas de escaneamento avancadas, tornando a interacdo ainda mais realista
e envolvente.
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Perspectivas 2025

Para 2025, estao previstas reformulacdes no Senar Play, incluindo melhorias na navegabilidade e no
layout, com a meta de atingir 600 mil matriculas em cursos a distancia, que serdo acessiveis via ambiente
virtual de aprendizagem, aplicativo e WhatsApp.

Ha ainda a previsao de desenvolvimento e lancamento de 30 novos cursos, com carga horaria variando
entre 3 e 20 horas.

Serdo lancados 10 novos titulos de cartilhas com previsdo de atualizacdo de cinco titulos ja existentes. Em
relacdo aos videos 360°,serdao produzidos seis novos com temas relevantes para o setor agropecuario.
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O CNA Jovem é um programa voltado a identificar, desenvolver competéncias e integrar jovens lide
rancas em todos os estados do Brasil e preparar uma nova geracao de lideres empreendedores capazes
de assegurar a sucessao e a inovacao no setor agropecuario. A partir dessa iniciativa, busca-se fortale-
cer o Sistema CNA/Senar, suas federacdes e seus sindicatos, garantindo uma sucessao solida e estra-
tégica para o futuro do agronegdcio brasileiro.

BALANCO 2024

Em 2024, o CNA Jovem passou por uma nova revisao em seu formato com a finalidade de atender as
novas expectativas do Sistema CNA/Senar e acompanhar as transformacodes e demandas do setor e dos
jovens.

Para garantir que o desenvolvimento de novas liderancas esteja alinhado ao atual perfil de lideranca
desejado pelo setor, um processo de revisao e mapeamento de competéncias e definicdo de perfil para
uma nova lideranca do agro foi ricamente conduzido.

Com isso, uma nova edicdo com muitas inovagdées em seu formato foi redesenhada de modo a tornar a
jornada de desenvolvimento do lider totalmente alinhada a crescente demanda por liderancas que pos-
sam impulsionar a agropecuaria brasileira para um patamar estratégico, inovador, eficiente e sustentavel.

Perspectivas 2025

Ao longo de 2025, o Programa CNA Jovem realizara sua 6 edicdo. Apos o encerramento das inscricoes
em janeiro, os participantes iniciardo uma jornada estruturada em trés fases classificatorias: trilha se-
letiva e informativa, trilha estadual e trilha nacional. Durante o programa, eles participarao de avalia-
¢oes, oficinas, encontros, mentorias e atividades praticas, desenvolvendo competéncias essenciais para
a lideranca no setor. Ao final da jornada, os jovens com maior potencial de lideranca serao reconhecidos.
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Aprendizagem
Profissional Rural

A aprendizagem profissional € uma politica pUblica de inclusao produtiva de jovens de 14 a 24 anos.
Promove a primeira experiéncia profissional por meio de um contrato formal de trabalho e de forma-
¢ao profissional. E uma politica de grande relevancia para as juventudes do meio rural, pois desenvol-
ve oportunidade de trabalho dentro do que é permitido legalmente para os jovens.

O Senar desenvolve solugdes de aprendizagem profissional rural que traduzem formacgao e trabalho
em resultados para as empresas e em algo motivador, interessante e que faz diferenca e sentido para a
vida dos jovens.

BALANCO 2024

Em 2024, o Senar realizou turmas de Aprendizagem Profissional Rural, com matricula de aprendizes
nos moldes da Portaria MTP n° 671/2021, atendendo as demandas dos produtores rurais. As adminis-
tracdes Regionais do Senar ofertaram aprendizagem profissional em 2024 e seus resultados quanto ao
numero de concluintes variaram conforme a demanda de cada unidade federativa.

0 Senar Central desenvolveu acbes em articulacdo com as Administracdes Regionais que resultaram,
entre outras coisas, na criacao do primeiro plano de curso nacional de Aprendizagem Profissional Rural
em servi¢os administrativos.
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Perspectivas 2025

Para 2025, o Senar tem a previsao de formar 8.963 aprendizes em 313 turmas de Aprendizagem Profis-
sional Rural. A oferta esta programada por 14 Administracoes Regionais: Alagoas, Bahia, Maranhao,
Mato Grosso do Sul, Par3, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Paran3, Rio de Janeiro, Roraima, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Sergipe.

Esta prevista, ainda, a realizacdo de encontros entre o Senar Central e as Administracdes Regionais que
ofertam Aprendizagem Profissional Rural com o intuito de compartilhar boas praticas, experiéncias e
realizar formacao profissional.
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CNA
SENAR
ICNA

Educacao
Corporativa

A Educacao Corporativa do Senar celebrou, em 2024, seu primeiro ano, consolidando-se como uma
plataforma essencial para o desenvolvimento continuo dos colaboradores.

BALANCO 2024

Com uma identidade visual renovada e a inclusdo de funcionalidades interativas, a plataforma facilitou
a orientacao e 0 acompanhamento do aprendizado, disponibilizando 84 cursos organizados em trilhas
de aprendizagem, além de videos e podcasts. Eventos importantes — como a palestra Brevidade Inteli-
gente e IA, o Workshop de Drones e o Seminario Agricultura 4.0 — marcaram o0 ano COm SUCesso, pro-
movendo o desenvolvimento de habilidades técnicas e metodoldgicas. Foram mais de 11.676 usuarios
e 12.514 certificados emitidos.

S22

11.676 usuérios 12.514 certificados
emitidos

]
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Perspectivas 2025

Para 2025, a expectativa é de ampliacao, com o lancamento de 50 novos cursos, somando 134 ofertas na
plataforma. A diversificagcdo de formatos, como podcasts e videos, sera fortalecida, além de ser dado um
foco maior na personalizacao das trilhas de aprendizagem. A inovacao tecnoldgica continuard como um
pilar, com a incorporacao de novas ferramentas e o uso ampliado do aplicativo da Educacao Corporativa,
visando maximizar o impacto das a¢des educacionais e reforcar a cultura de aprendizagem continua.
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O Programa Saude no Campo tem como objetivo promover a salde dos produtores rurais, trabalhadores e
seus familiares, assistidos pela ATeG, por meio de visitas domiciliares. O objetivo é ofertar a telessalde no
campo como estratégia para o cuidado.

O foco sera na educacao para a promocao da saude e prevencado de doencas, com consultas por meio da
telessalide no campo, tendo o técnico em salde rural como mediador para 0 acesso as tecnologias.

Haverd, ainda, um supervisor técnico de salde no campo, que acompanhara até 15 técnicos de salde rural.

Cada técnico atenderd até 30 propriedades, em média cinco pessoas por familia, perfazendo um total de,
no maximo, 150 pessoas. Um supervisor sera responsavel por 15 técnicos em salde rural.

Balanco 2024

Foi realizada uma capacitacdo presencial do Programa Saude no Campo com 35 profissionais de salde:
técnicos de enfermagem, enfermeiros e os coordenadores de Promocao Social que atuardo em pilotos nos
estados da Bahia, do Mato Grosso e do Tocantins, de acordo com o seguinte cronograma:

BA  25/10a30/10
TO ~ 06/11307/11
MT 18/11a22/11

Houve a elaboracdo de materiais instrucionais com as tematicas de menopausa e cancer de pénis para
subsidiar o Programa Saude no Campo.

Perspectivas 2025

Serdo analisados os pilotos que foram implantados nos estados da Bahia, do Mato Grosso e do Tocantins
e ampliados para mais 20 estados a partir de fevereiro de 2025.
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Perspectivas 2025

Para 2025, a Faculdade CNA pretende se manter firme em sua missao, consolidando parcerias e am-
pliando seu escopo de projetos académicos, sobretudo com foco em novos cursos livres de extensao.
O objetivo é atender as necessidades do Sistema CNA/Senar como um todo.

Ainda em 2025, serd lancada a terceira edicdo da capacitacdo sobre seguros rurais, com foco em pro-
dutores rurais, corretores de seguros e peritos agricolas.

Por fim, a Faculdade CNA desenvolverd novos projetos de extensao para incentivar ainda mais a inte
racao dos polos locais com suas comunidades e lancara novos projetos de pesquisa no programa de
pesquisa e iniciacao cientifica.

133



N7 SENAR 7 SENAR

Saude da Saude do
Mulher Rural Homem Rural

Com o objetivo de criar oportunidades de educacao e informagao sobre prevengao de doencgas e saude
para a mulher e 0 homem do campo, o Senar vem, desde 2016, ampliando as acoes, buscando a melhoria
na saude integral dos produtores rurais, trabalhadores rurais e familiares. O intuito é sensibilizar, propor-
cionar autonomia para escolhas corretas e promover a saude fisica e mental, bem como mudancas de
comportamento que impactem a qualidade de vida individual e coletiva da populacdo do meio rural.

Em 2024, os eventos de Saude da Mulher e do Homem Rural tiveram a adesdo de 21.115 pessoas, com
incremento de acdes de saude bucal em alguns estados.

Foi realizada uma formacdo presencial do Programa Salde do Adolescente (PSAR), capacitando
30 educadores para atuarem nos seus respectivos estados.

Perspectivas 2025

Estdo previstas novas parcerias para ampliacdo das acdes dos Programas de Saude do Homem e da
Mulher Rural.

Planeja-se, ainda, a implantacao de novas acoes de oferta de servigos, com tratativas para parcerias
com o objetivo de ofertar exames de mamografia, cadncer de pele e de boca, como também exames de
sangue para a saude da mulher.

Outra meta é ampliar as acdes com relacao as doencas crénicas hipertensao, diabetes, colesterol alto e
obesidade, com oficinas e palestras nos eventos de Sadde da Mulher e do Homem Rural. Havera distri-
buicdo de material sobre essas doencgas e ainda sobre menopausa e cancer de prostata durante as visi-
tas domiciliares rurais do Programa Saude no Campo.
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O Programa de Rastreabilidade Animal do Sistema CNA/Senar/ICNA, conhecido como Agritrace Animal,
agrega valor a producao pecuaria por meio da certificacdo e da rastreabilidade, garantindo transparén-
cia da fazenda até o consumidor. O programa reline protocolos de adesdo voluntaria (Decreto
7.623/2011) que abrangem racas, bem-estar animal, sustentabilidade e producéo de laticinios. Isso
beneficia pecuaristas com aumento de renda, frigorificos com produtos diferenciados e o varejo com
produtos certificados, de qualidade e procedéncia garantidas.

BALANCO 2024

Em 2024, o Programa Agritrace Animal modernizou e expandiu seu sistema de rastreabilidade e gestdo
de protocolos. A plataforma, relancada em um evento em junho, foi bem recebida pelos detentores de
protocolos e hoje conta com 23 protocolos homologados nas areas de sustentabilidade, racas, qualida-
de, ovinocultura, bovinocultura de corte e leite, equideos, suinos e bem-estar animal, além de protoco-
los especificos para exportagao.

Perspectivas 2025

Em 2025, o Programa Agritrace Animal concentrar-se-a em acoes estratégicas para aprimorar a gestao
de seus protocolos, entre as quais destacam-se:

1. Na comunicacao, uma série de iniciativas para fortalecer os protocolos homologados e suas marcas
e informar o consumidor sobre protocolos de qualidade e rastreabilidade;

2. 0 langcamento de uma cartilha com orientagdes diretas aos detentores de protocolos para o enfren-
tamento de fraudes junto aos érgaos responsaveis; e

3. A ampliagdo da quantidade de protocolos homologados.
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Desenvolvido pelo Instituto CNA, oferece suporte gratuito aos produtores de frutas e hortalicas para
atender as normas de rastreabilidade da cadeia produtiva. Essa plataforma garante que produtos des-
tinados a alimentacdao humana sejam identificados e monitorados do campo até o consumidor final,
assegurando controle de residuos de defensivos agricolas em todo o Brasil.

BALANCO 2024

Em 2024, o Agritrace Vegetal apoiou quase 2 mil produtores e 48 centros de distribuicdo, entre varejis-
tas e atacadistas, com cerca de 17 mil etiquetas e QR codes emitidos em todo o pais. Com foco em pra-
ticidade e acessibilidade, a plataforma tem se destacado como solucao confidvel para a cadeia produti-
va. Um marco foi a parceria com o CEASA Pernambuco, grande avanc¢o para expandir e popularizar o
sistema.

Perspectivas 2025

O Agritrace Vegetal contard com uma nova plataforma, visando ampliar o atendimento aos diferentes
usudrios. Entre as metas estao:

1. O aprimoramento da usabilidade, a criacao de painéis de inteligéncia, a geracao de relatorios e o de-
senvolvimento de ferramentas para integracao com notas fiscais, cadernos de campo e receituarios
agrondmicos;

2. O desenvolvimento de um perfil especifico para CEASAs; e

3. Aintroducao de protocolos privados de produtos de origem vegetal (cacau, mel, queijos).
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BALANCO 2024

O RetifiCAR foi criado em 2023, iniciando sua atuacao em Minas Gerais e Rond6nia. Em 2024, o projeto
foi ampliado para Ceara, Goids, Alagoas e iniciadas as tratativas com os estados de Tocantins e do Rio de
Janeiro. Foram realizados mais de 1.300 atendimentos no referido ano, resultando na retificacdo de
mais de 700 cadastros e beneficiando produtores que, em maioria, buscaram o projeto para resolver
problemas relacionados a crédito e aposentadoria rural.

O modelo de atendimento em mutirées envolvendo outras parcerias, como cooperativas de crédito, foi
a estratégia que rendeu o significativo aumento de adesoes ao RetifiCAR em 2024.

PERSPECTIVAS 2025

Em 2025 sera dada continuidade ao processo de retificacdo dos Cadastros Ambientais Rurais (CARS)
dos produtores que passaram por atendimento em 2024 pelo RetifiCAR. Além disso, serao iniciados os
atendimentos nos estados de Tocantins e do Rio de Janeiro.

A perspectiva é realizar mais 1.500 atendimentos e concluir as retificagoes e validagdes dos 1.300
cadastros dos produtores atendidos em 2024.

Considerando que o CAR é um instrumento que extrapola a fronteira da regularizacdo ambiental, o Re-
tifiCAR possibilitard, também, o acesso a outros beneficios, como crédito rural e calculos precisos do
ITR, ja que o CAR sera considerado, a partir de 2025, para fins de calculo da area tributavel.
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7 ICNA

Indicacoes
Geograficas

Fruto de uma parceria inédita entre a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), o Insti-
tuto CNA (ICNA) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a plataforma
IG tem o objetivo de disponibilizar aos pequenos negdcios e entidades requerentes das Indicacdes Ge-
ograficas (IGs) brasileiras de cafés, um sistema de gestao, controle e rastreabilidade, o qual assegure,
aos consumidores, produtos de qualidade baseados em sua origem. O ICNA atua na concepcao, gestao
operacional e financeira do projeto.

BALANCO 2024

Desenvolvimento da plataforma finalizado, possibilitando, desse modo, a emissao dos primeiros selos
de IGs (com cddigo de resposta rapida ou QR Code) para cafés. O projeto contou com a adesdo da mais
nova |G registrada no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI): Café da Chapada Diamantina,
totalizando 15 IGs aderentes ao projeto, 4.323 propriedades e 3.548 produtores de cafés cadastradas.

Lancamento da plataforma na Semana Internacional do Café (SIC) e no evento Origens Brasileiras -
VI Evento Internacional de IGs e Marcas Coletivas, bem como do curso de Educacao a Distancia do
Senar sobre 1Gs.

Perspectivas 2025

Um novo acordo entre as entidade parceiras sera formalizado para expandir a plataforma as cadeias de
mel e de queijos, com a expectativa de incluir mais 12 entidades detentoras de Indicacées Geograficas
e de seus produtores associados.

Ja para as Indicacbes Geograficas de cafés, a parceria serd estendida para que todas as associacdes
detentoras das IGs sejam capacitadas na plataforma. Além disso, toda a operacao da plataforma sera
coordenada pelo Instituto CNA e parceiros.
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Ambiente de inovagao dedicado a mapear e tornar as solugoes tecnoldgicas acessiveis aos produtores
rurais. Com visao de desenvolvimento e consolidacdo de negdcios inovadores, atua para transformar
ideias disruptivas em solucdes praticas e eficientes para o agro. Ao valorizar a inovacao aberta, promo-
ve testes e validacdes de tecnologias das startups, sempre em linha com os desafios enfrentados no
campo.

BALANCO 2024

Em 2024, o HUB CNA atuou em trés linhas principais. Primeiro, em parceria com a ATeG Senar, realizou
o estudo “Desafios Tecnologicos do Agro 2024". A pesquisa envolveu mais de 12 mil produtores rurais
e técnicos de campo de todas as regides do pais, abrangendo 13 cadeias produtivas. A iniciativa trouxe,
ainda, um diagnostico de desafios e oportunidades para a inovacdo na agropecuaria brasileira.

Além disso, o HUB CNA promoveu o Programa de Impulsionamento de Startups, com resultados bas-

tante significativos:
: . 14 encontros online

. . 17 Mentores e facilitadores
160 Startups d ticad L
artups diagnosticadas N\ ‘ ’ 40 horas de capacitagao

268 Startups inscritas

147 Startups trithadas +40 horas de consultorias individuais

127 Startups Certificadas v

4 paises
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Em 2024, 11 startups foram selecionadas para testes em campos, conhecidos como Provas de Concei-
to (POCs). Destas, trés solucdes ja foram validadas; uma nao atestada; quatro em fase de testes; e ou-
tras trés, selecionadas no Programa de Impulsionamento.

Com o Programa de Impulsionamento e as Provas de Conceito, o portfélio de startups do HUB CNA
chegou a 137 empresas.

PERSPECTIVAS 2025

Espera-se consolidar o HUB CNA como referéncia em inovagao aberta, reconhecido nacionalmente.
O propdsito é intensificar o mapeamento de solucdes inovadoras e torna-las, efetivamente, disponiveis
para os produtores rurais. Espera-se alcangar 160 startups apoiadas e executar, no minimo, 15 Provas
de Conceito (POCs). Cada uma dessas startups trara ideias e tecnologias inovadoras para contribuir com
o desenvolvimento do setor rural. As POCs, por sua vez, possibilitardo validar essas solucdes direta-
mente no campo, acelerando, assim, a sua adocao.

‘o \
N/
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O sistema CNA/Senar/ICNA posiciona-se, mais uma vez, de forma evidente, no setor agropecuario,
como um dos mais relevantes facilitadores de inovacao. Somando-se a outras iniciativas existentes, a
plataforma Inova + Campo busca fomentar e apoiar o desenvolvimento e os testes de tecnologias
aplicaveis ao pequeno e médio produtor rural.

O objetivo é aproximar atores de diversos setores, dos desafios identificados diretamente junto aos
produtores rurais. Complementa-se com a apt licagcdo de recursos financeiros e intelectuais na busca
por adaptar e/ou construir solucdes adequadas, técnica e economicamente, para a realidade do campo.

BALANCO 2024

A provocacao inicial do projeto nasce no inicio do ano de 2024, com a meta de ser lancado ainda no
mesmo ano. O processo correu, simplificadamente, por modelagem de operacao, sele¢ao de fornecedo-
res, aprovacoes internas e validacao do primeiro desafio.

Em novembro de 2024, foi lancada, oficialmente, pelo Instituto CNA, a plataforma Inova + Campo para
as 27 Administracoes Regionais do Senar e as suas respectivas federacoes, além da divulgacao abran-
gente para o publico-alvo do primeiro desafio tecnoldgico proposto: Mecanizagao e Automacgao de Pe-
quenas e Médias Propriedades Rurais.

Perspectivas 2025

No primeiro trimestre de 2025, sera executada a primeira selecao de projetos a serem apoiados pelo Inova
+ Campo, com aplicagao de recursos financeiros e intelectuais voltados para o desenvolvimento, adapta-
cdo e testes de solucdes aplicadas do desafio de mecanizacdo e automacao de pequenas e médias pro-
priedades rurais.

Somando-se ao acompanhamento dos projetos selecionados, serao avaliados novos desafios aderen-
tes as necessidades identificadas junto aos produtores.
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AGROINDUSTRIAIS

Aqui sua produgdo tem crédito

Mecanismo de crédito agil e menos burocratico para produtores rurais participantes da ATeG do Senar.
O projeto visa constituir uma carteira de clientes atrativa ao mercado financeiro, o qual permitira, no
futuro, buscar condi¢cdes diferenciadas para os produtores, promovendo, desse modo, o desenvolvi-
mento sustentavel no setor rural.

BALANCO 2024

Desde a primeira operacao do Fiagro, em dezembro de 2023, até outubro de 2024, o CNA Fiagro desen-
volveu-se amplamente e em diversas frentes:

A originacao de crédito passou do valor de RS 70 mil para RS 2,97 milhdes, com 173 propostas ana
lisadas e 48 Cédulas do Produtor Rural (CPRs) contratadas;

O Ticket Médio das operacdes passou de 50 mil, em dez/23, para 62 mil em out/24;

13 Unidades da federacao contempladas pelo programa: Alagoas, Bahia, Distrito Federal, Espirito
Santo, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Rio Grande do Sul, Rondodnia e Tocantins;

Ampliagdo do numero de cadeias produtivas, em 2024, foram adicionadas: Cafeicultura, Piscicultu-
ra, Apicultura e Ovinocaprinocultura;

146 agentes de crédito contratados;

Inicio do programa de busca ativa, com a ida de um analista crédito do ICNA Fiagro até os estados,
visando auxiliar o processo de originacao e capacitacao dos técnicos locais;

Integracao do CNA Fiagro com o aplicativo Conecta Produtor, do Senar. Em trés meses de funciona-
mento, foram registrados mais de 900 pedidos de crédito em todas as UFs, nas quais o aplicativo foi
disponibilizado;
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Desenvolvimento do Curso de Crédito para Produtores Rurais, na plataforma de EaD do Senar; e

Conclusao do ciclo de Educacao Corporativa do CNA Fiagro. Um curso de trés médulos: i) Curso de
Vendas; i) Preenchimento do Relatério de Andlise de Risco da Operacao (RARO); e iii) Curso sobre o
CNA Fiagro. S3o 20 horas de videos para serem disponibilizados aos técnicos do Senar, que pos-
suem interesse em ofertar o crédito do CNA Fiagro aos produtores da ATeG.

Perspectivas 2025

Espera-se ampliar a originacdo de crédito, com a participacao de novos estados. A expectativa é alcan-
car uma média de valor concedido em torno de RS 600 mil a 900 mil por més. Com isso, é possivel che-
gar-se a totalidade da cota CNA do fundo (10 milhées), dando inicio aos aportes dos cotistas séniores.
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Parceria entre CNA e Embrapa, coordenada pelo Instituto CNA, tem como objetivo avaliar o potencial
produtivo de plantas forrageiras utilizadas em sistemas pecuarios — bovinos de corte e leite e ovinos
de corte — nas condicdes de clima e solo da regido Semiarida.

BALANCO 2024

Finalizacdo do 1 ciclo experimental em 100% das Unidades de Referéncia Tecnoldgicas (URTs):
Inicio do 2° ciclo experimental em 83,3% das URTs;
Experimentacdo de uma nanoparticula inovadora em 3 URTs, em parceria com o HUB CNA;
23 visitas técnicas com 644 participantes;
13 Dias de campo com 1.481 participantes e entrega de kits do projeto; e

54 participacdes em eventos, e palestras com cerca de 2.490 participantes.

Produtos do projeto “Oculos de realidade virtual”, disponibilizado pelo Senar e lancamento do primeiro
e-book da iniciativa durante a Expofeira-BA.

Perspectivas 2025
Entrega dos boletins técnicos finais pela Embrapa;
Entrega dos boletins técnicos pela AZ Consultoria;
Promocao de dias de campo e visitas técnicas visando ao aumento na difusdo de tecnologias;
Elaboracdo e divulgacao de videos curtos com resultados do projeto;
Lancamento do aplicativo de calculo para forrageiras; e

Incorporacao de novas tecnologias no projeto.
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A Carreta Agro pelo Brasil traz uma proposta multiuso para apresentar o trabalho do Sistema CNA/
Senar/ICNA nos principais eventos do agronegécio, que ocorrem no pais.

0 espaco é destinado a realiza¢ao de palestras, reunides, oficinas, exibi¢cao de videos, possuindo, ainda,
uma cozinha experimental equipada para harmonizacdes e degustacdes de alimentos e bebidas, propi-
ciando, assim, aos visitantes, experiéncias Unicas, imersivas e impactantes.

0 equipamento dispde de um estudio completo para a realizacao de entrevistas, lives e podcasts, com
transmissao em tempo real, via internet.

Em alguns eventos, o visitante acessa uma feira de produtos artesanais e tradicionais montada no am-
biente externo. Avitrine itinerante valoriza a divulgacao do trabalho realizado pelo Sistema CNA/Senar/
ICNA, disponibilizando, para o produtor rural de cada regido, o acesso ao conhecimento por meio de
uma estrutura inovadora e tecnoldgica.

BALANCO 2024

Em 2024, a Carreta Agro pelo Brasil esteve presente em 17 grandes eventos do setor agropecuario, em
13 estados brasileiros, de norte ao sul, contabilizando, aproximadamente, 34 mil visitantes presenciais.

Entre os eventos, destaque para a Expofeira, em Feira de Santana-BA; Expozebu, em Uberaba-MG;
InovaMeat, em Toledo-PR; Sealba Show, em Itabaiana-SE; Festa do Boi de Parnamirim-RN; Expoari, em
Ariqguemes-R0O; Mega Leite, em Belo Horizonte-MG; AgroTins, em Palmas-TO; Tecnoeste, em Concor-
dia-SC; Expomara, em Maracaju-MS; Paraiba Agronegécio, em Jodo Pessoa-PB; ExpoPec, em Poranga-
t-GO, AgriNordeste, em Olinda-PE; ExpoApi, em Teresina-PI; entre outras.
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PERSPECTIVAS 2025

Para 2025, esta prevista a continuidade da acdo, com participacdo nos eventos mais significativos do
setor agropecuario.
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MAQUINAS

A Plataforma Nacional de Registro e Gestao de Tratores e Equipamentos Agricolas, conhecida como ID
AGRO, é um sistema multifuncional, disponivel em Android, iOS e web. Conecta fabricantes, revendedo-
ras autorizadas, proprietarios de equipamentos agricolas, além do Sistemna CNA/Senar, e do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa). E essencial para o registro de propriedade de tratores
e outros veiculos motorizados usados na agricultura, cumprindo as exigéncias da Lein® 13.154/2015 e
do Decreto n® 11.014/2022.

BALANCO 2024

O ID Agro foi, significativamente, aprimorado com atualizagdes na sua estrutura interna, permitindo a
implementacao de registro remoto de maquinas. A Policia Rodoviaria Federal obteve acesso ao sistema
e iniciou, em outubro de 2024, a orientacdo aos produtores sobre o registro de maquinas utilizadas em
vias publicas. Afiscalizagdo esta programada para comecar em 2025. Até o momento, o sistema ja conta
com mais de dois mil registros com informacgdes de quase 200 mil maquinas de todos os fabricantes de
tratores agricolas do mercado brasileiro.

PERSPECTIVAS 2025

Desenvolvimento do recurso de registro de pulverizadores agricolas.

Criacdo dafuncionalidade -"Uso Compartilhado da Maquina” -, permitindo que proprietarios autorizem
outras pessoas a utilizar as suas maquinas, uma caracteristica especialmente benéfica para empresas
agropecuarias e produtores de médio a grande porte.

Implementacado da funcionalidade “Baixa da Maquina”, anadloga a existente para veiculos urbanos, faci
litando a gestao de maquinario fora de operacao.
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Conectividade
Rural

O Instituto CNA (ICNA) tem atuado na frente de conectividade rural, intensificando, nos Gltimos anos, os
esforcos com testes avancados de antenas Starlink. Essa etapa é crucial para superar barreiras de
acesso a internet em regides remotas, otimizando, desse modo, a produtividade e a competitividade do
setor agropecuario brasileiro, por meio de solucdes tecnoldgicas inovadoras.

BALANCO 2024

0 ano de 2024 foi marcado pela atuacao do ICNA no Rio Grande do Sul, apoiando, com solugao de co-
nectividade, as areas atingidas pela catastrofe no estado. Foram enviadas 30 antenas, sendo a metade
adaptada para uso em veiculos, e a outra utilizada em pontos fixos de apoio.

Foram mantidos os testes de velocidade da internet Starlink, nas cinco regides do pais, e realizada a
implantacao de sistemas de expansao do sinal wi-fi da Starlink, com a producado de material de orienta-
¢30 aos produtores rurais.

PERSPECTIVAS 2025

Expandir ainda mais a conectividade nas zonas rurais, com a ampliacdo do suporte aos produtores inte
ressados e 0 mapemento de novas tecnologias, que facilitemn o acesso a internet de qualidade nas pro-
priedades rurais.
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APP
CNA Digital

Desenvolvido para prover atendimento técnico digital a produtores rurais, o aplicativo permite que os
produtores rurais disponham de acesso a consultas especializadas por meio de chat e videochamada,
além de oferecer uma significativa variedade de recursos educativos, como artigos, cartilhas e videos.

BALANCO 2024

Os esforcos foram empreendidos no aprimoramento do aplicativo, com a realizagao de evolugdes signi
ficativas baseadas nos feedbacks obtidos em 2023, como:

Melhorias na interface do usuario;
Otimizacao de performance;
Disponibilizacao de novas funcionalidades; e
capacitacao dos usuarios.

Essas melhorias resultaram em um aumento significativo na satisfacdo dos produtores rurais e na ex-
pansao da base de usuarios do App CNA Digital.

PERSPECTIVAS 2025

Finalizar a integracdo com o app Conecta Produtor Rural, disponibilizado pela ATeG do Senar, como
forma de ampliar o nimero de usudrios do aplicativo.
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7 ICNA

Gestao e
Analise de Dados

O projeto tem o objetivo de reunir e organizar os dados de interesse estratégico, tanto publicos quanto
privados, para subsidiar as tomadas de decisdo e 0 acompanhamento das acdes estratégicas do Institu-
to e da casa.

BALANCO 2024

Os principais resultados do ano de 2024 estao relacionados a criacdo de painéis estratégicos, que sub-
sidiaram os gestores da casa nas tomadas de decisao, assim como 0 acompanhamento das acoes e
projetos internos.

Até o momento, foram criados seis painéis de dados nos seguintes temas: Analise de Queimadas, Ana-
lise de Desmatamento (PRODES), Analise de Desmatamento BA, Analise de Desmatamento SP, Supe-
rAcao Agro RS e Terras Indigenas.

Com relagao aos dados, foram geradas mais de 100 tabelas e camadas, em 30 bases de dados, estru-
turadas em dois sistemas gerenciadores de banco de dados.

Perspectivas 2025

Para o0 ano de 2025, pretende-se tanto agregar outras bases de dados quanto trabalhar com o seu com-
partilhamento entre as areas.

Com o objetivo de alcangar o aumento da eficiéncia em gestdo e o uso dos dados, serdo trabalhados os
processos de automatizagao da atualizagdo dos dados e dos painéis.
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Plataforma de dados que sistematiza, integra e disponibiliza um gigantesco conjunto de dados e informa-
coes da agricultura e pecudria do pais, provendo subsidios aos processos de tomada de decisao e de for-
mulacao de politicas publicas.

BALANCO 2024

Os principais resultados desse ano de 2024 estao relacionados aos projetos de Inteligéncia Artificial. S3o eles:

Tendéncias tecnoldgicas: ferramenta de apoio na descoberta de novas tecnologias, que estdo sendo de-
senvolvidas em outras partes do mundo, para, assim, antecipar as agdes, principalmente no que tange a
formacao profissional.

Assistente virtual: ferramenta que facilitard o acesso aos dados contidos nos mais de 300 bancos de
dados do Observatério. Por meio de linguagem natural, o usuario podera interagir com a plataforma e
obter o acesso rapido e assertivo as informacgodes requeridas.

Perspectivas 2025

Melhorar o acesso aos dados por meio de ferramentas de download e integracdo com o portal de dados
abertos do Mapa.

Finalizar e disponibilizar, para os parceiros, as plataformas de Inteligéncia Artificial do Observatério.
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A oferta de servigos estratégicos de Recursos humanos foi iniciada em 2020 com objetivo de auxiliar o
Sistema CNA/Senar no Nivelamento das Regionais do Senar e recentemente no Programa de Fortale-
cimento das Federacdes. O intuito é o de auxiliar as demandas dos Processos Seletivos (um dos primei-
ros servicos prestados pelo ICNA), além de outras acdes como:

Avaliacao de Desempenho;

DFT- Dimensionamento a Forga de Trabalho;

PCCR - Plano de Cargos Carreiras e Remuneracoes;
Mapeamento dos Processos;

Pesquisa Salarial de Mercado; e

Pesquisa de Clima Organizacional.

BALANCO 2024

Foram iniciados os atendimentos das demandas de cinco Administracdes Regionais do Senar dos esta-
dos do AP, CE, RN, PE e SE, finalizados em trés: AL, ES, PA.

PERSPECTIVAS 2025

Continuar contemplando as Regionais do Senar e Federacdes, além de apresentar o programa de as-
sessorias as areas estratégicas de pessoal, visando ao alinhamento organizacional.
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7 ICNA

Processos
Seletivos

Desde 2017, o Instituto CNA promove os Processos Seletivos do Sistema CNA/Senar no Programa de
Nivelamento das Administracdes Regionais do Senar, consolidando um banco de talentos que atende a
todas as Regionais. Desde entao, o Instituto é responsavel pela publicacdo de editais, agendamento e
aplicacado de provas e entrevistas, garantindo um processo seletivo agil e padronizado. Em 2023, o Ins-
tituto expandiu as suas responsabilidades ao incorporar a gestdo dos processos seletivos das federa-
¢Oes, contribuindo, diretamente, para o Programa de Fortalecimento institucional dessas entidades e
ampliando a sua capacidade de atragdo e de retencao de talentos qualificados.

BALANCO 2024

Com o uso de inteligéncia artificial, o processo de avaliacdo da dissertacao tornou-se, significativamente,
mais agil e preciso, alinhando-se a critérios rigorosamente parametrizados. Essa inovagdo ndo apenas reduz
o tempo de correcao, mas também assegura uma analise mais objetiva e consistente, com menor interferén-
cia humana, bem como aprimoramento da experiéncia e transparéncia no processo de avaliacao.

Foram lancados oito novos editais de processos seletivos no ambito das Administracdes do Senar,
abrangendo as Regionais do Acre, Ceara, Maranhao, Paraiba, Para, Sao Paulo e administracao central,
e 4 editais para selecdes no ambito das Federagdes de Agricultura e Pecuaria dos Estados do Acre,
Amap3, Sergipe e Tocantins.

PERSPECTIVAS 2025

Em 2025, nos processos seletivos, fortaleceremos o nosso compromisso em atender as crescentes
demandas das Administracdes Regionais do Senar e das federacdes de Agricultura, com foco na sele-
¢ao de profissionais qualificados e alinhados as inovagdes do setor.

Serao testadas e implementadas novas ferramentas tecnoldgicas, sobretudo com uso de inteligéncia
artificial, além de metodologias de avaliacdo mais ageis e precisas.
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O NIP Rural foi criado em 2017 com o intuito de atender as demandas de estagios ofertadas pelo Siste-
ma CNA/Senar e pela Faculdade CNA.

Como Agente Integrador de estagio, o ICNA tem o objetivo de vincular estudantes, instituicdes de ensino
e empresas concedentes de estagio.

Atualmente, atuamos como Agente Integrador oficial do Programa ATeG Universitaria, que visa ofertar
estagio para estudantes das areas de ciéncias agrarias e afins, preparando-os para atuar na ATeG nas
Regionais do Senar. O objetivo é prepara-los e capacitd-los para serem futuros técnicos de campo.

BALANCO 2024

Atualmente, somos mais de 105 instituicdes de ensino conveniadas, entre publicas e privadas, e de
25 empresas concedentes e estamos chegando ao nimero de 190 estagiarios, ja credenciados.

PERSPECTIVAS 2025

Implantar uma nova plataforma para gestao de contratos de estagio, divulgacdo de site direcionado
para tais demandas, para que, assim, possamos ofertar novas modalidades de estagios.
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A Faculdade CNA é a primeira faculdade voltada exclusivamente para o agronegocio. Foi criada pela
CNA para formar profissionais de nivel superior a altura da inovacao e da tecnologia presentes na
agropecuaria brasileira, setor que lidera o crescimento na economia nacional. A instituicdo atua com
cursos de extensao, graduagao e pos-graduagao.

Com metodologias de educacao a distancia, as atividades sao todas direcionadas, guiadas e enviadas
pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A missao da instituicdo é formar profissionais qualifica-
dos com visdo integrada das cadeias produtivas agropecuarias.

BALANCO 2024

A Faculdade CNA ofereceu quatro cursos de graduacao, em 57 polos de apoio presencial, e quatro cur-
sos de pos-graduacao com foco em gestao e responsabilidade socioambiental. A comunidade académi-
ca teve a oportunidade de integrar a¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Neste ano, cerca de 300 novos gestores concluiram a graduacao pela Faculdade CNA. Foram 1.150
estudantes matriculados nos cursos de graduacao e 230 nos de pés-graduacado. Além disso, 760 pro-
fissionais concluiram o curso de extensao sobre Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG).
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