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O BOLETIM MERCADO DE TRABALHO DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

O Boletim Mercado de Trabalho do Agronegdcio Brasileiro é uma publicacao
trimestral elaborada pelo Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA). Desde 2023, passou a contar também com a parceria da Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA). O Boletim aborda aspectos da conjuntura e da
estrutura do mercado de trabalho do agronegdcio brasileiro. O agronegécio é entendido
como a soma de quatro segmentos: insumos para a agropecuaria, producao agropecuaria
primaria, agroindustria (processamento) e agrosservicos, conforme Cepea (2017).

A pesquisa utiliza como principal fonte de informacbes os microdados trimestrais da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua versao trimestral (PNAD-C), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nesses dados, o Cepea aplica
metodologias préprias de identificacdo de atividades relacionadas ao agronegdécio. E
importante mencionar que, ap6s mudancas metodoldgicas implementadas em 2023 e
aplicadas a série histérica como um todo, as analises de populacdo ocupada (PO)
passaram a contemplar individuos que atuam produzindo somente (ou exclusivamente)
para o proprio consumo; essa definicdo de PO difere da adotada pela PNAD-C em suas
divulgagdes trimestrais — para informag6es sobre essa e outras mudangas metodoldgicas,
ver Cepea (2023).



https://cepea.esalq.usp.br/upload/kceditor/files/Metodologia%20PIB_22.07.21.pdf
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/mercado-de-trabalho-do-agronegocio.aspx
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AGRONEGOCIO BRASILEIRO BATE RECORDE COM 28,58 MILHOES
DE TRABALHADORES NO 3° TRI DE 2025
POPULACAO OCUPADA NO AGRONEGOCIO - 3° TRIMESTRE 2025

A Populacao Ocupada (PO) no agronegdcio brasileiro alcancou 28,58 milhdes de pessoas
no terceiro trimestre de 2025 (372025), o maior valor registrado desde o inicio da série
historica, em 2012. Esse avango acompanha o movimento do mercado de trabalho
nacional, que, no mesmo periodo, registrou uma taxa de desocupacao minima historica
de 5,6% (Agéncia Noticias IBGE, 2025). Nesse cenario, os trabalhadores do agronegdcio
representaram 26,35% do total de ocupados no pais no 372025, propor¢ao superior a
verificada no 372024 (26,15%) e no trimestre anterior, 272025 (26,04%). A Figura 1
sintetiza essas informacoes, ilustrando a evolucao da populacao ocupada no setor e sua
participacao no mercado de trabalho nacional.
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Figura 1 — Populacdo ocupada no agronegdcio (milhdes de pessoas), a esquerda, e participagdo do setor no
total de ocupados no Brasil (%), a direita—2012 a 2025*.

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.

Nota: *Para permitir comparagées, a PO total do Brasil também foi ajustada para considerar o autoconsumo;
0 numero passou a englobar trabalhadores exclusivos de autoconsumo na agropecudria, exploracao de
minerais, artesanato e construcao civil.

[1] As estimativas passaram por duas atualizacbes relevantes. Trimestralmente, a série histérica de emprego no
agronegocio é revisada com base nas estimativas mais recentes do Sistema de Contas Nacionais Trimestrais do
IBGE, que impactam diretamente o numero de trabalhadores no segmento de agrosservicos (ver Notas
Metodoldgicas). Dessa forma, a cada novo relatério, os calculos sao ajustados, podendo resultar em novos recordes,
mesmo quando as estimativas apresentadas sejam inferiores as do relatorio anterior. Além disso, o IBGE atualizou
as estimativas populacionais usadas para calcular os pesos da PNAD-C e a reponderacao da série histérica,
impactando as estimativas de emprego em todos os segmentos do agronegdcio desde 2012 (IBGE, 2025).


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/45145-desocupacao-recua-em-2-unidades-da-federacao-no-terceiro-trimestre-de-2025
https://www.cepea.org.br/upload/kceditor/files/Nota%20metodol%c3%b3gica%20-%20mudan%c3%a7as%20mercado%20de%20trabalho%20do%20agroneg%c3%b3cio%2003-07-2023.pdf
https://www.cepea.org.br/upload/kceditor/files/Nota%20metodol%c3%b3gica%20-%20mudan%c3%a7as%20mercado%20de%20trabalho%20do%20agroneg%c3%b3cio%2003-07-2023.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102194
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A Tabela 1 apresenta a distribuicao detalhada do nimero de ocupados no agronegdcio
por segmento, além das variacbes absolutas e percentuais na comparacao entre
trimestres  consecutivos  (3T2025/2T2025) e entre trimestres equivalentes
(3T2025/3T2024). Informacgbes complementares estao disponiveis no apéndice deste
relatério: a Tabela A1 traz os dados desagregados por atividades do agronegdcio, e a
Tabela A2 relne a série histdrica anual da PO por segmento. Dados regionalizados da
PO no segmento da agropecudria também podem ser fornecidos mediante solicitagao,
conforme contatos disponiveis ao final do relatério.

Tabela 1 — Populacao ocupada (nimero de pessoas) e variagdes anuais no agronegacio,

por Segmentos 2024 2025 3T2025/2T2025 3T2025/372024
3T2024 2T2025 3T2025 % A % A
INSUMOS 319.502 322.545 324.444 0,6% 1.899 1,5% 4.942
PRIMARIO 7.912.743 7.707.965 7.968.386 3,4% 260.421 0,7% 55.643
AUTOCONSUMO* 4.943.135 4.943.135 4.943.135 0,0% 0 0,0% 0
AGROINDUSTRIA 4.740.293 4.732.992 4.789.482 1,2% 56.490 1,0% 49.189
AGROSSERVICOS** 10.095.079 10.505.476 10.554.159 0,5% 48.683 4,5% 459.080
AGRONEGOCIO 28.010.753 28.212.113 28.579.606 1,3% 367.493 2,0% 568.853
BRASIL*** 107.104.089 108.361.477 108.478.979 0,1% 117.502 1,3% 1.374.890

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.

Nota: *Refere-se a projecdo de trabalhadores atuantes na produgdo para autoconsumo, cujos valores
correspondem a ultima informacéo disponibilizada pelo IBGE, de 2022 (desde entdo, ndo ha variacdo). **
Segundo a nova metodologia de acompanhamento, nos anos correntes, a PO dos agrosservigos ao longo dos
trimestres diz respeito a estimativas e reestimativas da PO anual desse segmento, com base nas informagoes
disponibilizadas em cada trimestre — por simplicidade, a informacéo sera interpretada como PO trimestral do
segmento;, *** Para permitir comparagoes, a PO total do Brasil também foi ajustada para considerar o
autoconsumo; o numero passou a englobar trabalhadores exclusivos de autoconsumo na agropecuaria,
exploracao de minerais, artesanato e construcao civil.

Na comparacao entre trimestres subsequentes, a ocupa¢ao no agronegocio registrou
aumento de 1,3%, o que representa mais 367,49 mil trabalhadores. No mercado de
trabalho nacional, houve relativa estabilidade no periodo, com leve avanco de 0,1%
(cerca de 117,50 mil pessoas). No agronegdcio, o nimero de trabalhadores cresceu em
todos os segmentos, com destaque para o primario e para a agroindustria.

No segmento de insumos agropecuarios, a PO apresentou um aumento modesto de
0,6%, equivalente a 1.899 trabalhadores. Esse resultado reflete o crescimento das
industrias de insumos de base agricola, enquanto aquelas ligadas a pecuaria registraram
queda na comparacao entre o segundo e terceiro trimestres de 2025, conforme
demonstrado na Tabela Al.Entre os destaques positivos, as industrias de fertilizantes e
de defensivos cresceram 17,4%, o que representa acréscimos de 8.978 e 2.260
trabalhadores, respectivamente. Por outro lado, as industrias de maquinas agricolas,
medicamentos veterinarios e racdes apresentaram redu¢ao no numero de ocupados no
mesmao periodo.
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No segmento primario, a PO cresceu 3,4% em relacao ao trimestre anterior, o que
representa um aumento de 260,42 mil pessoas. Conforme apresentado na Tabela A1, o
ndmero de trabalhadores aumentou tanto na agricultura (3,5%, ou 117,52 mil pessoas)
quanto na pecuaria (3,1%, ou 82,90 mil pessoas). Entre as atividades agricolas,
destacam-se, em termos absolutos, as variacoes positivas na cana-de-agucar (7,2%, ou
24,30 mil pessoas), soja (7,5%, ou 28,00 mil pessoas), cacau (13,5%, ou 25,42 mil
pessoas), “outras lavouras” (5,1%, ou 81,21 mil pessoas) e producao florestal (16,1% e
49,63 mil pessoas). Na pecuaria, os principais crescimentos ocorreram na suinocultura
(23,4%, ou 19,13 mil pessoas), avicultura (10,2%, ou 20,82 mil pessoas), criacao de
“outros animais” (7,6%, ou 16,81 mil pessoas) e pesca e aquicultura (8,8%, ou 32,32
mil pessoas).

Nas agroindustrias, a PO registrou crescimento de 1,2%, o que equivale a 56,49 mil
trabalhadores. No agregado, houve avanco nas agroindustrias de base agricola (1,7%,
ou 60,01 mil pessoas), enquanto as de base pecuaria apresentaram relativa estabilidade,
com leve recuo (-0,3%, ou 3,52 mil pessoas). Entre as agroindustrias de base agricola, as
atividades que mais contribuiram para o resultado positivo foram as indlstrias de
bebidas (10,3%, ou 16,72 mil pessoas), vestuario e acessorios (5,7%, ou 55,40 mil
pessoas), moveis de madeira (7,4%, ou 36,94 mil pessoas) e papel e celulose (6,5%, ou
15,30 mil pessoas), entre outras. Ja entre as agroindustrias de base pecuaria, a redugao
decorreu principalmente da queda nas industrias de couro e calcados (-5,2%, ou 13,86
mil pessoas), dado que a indistria de laticinios manteve estabilidade, com leve retracao
de 0,04% (113 pessoas), enquanto a de abate de animais apresentou crescimento
(1,5%, ou 10,45 mil pessoas).

Por fim, no segmento de agrosservicos, a PO registrou aumento de 0,5%, o que
corresponde a 48,68 mil trabalhadores. O segmento de agrosservicos abrange uma
ampla variedade de atividades que atendem tanto aos elos anteriores da cadeia
produtiva quanto aos consumidores finais, incluindo servicos de armazenamento,
transporte, administracao, contabilidade, comercializacao, entre outros. O aumento de
trabalhadores no segmento esta relacionado ao bom desempenho que se tem observado
no agronegocio como um todo.

A sequir, apresentam-se os resultados referentes a comparacao entre periodos
equivalentes (3T2025/3T2024). O objetivo dessa analise é observar variacoes entre
trimestres similares, reduzindo a influéncia de fatores sazonais comuns ao mercado de
trabalho. Nessa comparacao, a PO do agronegdcio cresceu 2,0% (568,85 mil
trabalhadores), com aumentos registrados em todos os segmentos. No mercado de
trabalho brasileiro como um todo, a mesma comparacao revelou avango de 1,3%, o que
corresponde a cerca de 1,37 milhao de trabalhadores.
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No segmento de insumos, a PO apresentou aumento de 1,5% na comparagao entre
anos, o que representa mais 4.942 trabalhadores. Com excecao das industrias de racoes,
todas as atividades do segmento registraram crescimento no periodo, com destaque
para as industrias de fertilizantes (21,3%, ou 10,61 mil pessoas), defensivos (21,3%, ou
2,67 mil pessoas), medicamentos veterinarios (13,3%, ou 2,41 mil trabalhadores) e
maquinas agricolas (3,8%, ou 3,23 mil trabalhadores). Além disso, conforme
apresentado na Tabela A2, verifica-se uma tendéncia consistente de aumento no
nimero de trabalhadores dessas industrias ao longo do tempo. Esse avanco reflete o
fortalecimento econémico das atividades agropecuarias, cujo desenvolvimento gradual
nos ultimos anos tem ampliado a demanda por insumos do agronegdcio.

Para as atividades dentro da porteira, a PO registrou avanco de 0,7% (equivalente a
55,64 mil trabalhadores). Esse desempenho reflete o crescimento tanto na agricultura
(0,1%, ou 3,99 mil pessoas) quanto na pecuaria (1,9%, ou 51,65 mil pessoas). Na
agricultura a estabilidade resultou de importantes crescimentos no contingente de
trabalhadores em algumas culturas em oposicao as quedas abruptas em outras. A
cafeicultura (12% ou 69,33 mil pessoas), a cacauicultura (23% ou 39,93 mil pessoas), a
producao de florestas (8% ou 26,80 mil pessoas) e a viticultura (29% ou 15,87 mil
pessoas) sao exemplos de atividades cujo aumento da PO foi significativo. De outro
lado, houve fortes reducoes da PO no grupo de atividades denominado “Outras
lavouras” (3% ou 54,42 mil pessoas), que inclui as culturas de mandioca, banana,
amendoim, girassol, mamona e outras (para uma especificacao detalhada, ver Tabela
A5); além de quedas na horticultura (6% ou 33,43 mil pessoas); soja (7% ou 30,29 mil
pessoas), e o grupo de atividades denominado “Cereais” (5% ou 25,79 mil pessoas). Na
pecuaria, por sua vez, o crescimento foi impulsionado pelo desempenho positivo de
praticamente todas as atividades, com destaque para a avicultura (11,4% ou 23,06 mil
pessoas) e pesca e aquicultura (4,0% ou 15,16 mil pessoas). Na contramao, a
bovinocultura apresentou retracao de 0,5% (ou 8,42 mil pessoas).

Conforme mostrado na Tabela A2, até 2020 o segmento primario registrou uma
tendéncia de queda no nimero de trabalhadores. Apos oito anos seguidos de retragao,
2021 representou um ponto de virada, com a PO atingindo 8,75 milhdes de pessoas
ocupadas. Entretanto, a partir de 2022, o segmento voltou a apresentar reducao,
retomando o padrao observado anteriormente. Considerando os dados disponiveis até o
372025, tudo indica que neste ano havera nova queda da PO em comparacao ao ano
anterior. Esse movimento decorre de uma combinacao de fatores estruturais e
conjunturais que vém influenciando o setor.
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Nos ultimos anos, o avan¢o tecnoldgico na agropecuaria tem sido um dos principais
vetores de transformacao do agronegdcio, com adogdao crescente de mecanizagao,
automacao e ferramentas digitais. Estudos mostram que a mecanizacao tende a reduzir
a demanda por trabalho agricola, ao substituir atividades manuais e cortar a
necessidade de mao de obra em diversas etapas da producao, especialmente naquelas
atividades manuais intensivas em trabalho fisico, sem necessariamente ampliar a escala
de terras cultivadas. Como resultado, verifica-se um deslocamento de trabalhadores
para outros segmentos, como a agroindustria e os servicos agropecuarios, que tém
absorvido parte significativa dessa mao de obra. Esse reposicionamento acompanha um
padrao comum em economias em desenvolvimento, mantendo o crescimento do
emprego no conjunto do agronegdcio, mesmo diante da reducao direta da ocupagao na
agropecuaria. Além disso, esse processo tem impulsionado a qualificacao dos
profissionais, elevando o nivel médio de escolaridade e contribuindo para melhores
remuneracoes.

Somando-se as inovacoes tecnoldgicas, transformagdes demograficas — como a
diminuicdo do tamanho das familias rurais e a saida de jovens para centros urbanos —
também aceleram a queda da ocupacdo na agropecuaria, afetando principalmente
pequenos produtores e trabalhadores familiares. Nesse cenario, politicas publicas de
inclusdo produtiva tornam-se fundamentais para assegurar a permanéncia e o
fortalecimento do trabalho rural. Iniciativas voltadas a formacao profissional, ao suporte
técnico e ao incentivo a adocao de tecnologias sao essenciais para que esses produtores
se ajustem as mudangcas do setor e participem de forma competitiva do desenvolvimento
do agronegocio.

Na agroindustria, a comparacao entre anos mostra o crescimento de 1,0%, o que
corresponde ao incremento de 49,18 mil pessoas na PO, que se observou tanto entre as
agroindustrias de base agricola (0,7% ou 25.822 pessoas), quanto nas de base pecuaria
(1,9% ou 23.336 pessoas). Entre aquelas de base agricola, contribuiram para o
incremento no segmento as agroindustrias de vestuario e acessorios (7,1% ou 68 mil
pessoas), de bebidas (12,8% ou 20,43 mil pessoas), de moveis de madeira (3,7% ou
19,36 mil pessoas), indistria do etanol (15,8% ou 16,94 mil pessoas). Quanto as de
base pecuaria, o desempenho positivo se deveu aos crescimentos observados nas
agroindustrias de abate de animais (4,5% ou 30,09 mil pessoas) e de laticinios (2,8% ou
7,69 mil pessoas). Conforme apresentado na Tabela A2, o segmento agroindustrial tem
mostrado uma recuperacao gradual nos ultimos anos, apds a expressiva retracao
registrada em 2020, em decorréncia da pandemia. Considerando os dados coletados até
372025, o segmento deve apresentar crescimento neste ano, atingindo o sequndo maior
patamar da série historica, ficando abaixo somente de 2014, quando registrou 4,80
milhdes de trabalhadores. Esse desempenho reflete, em ultima analise, a recuperacao da
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demanda, impulsionada pelas condi¢des favoraveis de crédito para consumo e
investimento no periodo pds-pandemia, com a taxa Selic em patamares relativamente
baixos. Mais recentemente, essa recuperacao tem sido potencializada pelo
direcionamento de crédito subsidiado ao setor, especialmente por meio do BNDES,
dentro da nova politica de industrializacao, conhecida como Nova Industria Brasil (NIB).

Finalmente, para os agrosservicos, a comparacao entre anos mostrou crescimento de
4,5% da PO, equivalente a 459,08 mil pessoas. Considerando os dados disponiveis até
372025, a média anual preliminar indica crescimento em relacdo ao ano anterior,
representando a renovacao do recorde da PO do segmento. Esse resultado expressa
tanto o cenario econdmico nacional quanto o aumento da relevancia dos agrosservigos
para a economia do Brasil. De forma geral, o crescimento das ocupagoes nesse segmento
esta fortemente associado a retomada das atividades agroindustriais, que abrangem
desde o processamento de produtos agropecuarios até a fabricacao de insumos — reflexo,
em Ultima instancia, das transformagdes econdmicas vivenciadas pelo agronegocio. Além
disso, o bom desempenho da agropecuaria, impulsionado por expectativas de safras
recordes e pela manutencao de elevados niveis de abate, tem ampliado a necessidade de
mao de obra nos agrosservicos que sustentam essas atividades, contribuindo para
aquecer o mercado de trabalho.
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PERFIL DA MAO DE OBRA DO AGRONEGOCIO - 3° TRIMESTRE 2025

A Tabela 2 apresenta as informacdes do perfil da mao de obra do agronegdcio,
considerando classes de posicao na ocupacao e categorias de emprego, de escolaridade
e género. Na Tabela A3, apresenta-se a série histdrica anual da PO considerando essa
caracterizacao.

Tabela 2 — Perfil da mao de obra do agronegécio brasileiro: classes de posi¢ao na
ocupacao e categorias de emprego, escolaridade e género

2024 2025 372025/2T2025 3T2025/3T2024

372024  2T2025  3T2025 % A % A
Posicio na EMPregadoc/carteira  9.615.206  9.841.342  9.939.917 1,0% 98.575  3,4% 324.711
ocupacio e EMPregados/ carteira  4.296.150 4.227.208 4.257.985  0,7% 30.779  -09% -38.163
categorias EMPregaCON 1.067.064 1.025.687 1.037.067 1,1% 11.381 -2,8% -29.996
G Contaprépria 6.674.091 6.822.306 7.039.038  3,2% 216.732  55% 364.947
Familiar auxiliar* 1.415.107 1.352.436 1.362.462 0,7% 10.026 —3,7% -52.645
eMPreEO  Autoconsumo** 4.943.135 4.943.135 4.943.135 0,0% 0 0,0% 0
Sem instrucdo 1.630.628 1.486.569 1.494.951 0,6% 8382 -83% -135.677
Niveis de Fundamental*** 10.896.990 10.589.736 10.749.111 1,5% 159.375  -1,4% -147.879
instrugo Médio*** 11.054.771 11.441.547 11.580.113 1,2% 138.566  4,8% 525.342
Superior*** 4.428.364 4.694.261 4.755.431 1,3% 61.169  7,4% 327.067
Género Masculino 17.353.837 17.442.386 17.687.373 1,4% 244.987 1,9% 333.536
Feminino 10.656.916 10.769.727 10.892.233 1,1% 122.506  2,2% 235.317
Total 28.010.753 28.212.113 28.579.606 1,3% 367.493  2,0% 568.853

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia prépria.

Nota: * Também estao no grupo os militares e servidores estatutario — tal categoria sO existe nos
agrosservicos;, **Refere-se a projecdo de trabalhadores atuantes na producdo para autoconsumo, cujos
valores correspondem a ultima informagao disponibilizada pelo IBGE, de 2022 (desde entdo, ndo ha
variagdo). ***Incompleto ou completo.

No que se refere a posicao na ocupagao e as categorias de emprego, na comparagao
entre periodos subsequentes, observou-se crescimento generalizado — ainda que, em
alguns casos, sutis — destacando-se os trabalhadores por conta prépria, cuja PO cresceu
2,7% (ou 181.988 pessoas). Ja na comparacao entre periodos equivalentes, o
crescimento da PO no setor foi puxado pelo maior contingente de empregados com
carteira assinada (2,6% ou 253.181 pessoas) e trabalhadores por conta prépria (4,9%
ou 329.507 pessoas), haja vista as quedas observadas para as demais categorias. Os
empregados com carteira assinada representam 34,7% da PO do setor e, no 372025,
renovou o recorde da série histdrica, atingindo patamar de 9,67 milhdes de pessoas. A
Tabela A3 apresenta a série histdrica da PO, segmentada por posicoes e categorias de
ocupacao, permitindo observar que os empregadores com carteira assinada vinham
registrando uma tendéncia de crescimento, interrompida pela pandemia, mas que se
retomou posteriormente. De maneira similar, os empregados sem carteira assinada e os
empregadores exibem comportamentos analogos ao longo do periodo.
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Em relacao ao grau de escolaridade dos trabalhadores do setor, na comparacgao entre
periodos subsequentes, verificou-se crescimento generalizado entre os diferentes niveis
de instrucao, destacando-se os trabalhadores com ensino fundamental completo e
incompleto, cujo contingente apresentou crescimento de 1,3% (ou 134.635 pessoas). Ja
na comparacao entre anos, verificou-se que o crescimento da PO do agronegocio
envolveu o aumento de trabalhadores com maiores niveis de instru¢ao, com crescimento
de 4,1% de trabalhadores com ensino médio completo e incompleto (ou 450.783
pessoas) e de 6,4% com ensino superior completo e incompleto (ou 281.530 pessoas).

Finalmente, a analise das categorias de género releva que, seja na comparacao entre
trimestres subsequentes ou na comparagao entre anos, o crescimento de trabalhadores
se deu tanto entre homens quanto entre mulheres.
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RENDIMENTOS NO AGRONEGOCIO - 3° TRIMESTRE 2025

Nesta secao, sao analisados os rendimentos médios mensais habituais no agronegocio,
ajustados para os precos de agosto de 2025 (corrigidos pelo IPCA). O principal foco esta
nos rendimentos dos empregados assalariados, correspondentes aos salarios pagos a
esses trabalhadores, apresentados por segmento do agronegécio. Além disso, também
sao apresentados os rendimentos médios de empregadores e trabalhadores por conta
propria. No caso destes ultimos, devido a questdes amostrais, a analise é restrita aos
segmentos primario agricola e pecuario, bem como aos totais do agronegocio e do
Brasil. Os resultados estao disponiveis na Tabela 3.

No 372025, o rendimento médio da categoria "empregados e outros" no setor foi de R$
2.760, valor inferior a média nacional de R$ 3.279. Comparados ao 372024, com
excecao da industria de insumos, todos os segmentos apresentaram variagao positiva
nos seus rendimentos médios, com destaque para a agricultura (6,3%), a agroindustria
pecuaria (5,2%), a os agrosservicos (3,0%).

Para os empregadores, o rendimento médio no agronegdcio foi de R$ 7.959 no 372025,
abaixo dos R$ 8.651 registrados para a economia brasileira. Em relacdo ao 372024,
observou-se um aumento de 3,5%, com importante elevacao tanto na agricultura
(25,0%) quanto na pecuaria (13,9%).

Entre os trabalhadores por conta prépria, o rendimento médio foi de R$ 2.325, inferior
aos R$ 2.901 observados para o Brasil no trimestre. Em comparacdao com o 372024,
houve um aumento real de 6,0% no rendimento médio dos trabalhadores por conta
propria do agronegdcio, tanto na agricultura (2,9%) quanto na pecuaria (8,1%).
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Tabela 3 — Rendimentos médios reais mensais habituais no agronegdcio, por posicoes
de ocupacao (a precos de agosto de 2025, corrigidos pelo IPCA).

2025 3T2025/27T2025 3T72025/3T72024
372024 272025 3T2025 % %
Empregados e outros
Insumos 4.053 4.163  4.012 -3,6% -1,0%
Primario Agricola 1.852 2.002 1.968 -1,7% 6,3%
Primario Pecuaria 1.808 1.827 1.839 0,6% 1,7%
Industria Agricola 2.759 2.760 2.814 1,9% 2,0%
Industria Pecuaria 2.444 2.605 2.570 -1,3% 5,2%
Servicos 3.111 3.169 3.203 1,1% 3,0%
Total Agronegocio 2.660 2.753 2.763 0,4% 3,9%
Brasil 3.174 3.257 3.279 0,7% 3,3%
Empregadores
Primario Agricola 6.521 7.212 8.153 13,0% 25,0%
Primario Pecuaria 8.140 8.125 9.268 14,1% 13,9%
Total Agronegodcio 7.687 7.969 7.956 -0,2% 3,5%
Brasil 8.422 8.480 8.651 2,0% 2,7%
Conta Propria
Primario Agricola 2.258 2.364  2.323 -1,7% 2,9%
Primario Pecuaria 1.323 1.497 1.431 -4,4% 8,1%
Total Agronegocio 2.193 2.409 2.329 -3,3% 6,2%
Brasil 2.762 2.891 2.901 0,3% 5,0%

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.
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APENDICE

Tabela A1 — Populacdao ocupada (numero de pessoas) e variacoes anuais (%) por
atividades e grupos de atividades dos segmentos do agronegocio

3T2025/272025 3T2025/372024

372024 272025 3T2025 % A % A
Fertilizantes 49,885 51.518 60.497 17,4% 8.978 21,3% 10.611
Defensivos 12.558 12.969 15.230 17,4% 2.260 21,3% 2.671
Racdes 154.084 142.524 140.103 -1,7% -2.421 -9,1% -13.981
Med. veterinarios 18.140 21.567 20.553 -4,7% -1.014 13,3% 2.413
Maquinas agricolas 84.834 93.967 88.062 -6,3% -5.805 3,8% 3.228
INSUMOS 319.502 322.545 324.444 0,6% 1.899 1,5% 4,942
Cereais 508.376 516.023 482,581 -6,5% -33.442 -5,1% -25.795
Algoddo 5.147 6.620 11.056 67,0% 4.437 114,8% 5.910
Cana-de-agtcar 373.085 337662 361.967 7,2% 24.305 -3,0% -11.117
Fumo 237.036 242.267 237.076 -2,1% -5.1%0 0,0% 40
Soja 433.835 375.538 403.544 7,5% 28.006 -7,0% -30.291
Horticultura 570.394 517.328 536.965 3,8% 19.637 -5,9% -33.429
Laranja 146.503 142.017 146.772 3,3% 4755 0,2% 268
Uva 53.819 58.598 69.695 18,9% 11.097 29,5% 15.876
Flores e plantas ornam. 31.168 34.584 21.929 -36,6% -12.655 -29,6% -9.239
Café 560.099 661.099 629.434 -4, 8% -31.664 12,4% 69.335
Cacau 174.392 188.907 214.325 13,5% 25.418 22,9% 35933
Qutras lavouras 1.736.862 1.601.237 1.682.443 5,1% 81.206 -3,1% -54.419
Sementes/mudas 13.428 11.189 18.469 65,1% 7.280 37,5% 5.041
Produgdo florestal 330.922 308.100 357.725 16,1% 49,625 8,1% 26.803
Agricultura e floresta 5181816 5.008.287 5.185.810 3,5% 177.523 0,1% 3.994
Bovinos 1.823.205 1.823.484 1.814.788 -0,5% -8.696 -0,5% -8.417
Suinos 90.164 81.800 100.934 23,4% 19.134 11,9% 10.770
Aves 202.351 204 600 225.417 10,2% 20.817 11,4% 23.066
Qutros animais 228.508 219.975 236.786 7,6% 16.811 3,6% 8.279
Pesca e aquicultura 383.141 365.981 398.303 8,8% 32.322 4,0% 15.162
Pecudria e pesca 2.730.928 2.699.678 2.782.576 3,1% 82.898 1,9% 51.648
PRIMARIO 7.912.743 7.707.965 7.968.386 3,4% 260.421 0,7% 55.643
Indstria de aglicar 154.716 173.364 149.673 -13,7% -23.691 -3,3% -5.043
Industria do etanol 107.179 132.451 124.117 -6,3% -8.334 15,8% 16.938
Indistria de café 13.659 20.715 16.788 -19,0% -3.927 22,9% 3129
Suco de frutas e conservas 124.564 98.415 92.105 -6,4% -6.310 -26,1% -32.458
Oleos e gorduras 41336 34.275 34.683 1,2% 408 -16,1% -6.653
Moagem e produtos amilaceos 192.888 178.416 175.386 -1,7% -3.030 -9,1% -17.502
Massas e outros 449372 434.706 418384 -3,8% -16.321 -6,9% -30.987
Bebidas 1558.050 162.763 179.483 10,3% 16.720 12,8% 20.433
Indistria do fumo 33.144 33.104 359.042 17,9% 5.939 17,8% 5.898
Téxteis de base natural 125.170 119.180 103.315 -13,3% -15.866 -17,5% -21.855
Vestuarios e acessorios 961.136 973744 1.029.140 5,7% 55.395 7,1% 68.004
Produtos de madeira 393,552 356938 403.727 1,7% 6.788 2,6% 10.174
Moveis de Madeira 519.752 502.179 539.119 7,4% 36.939 3,7% 19.366
Papel e celulose 252.678 233.756 249.056 6,5% 15.300 -1,4% -3.622
Agroinddstria agricola 3.528.195 3.494.007 3.554.017 1,7% 60.011 0,7% 25.822
Abate de animais 668.366 688.001 698.454 1,5% 10.453 4,5% 30.088
Laticinios 275.772 283579 283.466 -0,04% -113 2,8% 7.694
Couro e calgados 267.960 267.405 253.544 -5,2% -13.862 -5,4% -14.416
Agroindstria pecudria 1.212.098 1.238.985 1.235.464 -0,3% -3.521 1,9% 23.366
AGROINDUSTRIA 4.740.293 4.732.992 4.789.482 1,2% 56.490 1,0% 49.189

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.
Nota: Os totais para Agricultura e floresta, Pecuaria e pesca e Segmento Primario incluem a CNAE “1999 —
Agropecuaria”, atividade que é distribuida entre os ramos do segmento primario.
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Tabela A2 — Série historica anual da populacao ocupada (em milhdes de pessoas) no
agronegacio, por segmentos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
INSUMOS 0,18 0,19 0,23 0,24 020 0,23 0,23 0,23 0,24 0,25 0,28 0,30 0,31
PRIMARIO 10,15 10,00 9,39 9,24 898 841 8,39 839 817 8,75 8,61 8,17 7,86

AUTOCONSUMO* 3,62 4,16 4,28 3,74 4,17 497 521 522 522 5,22 4,94 494 4,94
AGROINDUSTRIA 4,72 4,62 480 4,70 4,29 438 436 437 4,04 4,24 4,46 4,45 4,68

AGROSSERVICOS** 816 853 858 860 846 897 921 937 855 849 9,07 9,63 10,02
AGRONEGOCIO 26,83 27,51 27,28 26,52 26,10 26,95 27,39 27,58 26,22 26,95 27,37 27,49 27,80

BRASIL*** 93,00 94,86 96,07 95,32 9441 55,50 97,21 98,97 91,66 95,85 102,28 103,55 106,31

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.

Nota: *Refere-se a projecdo de trabalhadores atuantes na producdo para autoconsumo, cujos valores
correspondem a ultima informacdo disponibilizada pelo IBGE, de 2022 (desde entao, nao ha variacao). **
Segundo a nova metodologia de acompanhamento, nos anos correntes, a PO dos agrosservicos ao longo dos
trimestres diz respeito a estimativas e reestimativas da PO anual desse segmento, com base nas informagoes
disponibilizadas em cada trimestre — por simplicidade, a informacao sera interpretada como PO trimestral do
segmento; *** Para permitir comparacoes, a PO total do Brasil também foi ajustada para considerar o
autoconsumo; o0 numero passou a englobar trabalhadores exclusivos de autoconsumo na agropecuaria,
exploracao de minerais, artesanato e construcao civil.

Tabela A3 — Série historica anual do perfil da mao de obra do agronegocio brasileiro (em
milhdes de pessoas): classes de posicdo na ocupacao e categorias de emprego,
escolaridade e género

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Empregado c/carteira 8,80 894 9,12 897 857 856 857 856 809 809 874 917 948
Posigdona  Empregados/carteira 3,75 3,68 3,44 333 336 356 371 38 331 360 395 403 4,24

ocupagioe  Empregador 087 08 08 094 092 104 1,08 107 098 091 1,00 1,02 1,05
categoriasde  Conta prépria 7,4 720 7,07 717 708 68 68 699 671 727 710 688 670
emprego Familiar auxiliar* 2,65 2,65 2,49 2,38 200 200 1,98 193 191 1,8 1,64 145 1,38

Autoconsumo** 362 4,16 4,28 3,74 417 497 521 522 522 522 494 494 494

Sem instrucdo 228 224 2,16 1,96 201 1,92 183 1,78 160 1,71 1,71 1,70 1,60

Niveisde  Fundamental*** 14,34 14,51 14,07 13,37 12,71 12,89 12,82 12,55 11,44 11,62 11,42 10,97 10,74

instrugio  Médio*** 7,77 814 835 831 839 887 924 957 933 98 1025 10,60 11,04

Superior*** 2,44 261 2,70 2,87 3,00 3,27 350 369 3,8 38 398 422 441

— Masculino 17,00 17,29 16,94 16,65 16,39 16,74 17,04 17,00 16,29 16,75 17,08 17,17 17,24

Feminino 9,83 10,22 10,34 9,87 9,72 10,21 10,35 10,58 9,93 10,20 10,28 10,33 10,56

Total 26,83 27,51 27,28 26,52 26,10 26,95 27,39 27,58 26,22 26,95 27,37 27,49 27,80

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.

Nota: *Também estdao no grupo os militares e servidores estatutario — tal categoria sé existe nos
agrosservicos; **Refere-se a projecao de trabalhadores atuantes na producdo para autoconsumo, cujos
valores correspondem a ultima informacdo disponibilizada pelo IBGE, de 2022 (desde entdo, nao ha
variacao). ***Incompleto ou completo.
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Tabela A4 — Série histdrica anual dos rendimentos médios reais mensais habituais no
agronegdcio, por posicoes de ocupacao (a precos de maio de 2025, corrigidos pelo IPCA)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023
Empregados e outros
Insumos 3.663 3.972 3.818 3.783 3.871 3.904 4,333 3.896 4.301 3.977 3.424 3837 3978

Primario Agricola 1458 1.508 1.557 1.518 1.540 1577 1.573 1549 1.615 1.523 1.652 1.758 1.842
Primario Pecuaria 1549 1622 1678 1807 1618 1671 1.640 16le 1676 1673 1667 1.737 1786
Industria Agricola 2445 2565 2.559 2.640 2619 2673 2723 2637 2757 2573 2596 2648 2.802
Inddstria Pecuaria 2117 2217 2.215 2.285 2.373 2.304 2344 2380 2605 2.385 2376 2.392 2446

Servicos 2970 29571 3.025 2.975 2997 3.016 3.010 3.029 3.130 2968 2926 2990 3.099

Total Agronegocio 2.298 2.379 2.440 2.446 2.438 2.482 2.489 2.476 2.570 2.416 2.441 2.542 2.658

Brasil 2.844 2.921 3.003 2.977 2.959 3.006 3.045 3.049 3.219 3.014 2.935 3.053 3.175
EMPREGADORES

Insumos 16.608 9.580 8.270 11.567 8.805 9.737 11.681 8.905 12.916 13.454 B8.797 5.446 12.189

Primario Agricola 7182 7.939 7.715 7.409 6.934 6.809 6.731 9.334 9.661 7.857 8693 7706 7.376
Primario Pecuéria 7.556 8.134 8.045 8.368 7.974 8.471 7.584 8.061 7.773 8330 83864 9.091 8.800
Industria Agricola 6.259 6.834 7.514 6.602 6.300 7.277 7.498 6.240 6.031 6634 6204 6384 7.170
Indlstria Pecuaria 7207 8.046 6.011 6.946 5.016 7.345 5278 6.063 7.902 11.691 6.257 4998 6.697

Servicos 8.724 8917 8610 8.331 7.832 7.689 7.907 7.906 8370 7.457 7.231 8.149 8.401

Total Agronegécio 7.694 8.067 7.841 7.644 7.121 7.305 7.241 7.592 7.899 7.348 7.266 7.751 7.864

Brasil 8.229 8.514 8.408 8.242 7.784 7.684 7.866 8.123 8.563 7.535 7.395 8.194 8.433
CONTA PROPRIA

Insumos 1309 1.312 1.179 1.118 1358 971 740 1.123 1.125 838 1.265 927 876

Primario Agricola 1767 1.745 1.817 1.867 1.747 1.845 1.818 1654 1726 1777 2189 2272 2079
Primario Pecuéria 1354 1.253 1.379 1.189 1174 1.199 1.082 1.150 1.282 1.451 1.337 1.334 1.315
Indlstria Agricola 1.883 1.203 982 1.094 1.376 1.807 1.075 1.257 2.188 928 1.333 1.028 1.301

Industria Pecuaria 214 221 258 282 200 173 128 130 88 85 87 123 100
Servicos 2738 2.831 2.848 2.704 2.621 2.528 2.502 2.485 2569 2.440 2541 2706 2.899
Total Agronegécio 1.736 1.821 1.863 1.807 1.793 1.874 1.867 1.863 1.944 1.891 2.023 2.112 2.180
Brasil 2.377 2.476 2.538 2.438 2.348 2.338 2.366 2.360 2.439 2.368 2.451 2.600 2.749

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia propria.
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Tabela A5 — Grupos de atividades e respectivas CNAES

Grupo de . . o .
atividade Cepea Atividade CNAE domiciliar 2.0 (e desagregacdes)

* Cultivo de arroz (1101)
* Cultivo de milho (1102)

Cereais + Cultivo de outros cereais (1103) - trigo, alpiste, aveia, centeio, cevada,
milheto, paingo, sorgo, trigo preto, triticale e outros cereais ndo especificados
anteriormente.

« Horticultura (1110) - morango, acelga, agrido, alface, brocolis, couve,
endivia, mostarda e outras hortalicas folhosas e de talo; abobrinha, berinjela,
chuchu, morango, pimentéo, pepino, tomate estaqueado (de mesa) e outras
hortalicas de frutos; araruta, batata-doce, card, inhame, beterraba, batata-
baroa, cenoura, nabo, rabanete e outras hortalicas tuberosas e raizes; ervilha
(vagem), gréo-de-bico, lentilha e outras hortalicas em vagens; alcaparras,
pimenta, erva-doce, coentro, cominho, manjericGo, gengibre e outras
hortalicas condimentares e medicinais; cogumelos comestiveis.

Horticultura

* Cultivo de mandioca (1108)

* Cultivo de banana (1116)

* Cultivo de outras lavouras temporarias nao especificadas anteriormente
(1109) e Cultivo de outras plantas e frutas de lavoura permanente nao
especificadas anteriormente (1117) - amendoim, girassol, mamona e outras
oleaginosas; abacaxi, alho, batata-inglesa, cebola, feijéo, meléo, melancia,
tomate rasteiro e outras; acai, caju, coco da baia, maca, mamdo, maracujd,
manga, péssego, e outras; cha da india, erva mate, pimenta do reino, dendé, e
outros.

* Lavoura nao especificada (1119)

Outras lavouras

Bovinos * Criagcdo de bovinos (1201) - criagcdo de bovinos para corte, leite e trabalho

* Criacdo de outros animais de grande porte ndo especificados
anteriormente (1202) - bufalinos, equinos, asininos e muares.

* Criagcdo de caprinos e ovinos (1203)

* Apicultura (1206)

* Sericicultura (1207)

+ Criacdo de outros animais ndo especificados anteriormente (1208) -
Criacdo de animais de estimacdo;escargb; coelhos;, minhocas; animais para
pesquisa; animais silvestres.

* Pecuaria ndo especificada (1209)

+ Caca e servicos relacionados (1500)

Outros animais

Fonte: Cepea, Comissao Nacional de Classificacao (Concla) e IBGE.
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Notas metodologicas

O Boletim Mercado de Trabalho do Agronegécio Brasileiro é uma publicacao trimestral elaborada
pelo CEPEA e pela CNA, que aborda aspectos da conjuntura e da estrutura do mercado de trabalho do
agronegocio brasileiro. 0 AGRONEGOCIO é definido como um setor econdmico com ligacdes com a
agropecudria tanto a montante como a jusante, envolvendo: a producdao de insumos para a
agropecuaria, a propria agropecuaria, as agroindustrias de processamento dessas matérias-primas e a
distribuicdo e demais servicos necessarios para que os produtos agropecuarios e agroindustriais
cheguem ao consumidor final. A Figura abaixo representa o agronegécio esquematicamente:

AG ROSSERVIQOS
'
£ H’
Primario
Insumos (Agropecuarla) Agromdustrla

A pesquisa utiliza como principal fonte de informagdes os microdados trimestrais da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio Continua versao trimestral (PNAD-C), do IBGE. Nesses microdados, o Cepea
aplica metodologias préprias de identificacao de atividades relacionadas ao agronegdcio.

E importante mencionar que, apés mudancas metodoldgicas implementadas em 2023 e aplicadas &
série histérica como um todo, as analises de PO passaram a contemplar individuos que atuam
produzindo somente (ou exclusivamente) para o proprio consumo (denotados autoconsumo) - ver
Cepea (2023); essa definicao difere da adotada pela PNAD-C trimestralmente. Os dados do Cepea e da
CNA, portanto, consideram as seguintes posicoes na ocupacao e categorias de emprego:

e Empregado (com ou sem carteira assinada): pessoa que trabalhava para um empregador.

e Conta propria: pessoa que trabalhava explorando o prdéprio empreendimento, sozinha ou com
socio, sem ter empregado e contando, ou nao, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar;

e Empregador: pessoa que trabalhava explorando o préprio empreendimento, com pelo menos um
empregado;

e Trabalhador familiar auxiliar: pessoa que trabalhava sem remuneragcdo em ajuda na atividade
econdémica de membro do domicilio ou de parente residente em outro domicilio.

e Autoconsumo: pessoa que produzia exclusivamente para o proprio consumo (e do domicilio).

A caracterizagao dos trabalhadores nesse boletim baseia-se em quatro atributos, a partir das variaveis
disponiveis na PNAD-C: (i) posicdao na ocupacao e categoria do emprego; (ii) escolaridade; (i) género;
(iv) e rendimentos. A analise dos rendimentos acompanha o rendimento médio mensal habitualmente
recebido — ndo considera parcelas ou descontos esporadicos, como bonificacdes, horas extras, 13°
salario, entre outros. Os valores sao reais, sempre deflacionados pelo IPCA do trimestre mais recente.

Importante 1: Em anos recentes, devido a defasagem da divulgacao dos dados da PNAD-C Anual (5°
visita), a PO de autoconsumo é projetada - a extrapolacdo é feita mantendo-se constante a Ultima
informacao disponivel. O contingente é atualizado conforme as informagdes sao divulgadas pelo IBGE.
Importante 2: Segundo a nova metodologia de acompanhamento, nos anos correntes, a PO dos
agrosservicos ao longo dos trimestres diz respeito a estimativas e reestimativas da PO anual desse
segmento. Mas, tais estimativas sao feitas com base nas informagbes disponibilizadas em cada
trimestre. Logo, por simplicidade, a informacao sera interpretada como PO trimestral do segmento.


https://www.cepea.esalq.usp.br/br/mercado-de-trabalho-do-agronegocio.aspx
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