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GESTAO ESTRATEGICA DE ATIVOS COMO BASE DA COMPETITIVIDADE
DO EUCAUIPTO

O eucalipto segue como uma das cadeias mais competitivas do pais, combinando alta produtividade
com forte mecanizacao das operacoes. Os dados do Projeto Campo Futuro mostram que, mesmo
diante de custos crescentes e de um cenario comercial incerto, a cultura mantém margens positi-
vas e boas perspectivas de retorno. Essa resiliéncia é resultado direto da eficiéncia operacional alcan-
cada nas Ultimas décadas, especialmente no uso de maqguinas, tecnologia e mao de obra qualificada.

Enquanto culturas como a seringueira ainda apresentam forte dependéncia de trabalho manual,
o eucalipto opera com patamares muito mais elevados de mecanizagao. A participacao da mao de
obra no Custo Operacional Efetivo (COE) é de apenas 28%, contra 82% na heveicultura. Esse padrao
reduz a vulnerabilidade a escassez de trabalhadores e oscilacdes salariais, mas exige aten¢ao a outro
ponto critico: o alto peso do magquinario Nos custos, especialmente nas operacdes de implantacao,
manejo e colheita.
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Grafico 1. Participacdo dos principais componentes no Custo Operacional Efetivo (COE) para diferentes espécies florestais.
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar, 2025.
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A mecanizacao, quando bem gerida, funciona
como um “escudo” para o produtor, prote-
gendo a rentabilidade, garantindo regulari-
dade operacional e aumentando o potencial
produtivo das areas. No entanto, guando ha
baixa qualificacao, falta de manutencao ou
planejamento inadequado, o efeito pode ser
0 OpOsto: custos elevados, maguinas ociosas e
perda de eficiéncia.

Mesmo com forte mecanizacao, o setor florestal
depende de equipes preparadas para operar
maquinas complexas, interpretar dados, ajus-
tar equipamentos e garantir precisao nas ope-
racdes. A mecanizacao gera demanda por tra-
balhadores especializados, ao mesmo tempo
em que incentiva maior profissionalizagcao da
atividade.
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Essa mudanca amplia o peso estratégico da
capacitacao. Operadores bem treinados redu-
zem desperdicios, evitam retrabalhos, prolon-
gam a vida util das maquinas e utilizam melhor
recursos como combustivel e insumos, sendo
que todos esses fatores estdo diretamente liga-
dos ao custo final da madeira produzida.

Em algumas pracas levantadas, o maquinario
chega a representar 49% do COE (como em
Curvelo/MG), mostrando que a gestdo desses
ativos é critica para manter competitividade.
Maqguinas mal dimensionadas, uso ineficiente
ou Mmanutencao irregular podem ampliar
sobremaneira o custo por metro cubico, com-
prometendo margens que hoje sao saudaveis.
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Grafico 2. Composicao dos custos totais da eucaliptocultura em Curvelo/MG.

Fonte: Projeto Campo Futuro - CNA/Senar, 2025.
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Boas praticas incluem planejamento operacional adequado por talhao, renovacao racional da frota
e contratacao estratégica de servicos terceirizados em periodos de maior demanda de manejo e
operacoes. Alem disso, € essencial que haja o monitoramento e avaliacao constante de indicadores,
como horas trabalhadas e paradas, consumo de maquinas, dentre outros.

Ha de se considerar também os desafios externos que o setor enfrenta, como a imposicao de tari-
fas anunciada pelos EUA sobre produtos florestais, que trouxe instabilidade ao mercado e ampliou
a necessidade de eficiéncia interna. Ainda que parte dos produtos tenha sido retirada da medida,
fica a clara mensagem de que o0 ambiente global continuara exigindo custos otimizados, operacao
enxuta e produtividade crescente.

A combinacdo de alta mecanizacao, mao de obra qualificada e gestao eficiente de maquinas forta-
lece a competitividade do eucalipto mesmo em cenarios de custos elevados. Produtores que moni-
toram indicadores, investem em capacitacao e aprimoram processos conseguem produzir mais
madeira por hectare, reduzir custos por metro cdbico e se posicionar melhor no mercado nacional
e internacional.
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