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Ambiente Organizacional: Organizações públicas e privadas  
 

 

Ambiente Institucional: Aparato legal, cultura, costumes  
 

AGRONEGÓCIO 



Problemas com a exportação de 

gado vivo 

Ambiente Institucional e Organizacional do 

Agronegócio destaque negativo em 2018 
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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

4,18 3,13* 

ECONOMIA em 2018 



Fonte: IBGE. Elaboração SUT/CNA. 

Índice de Preço ao Consumidor Amplo (IPCA) 
Índice Geral e Alimentação no Domicílio – Acumulado em 12 meses 
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Fertilizantes Entregues Custos com Fertilizantes Câmbio (R$/US$)

%qtd = - 28 

 %qtd = +18 

 %qtd = +19 

Fonte: ANDA, BCB, Campo Futuro CNA. Elaboração: SUT/CNA. 

Comportamento das entregas 

e preços dos Fertilizantes 
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Culturas Produção Preços Exportação

Café Arábica 34% -7% 7%

Algodão 31% 22% 20%

Trigo 27% 37% 0%

Etanol 10% 11% 6%

Celulose 9% 24% 7%

Flores 9% 10% 34%

Soja 5% 19% 12%

Frutas 3% -5% 16%

Papel 1% 9% -4%

Arroz -2% -2% 13%

Feijão -8% 10% 0%

Açúcar -10% -15% -32%

Milho -17% 27% -17%



Desempenho das cadeias de proteína animal 

Proteína Produção Preços Exportação

Carne Bovina 4,0% 4,2% 10,5%

Carne Suína 0,0% -20,0% -15,0%

Carne de Frango -0,5% 0,0% -5,0%

Leite -0,1% 6,7% -43,0%

Pescado 6,0% 2,2% -1,0%

Ovos 7,5% -20,0% 35,0%

-17% 

-1,0% 

Importações 



Fonte: PROJETO CAMPO FUTURO 2018 – CNA/SENAR 

% 

Matrizes de 
custos 

Positivos Atividade (100) - (75) (75) - (50) (50) - (25) (25) - 0 0 - 25 25 - 50 50 - 75 75 - 100 Média 

4 100% Eucalipto - - - - 25% 25% 50% - 42% 

2 100% Pinus - - - - - 100%   - 41% 

70 91% Soja - - 4% 4% 19% 73% - - 27% 

5 80% Banana - - - 20% 40% 20% 20% - 24% 

2 100% Seringueira - - - - 100% - - - 17% 

26 88% Bovinocultura de Corte - - - 12% 58% 31% - - 14% 

4 75% Arroz - - - 25% 75% - - - 12% 

3 67% Coffea canephora - - - 33% 67% - - - 9% 

7 100% Aquicultura - - - - 100% - - - 6% 

9 78% Coffea arabica - - - 22% 56% 22% - - 4% 

14 50% Cana-de-açúcar - - 7% 43% 50% - - - -2% 

16 44% Bovinocultura de Leite - 6% 13% 38% 44% - - - -6% 

50 46% Milho 8% 2% 8% 36% 38% 8% - - -8% 

7 14% Trigo 29% 43% 14% - 14% - - - -63% 

219                       

Lucratividade das principais atividades agropecuárias 

brasileiras em 2018 
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• Indicadores Técnicos: 

 

•Produção Diária: 550 litros 

•Produtividade : 8.072 l/ha/ano 

•Produção/Vaca/Dia:  18 litros 

 

• Indicadores Econômicos 

 

•Preço recebido: R$/L   1,18    

•COT : R$/L   1,30 

•Margem Líquida Unitária : - R$/L   0,13  

•Taxa Retorno Capital (% a.a.): --- 
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• Indicadores Técnicos: 

 

•Produção Diária : 395 litros 

•Produtividade: 12.775 l/ha/ano 

•Produção/Vaca/Dia: 17 litros 

 

• Indicadores Econômicos: 

 

•Preço recebido : R$/L   1,08 

•COT: R$/L   0,92 

•Margem Líquida Unitária: R$/L   0,16 

•Taxa Retorno Capital (% a.a.): 11,8 % 



Agronegócio 
Resultados Econômicos 

PIB do Agronegócio 

Jan. – Nov.  2018 
 

Exp. US$ 93,3 bilhões 

(+4,6%) 
 

Saldo US$ 80,2 bilhões 

Fonte: CEPEA/USP/CNA, Agrostat (MAPA); CAGED (MTE). Elaboração SUT/CNA 

Exportações 

42%

das exportações brasileiras 

Previsão  

2018  
Insumos Primário Agroindústria Agrosserviços PIB Agronegócio 

Volume 4,7% 1,1% 3,4% 3,2% 2,8% 

Renda 8,8% -4,2% 0,8% -2,7% -1,6% 

Agropecuária foi 

responsável pela 

criação de 74,5 mil 

empregos no país 

VBP Agropecuária:  

R$ 607 bi 

(+2,99%) 

 

Agricultura: 4,21% 

Pecuária: 0,76% 

Empregos 



Ano com tendência de El Ninõ 

 

• MATOPIBA e o norte de MG terá baixa precipitação no 

primeiro trimestre de 2019; 

 

• Centro Oeste terá boas precipitações no próximo 

trimestre; 

 

• Jan/Fev deverá ser muito chuvoso no MT e isso poderá 

causar problemas durante a colheita da soja; 

 

• A região Sul terá baixa precipitação  no próximo 

trimestre, com maior  preocupação para o estado do RS; 
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Fonte: Banco Central (Boletim Focus). Atualizado em 03/12/2018; Cepea/USP/CNA; Banco Mundial e FMI Projeções LCA 
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+2,0%  

Reforma  

Previdenciária 

PIB 

Mundo  
2018: +3,1% 
2019: +3,0% 

Parceiros 
comercias 

2018: +1,8% 
2019: +1,7% 

China 
2018: +6,5% 
2019: +6,3% 

Em 
negociação 

2018: +2,4% 
2019: +2,4% 

ASEAN* 
potencial 

2018: +5,6% 
2019: +5,6% 

*Vietnã, Tailândia, Filipinas, Malásia e 
Indonésia 

PIB do 

Agronegócio 

Reforma 

Tributária 

Cenário Econômico 
Internacional 

+4,3%  

VBP 



Acompanhar as negociações e side events 

Levar informações sobre a sustentabilidade da 

agropecuária brasileira  

Participar de mesa redondas 



2014 a 2019  

Banco Mundial 
MAPA 

 Embrapa 

Vigência  

+ 6.000  

Produtores 
capacitados em 

8 Estados 

+ 1.900 

Propriedades 
recebendo ATeG  

  em 5 Estados 

+ 88 mil 

ha 
Área recuperada 
pelos produtores 

da ATeG 



Superintendente Técnico: Bruno Lucchi 

Superintendente Técnica Adjunta: Natália Fernandes 

 

Coordenação Administrativa 

 

Cecília de Lira F. Naves 

Adriana Ferreira Lima 

Elenita Felício 

Maria Fânia Z. de Lima 

Marina Souza 

 

 

 

Coordenação de Produção 

Agrícola 

 

Alan Malinski 

José Eduardo Brandão 

Maciel Silva 

Rogério Avellar 

Márcio Vinícius da Silva 

 

Coordenação de 

Sustentabilidade 

 

Nelson Ananias 

Cláudia Rabello 

Gustavo Goretti 

João Carlos De Carli 

Rodrigo Justus  

 

 

Núcleo Econômico 

 

Renato Conchon 

Carolina Nakamura 

Diego Oliveira 

Fernanda Schwantes 

Paulo Camuri 

Sarah Benevides 

 

Coordenação de Produção 

Animal 

 

Lilian Azevedo Figueiredo  

Ana Lígia Lenat 

Ricardo Nissen  

Thiago Rodrigues 

Thiago Carvalho 

Superintendência 

Técnica da CNA 

Coordenação de 

Assuntos Estratégicos 

 

Joaci Medeiros 

Elisangela Lopes 

Marina Zimmermann 

Luiz Antonio Fayet 

Reginaldo Minaré 


