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Educacao, formacao profissional,
assisténcia técnica e melhoria

da qualidade de vida de mais

de 70 milhdes de produtores e
trabalhadores do Brasil rural. Esse é o
maior motivo para o Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar)
celebrar seus 26 anos com olhar
otimista para o futuro da atividade
agropecuaria.

Desde dezembro de 1991, a

entidade tem contribuido para o
desenvolvimento socioeconémico de
comunidades rurais em todo o Pais.
Presente em 26 estados e no Distrito
Federal, tem a missdo de associar

a producédo rural as trés vertentes

do conceito de sustentabilidade —
econdmica, social e ambiental.

Além de promover a cidadania do
homem do campo, o Senar oferece
Assisténcia Técnica e Gerencial para
preparar o campo para os desafios
das mudancas climaticas. O portfélio
da organizacao oferece cursos e
capacitagoes sobre as mais modernas
tecnologias. A intencdo é associar a
rentabilidade do setor com o respeito
a natureza e a biodiversidade.

Sao mais de 6 mil instrutores
capacitados para ministrarem cursos

de formacgao profissional. As cartilhas
cobrem mais de 300 ocupagdes rurais —
da ordenha manual de leite a agricultura
de precisao. Seja por meio da Faculdade
CNA ou sob a sombra de uma figueira, o
Senar é capaz de ir aonde o agricultor
estiver — no Brasil ou no exterior.

Responsavel pela representacdo

da classe rural, a Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) é
a principal entidade privada na defesa
dos interesses dos produtores brasileiros.
Atua tanto em discussdes nacionais
quanto em negociagoes internacionais.

Da pequena producdo familiar as
propriedades agroexportadores, a

CNA representa mais de 2 milhdes de
agropecuaristas. Congrega federacdes nos
26 estados e no Distrito Federal. O sistema
chega a quase todos os municipios pelos
mais de 1900 sindicatos rurais e mais de
1100 extensdes de base.

O Instituto CNA completa o sistema
CNA/SENAR. E responsavel por
estudos técnicos e cientificos sobre o
desenvolvimento do territério rural s






1. COOPERAGAO
INTERNACIONAL E
PRODUGCAO DE ALIMENTOS

PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
E A RESILIENCIA CLIMATICA
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No ano em que comemora 27 anos

de existéncia, o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar) reafirma
sua politica de portas abertas para
cooperar com organizacoes multilaterais
e governos de outros paises.

Para fomentar novas parcerias no
Brasil e no exterior, o Senar reuniu
seus principais servicos e produtos
neste portfolio. Em comum, os
programas aqui detalhados convergem
para a producao sustentavel de
alimentos e a melhoria da qualidade
de vida de mulheres e homens que
vivem do campo — e para 0 campo.

Todos os produtos baseiam-se em
conteddo e metodologia testados

por instituicdes com mais de

duas décadas de experiéncia na
capacitacao e na representacao dos
interesses do segmento agropecuario.
E mais importante: este portfélio pode
ser adaptado a diferentes biomas e
sistemas de producdo — no Brasil ou
no exterior.

Desde sua fundacdo em 1991, o Senar

ja atendeu mais de 70 milhdes de
produtores e trabalhadores rurais.

Com cursos de formacgdo profissional
rural e técnicos, educagao a distancia,
Faculdade e Assisténcia Tecnica e
Gerencial, a organizagao tem contribuido
para consolidar o Brasil como expoente
em agricultura tropical.

Das sombras das figueiras no meio
rural as modernas salas de Centros
de Exceléncia, a rede de técnicos do
Senar esta presente nos 26 estados e
no Distrito Federal.

Este catalogo também apresenta linhas de
servigos da Confederacao da Agricultura

e Pecuaria do Brasil (CNA), da Faculdade
CNA e do Instituto CNA (ICNA). Ao lado
do Senar, essas entidades compdem o
sistema CNA-SENAR/ICNA.

E essa experiéncia que se pretende
compartilhar por meio das diversas
modalidades de cooperacao
internacional. A intencao é contribuir
para o desenvolvimento sustentavel
da agropecuaria em outras regides
do globos#






2. ASSISTENCIA TECNICA
E GERENCIAL (ATeG)

RENTABILIDADE RURAL E PRESERVACAO DOS
RECURSOS NATURAIS CAMINHAM JUNTOS NO CAMPO




A relacdo proxima do Senar ao

dia a dia do campo permitiu o
desenvolvimento de metodologia
propria de Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG). O modelo baseia-se
na premissa de produzir mais alimentos
com menos impactos sobre os recursos
naturais. A ideia e simples: melhorar

a qualidade de vida do produtor e
adaptar os sistemas produtivos aos
efeitos das mudancgas climaticas.

Na pratica, a capacitagao profissional
e a recomendacao de pacotes
tecnologicos adequados impulsionam
o desenvolvimento econdmico, social
e ecologico dos produtores assistidos.
A reducao de custos de producao

e a melhoria de renda sdo metas
prioritarias nas cartilhas do programa.

O atendimento individualizado é
outra caracteristica da metodologia
do Senar. A ferramenta nao parte

de uma receita Unica para todos os
agricultores. Ao contrario, tanto a
abordagem quanto as recomendacbes
sao adaptadas conforme as
especificidades de cada propriedade.

Aléem da administracao central,

23 regionais compdem a rede
institucional para Assisténcia Técnica
e Gerencial. A equipe é formada

por cerca de 2500 técnicos de
campo e 87 supervisores. Somente
em 2017, mais de 60 mil produtores
participaram do programa.

O modelo pode ser executado em
diferentes biomas — no Brasil ou no
exterior. E adaptavel para qualquer
cadeia agropecuaria ou sistema de
producao - da agricultura organica
a produgao convencional de graos.
A metodologia compoe-se de cinco
etapas:

1 (2 (3 (4 (s

Diagnostico
produtivo
individualizado

Planejamento
estratégico

As plataformas de ensino a distancia
da Faculdade CNA também ajudam a
derrubar as barreiras geograficas entre
instrutores e agricultores.

Outro indicador dos bons resultados
da ATeG sao as parcerias com 06rgaos
governamentais e com agéncias
multilaterais. E o caso do Banco

Adequacao
tecnoldgica

Capacitacao
profissional
complementar

Avaliacao
sistematica
de resultados

Interamericano de Desenvolvimento
(BID), do governo do Reino Unido e do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa).

No projeto Mapa Leite, por exemplo,
o Senar aplica a metodologia para
executar politica do governo brasileiro
para pequenos produtores de leite.
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O objetivo é promover boas praticas
que garantam a qualidade e a
seguranca do leite desde a fazenda
até o consumidor final

Sao atendidos 3.300 produtores nos
estados de Mato Grosso, Parana, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Goias e
Minas Gerais.

Ja a capacitacao de produtores para
atender a padrdes de sustentabilidade
ambiental resultou em cooperagao
com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Mapa.
Denominado Rural Sustentavel,

esse programa beneficia pequenos
produtores rurais nos biomas
Amazobnia e Mata Atlantica.

A ideia e difundir métodos e
tecnologias que reduzam a emissao
de carbono da producao rural. Fazem
parte deste portfolio de técnicas
sustentaveis a integracdo-lavoura-
pecuaria-floresta (iLPF), a recuperagao
de areas degradadas, o manejo

W ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL

snar] DO RURAL A MESA

sustentavel de florestas nativas e
comerciais e plantio direto.

DO RURAL A MESA
Menos atravessadores. Mais renda
para pequenos produtores

Por meio da assisténcia técnica,

o0 programa desenvolve arranjos
comerciais entre pequenos produtores
e consumidores de alimentos.

Ao excluir os agentes intermediarios
dos canais de producdo, aumenta a
margem de lucro dos agricultores. Por
outro lado, as empresas participantes
garantem a padronizacao, a
rastreabilidade e a seguranca do
alimento que levam a mesa dos
consumidores finais.

O projeto é fruto de parceria entre

o0 Senar e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac).

E ja promoveu, por exemplo, a
parceria comercial entre pequenos
produtores de hortalicas do municipio
goiano de Alexania e restaurantes da
capital Brasiliaw

&
SenaC







3. FORMAGCAO
PROFISSIONAL

MELHORANDO A EFICIENCIA DO CAMPO
A AGROINDUSTRIA
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Como fazer uma cerca elétrica ou
tocar o gado de volta ao curral.

Como adotar o manejo integrado de
pragas, casquear um cavalo ou aplicar
corretivos e fertilizantes corretamente.
Duvidas sobre como ordenhar uma
vaca pelo método manual ou de
forma mecanizada? Ou como captar
agua da chuva e melhorar o nivel de
nutrientes do solo? Esses sdo apenas
exemplos de situacbes para as quais
o Senar oferece solu¢des por meio de
cursos profissionais.

O portfélio cobre mais de 300
ocupagoes do campo nas areas de
agricultura, pecuaria, silvicultura,
extrativismo, aquicultura, prestacdo de
servigos, agroindustria e atividades
agrossilvipastoris.

Sao quase 6 mil instrutores

capacitados na metodologia educativa
do Senar. Essa rede de colaboradores
leva formacao profissional para todo o
Brasil — do pequeno produtor de café

nas montanhas de Minas Gerais ao
pecuarista no Nordeste brasileiro.

O Senar capacitou 726.675 produtores
e trabalhadores rurais em 2017. Todos
os cursos podem ser traduzidos e
adaptados para o formato de ensino
a distancia.

PROGRAMA MULHERES EM CAMPO
A forca feminina que floresce no
meio rural

Promover a igualdade de género

é fundamental para o bem-

estar das familias rurais. Cada

vez mais, as mulheres assumem
funcdes de lideranca dentro e

fora das propriedades. Segundo a
Organizacao das Nacdes Unidas para
a Alimentacdo e a Agricultura (FAO),
elas respondem por cerca de 43% da
forca de trabalho no campo em todo
o mundo.

O programa Mulheres em Campo é
uma capacitacdo especifica para o
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publico feminino rural. E ministrado
por mulheres - e para mulheres.

Em linhas gerais, desenvolve
competéncias de empreendedorismo e
de gestdo do negdcio rural.

Em cinco encontros de 8 horas, as
agricultoras aprendem, por exemplo, a
planejar os negocios, a prospectarem
os custos de suas lavouras e a
interpretarem indicadores sobre

a viabilidade e a comercializacao

de produtos agricolas. O curso
também conta com modulo de
desenvolvimento pessoal.

Para trabalhar na nova metodologia, 72
instrutoras foram atualizadas na nova
metodologia e 35 novas passaram

pela capacitacao de formacao, ficando
aptas a atuarem no programa. Em
2017, o programa capacitou mais de
3500 mulheres em todo o pafs.

NEGOCIO CERTO RURAL
Pequenos produtores nos canais de
comercializa¢ao

Sao capacitacdes de curta duracao
em planejamento e administracao

de negocios rurais. A duragao e de
46 horas. Esse cronograma nao se
restringe a sala de aula — os técnicos
também realizam consultorias dentro
das proprias propriedades rurais.

Baseado em ferramentas simples

de gestao, tem como publico-alvo
pequenos agricultores familiares.

O programa ja beneficiou mais de
60 mil produtores brasileiros desde
sua criagao, em 2009. Nesse periodo,
os instrutores percorreram mais de
45329 propriedades.

No Brasil, o Senar desenvolve esse
programa em parceria com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae). Pode
ser adaptado e ministrado para
pequenos produtores em paises em
desenvolvimento. Também é oferecido
na modalidade a distancia.

Em 2017, foram capacitados 104
novos instrutores para atuarem no
programa e aproximadamente 12.000
produtores rurais






4. PROMOCAO SOCIAL
O SER HUMANO COMO A BASE DA

ECONOMIA AGROPECUARIA
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O Senar também desenvolve a¢des para
melhorar o bem-estar de agricultores

e trabalhadores do meio rural.
Alfabetizagao, saude, cidadania, incluséo
social e producao artesanal de alimentos
fazem parte do portfélio de assisténcia
para comunidades rurais.

Devido a sua capilaridade
institucional, o Senar consegue

chegar a lugares carentes de politicas
publicas. Em 2016, por exemplo, essa
linha de servico atendeu 205.163
pessoas. Somente as acoes voltadas a
saude da populacao rural beneficiaram
cerca de 61 mil brasileiros.

SAUDE DO HOMEM E SAUDE

DA MULHER

Prevencdo de doencas e qualidade de
vida no meio rural

Por meio de palestras e treinamentos,

os instrutores do Senar disseminam
informacgdes sobre habitos e atitudes
simples que previnem a incidéncia ou

a disseminacao de doencas — como o
cancer da prostata e da pele, no caso do
programa Saude do Homem.

Além de conscientizar produtores e
trabalhadores rurais, os programas
disponibilizam exames de testagem
rapida — como afericdo de

pressao arterial e ritmo cardiaco.
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Os participantes também tém a
oportunidade de atualizarem as suas
vacinas. Em 2017, mais de 36.000
homens foram atendidos em 130
eventos de saude.

Para o publico feminino, o programa
especial Saude da Mulher promove o
diagndstico precoce, a prevencao do
cancer do colo do utero e de doengas
sexualmente transmissiveis. Questdes
sobre igualdade de género, saude

mental e violéncia doméstica também
fazem parte da programacao.

Em 2017, mas de 20.000 mulheres
foram atendidas em 70 eventos,
destacando a realizacdo de 4.502
exames preventivos. No Brasil, o Senar
atua em parceria com secretarias
estaduais e municipais de Saude e
Educacao ¢







5. SERVICOS
" EDUCACIONAIS

CONHECIMENTO TECNICO E ACADEMICO
PARA O PUBLICO RURAL E URBANO
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PORTFOLIO DE SERVICOS DO SISTEMA CNA/SENAR/ICNA

A prestacao de servicos em
educacao e prioridade para o
Senar. Na pratica, é a esséncia da
organizacao. Os investimentos do
sistema em tecnologia de ensino a
distancia permitem que professores
e instrutores levem o conhecimento
para os quatro cantos do planeta

- do estudante de graduagao em
agronegocio da capital Brasilia ao
agricultor familiar na Savana africana.

O portfolio é diversificado e atende

a diferentes niveis de escolaridade

— desde cursos tecnicos de curta
duracao voltados para o dia a dia no
campo até pos-graduagdo e cursos de
extensao.

Agricultura de precisao,
sustentabilidade ambiental,

capacitacao tecnoldgica, gestao de
riscos do trabalho rural, inclusao
digital e qualidade de vida no campo.
Esses sao exemplos de programas dos
quais derivam mais de 50 cursos
especificos online.

Ha, ainda, opgdes para quem busca
certificacdo técnica. Por meio

de parceria com o Ministério da
Educacao, a entidade oferece curso
técnico em Agronegocio. A duragao
€ de 1.230 horas. Sao 98 polos de
ensino espalhados em 24 estados.

E o Senar tem aumentado, cada vez
mais, a capilaridade de sua rede de
ensino. Outra estratégia da instituicao
e associar o tema dos cursos com a
inauguracao de Centros de Exceléncia
em regides com as respectivas
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vocacOes produtivas. A ideia € reunir
ensino e pratica em um mesmo lugar.

A cidade baiana de Juazeiro, por
exemplo, é abracada pelo maior cinturdo
de fruticultura irrigada no Brasil. O
municipio sedia o Centro de Exceléncia
em Fruticultura. Esse polo oferece cerca
de 40 cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC). O objetivo € qualificar
jovens e adultos para atuarem na
producdo de frutas.

O Senar vai expandir a rede

de centros de exceléncia para
outras regides do pais. A proxima
inauguragao sera em Campo Grande,
Mato Grosso do Sul. A especialidade
sera em bovinocultura de corte.

Os Centros de Exceléncia do Senar podem
oferecer cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), técnico de nivel médio e
superior em tecnologia. Todos os médulos
podem ser ministrados de forma presencial
ou a distancia.

O modelo de centros de exceléncia
do Senar pode contribuir para a
formulacdo de politicas publicas
em paises que fomentam o
desenvolvimento de arranjos
produtivos regionais.

O sistema CNA/SENAR/ICNA também
mantém a Faculdade CNA (FCNA).

A instituicao oferece cursos de
graduacdo em Agronegocios e pos-
graduacao em Gestao Empresarial do
Agronegocio.

Equipada com moderno estudio para
a gravacao de videoaulas, a instituicao
disponibiliza diversos cursos na
modalidade a distancia. E a unica
faculdade associada ao sistema de

representacdo sindical do meio rural.
Dai o seu diferencial: associar o ensino
académico com a experiéncia e o
conhecimento cientifico de profissionais
que atuam em economia agropecuaria
diariamente.

Outro detalhe é que a descentralizacao
do sistema permite aos alunos o
intercambio de conhecimento com
profissionais da CNA, do Senar, de
federacbes de agricultura e sindicatos
espalhados por todo o pais.

A Faculdade CNA coleciona diversos
titulos - nacionais e internacionais
- que reconhecem e certificam a
exceléncia de seu ensino e pesquisa.

O Instituto CNA (ICNA) completa o
sistema. Também desenvolve pesquisas
técnicas e cientificas sobre cadeias
agropecuarias. Além disso, atua em
parceria com outras instituicdes
nacionais e internacionais







- 6. SEGURANGA ALIMENTAR
E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

AS PARCERIAS DO SENAR PARA
PREPARAR OS SISTEMAS PRODUTIVOS
AS MUDANCAS CLIMATICAS
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RECUPERACAO DE AREAS
DEGRADADAS

Produzir mais alimentos sem avancar
sobre as florestas. Esse é objetivo
dessa linha do Senar. Em sintonia
com as metas globais de reducdo de
CO2, o programa estimula a adogao
de tecnologias de baixa emissao de
carbono em areas ja abertas — mas
que precisam ser recuperadas.

No Brasil, o projeto recebeu o

nome de Recuperagdo das Areas
Degradadas da Amazénia (Pradam)
porque beneficiou mais de 1.600
produtores nos estados amazbnicos
do Acre, Amazonas, Mato Grosso, Para
e Rondonia.

O Pradam resultou de parceria
entre o Senar, a Organizacao das
Nacdes Unidas para a Alimentacao
e a Agricultura (FAO), o Ministério

da Agricultura (Mapa) e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa).

O Senar foi responsavel pela formacao
dos técnicos que capacitaram os
produtores rurais. A experiéncia da
entidade nessa cooperacao pode ser
replicada em outros paises.

ADAPTACAO DE SISTEMAS
PRODUTIVOS AS MUDANCAS
CLIMATICAS

O Senar como executor do programa
Agricultura de Baixo Carbono (ABC)

A adaptacdo do setor rural as mudancas
climaticas passa pela promogdo de
praticas e tecnologias que reduzem os
impactos da atividade sobre os recursos
naturais. E o caso do plantio direto,

da recuperacao de pastagens, do uso

de biodigestores e do consércio entre
lavouras, pecuaria e florestas plantadas.

No Brasil, o projeto Agricultura

de Baixo Carbono (ABC) é fruto

de parceria entre o Senar, Mapa

e o Banco Mundial. O programa
beneficiou até agora, com capacitagao,
mais de 4.200 produtores rurais
espalhados no bioma Cerrado. Para
atingir esse numeros, os técnicos

do Senar percorreram cerca de 1.700
propriedades rurais.

Coube ao Senar a execucgao do

ABC no Cerrado. A metodologia
desenvolvida pela entidade tambem
podera ser adaptada a diferentes
biomas.

Além do ABC, o Senar tem firmado
parcerias com agentes publicos e
privados para desenvolver outros dois
programas especiais: Agricultura de
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Precisdo e Agricultura Irrigada. Ambos
reforcam o compromisso da entidade
com a producao sustentavel

PROJETO BIOMAS
Recuperacédo da cobertura vegetal de
propriedades agricolas

Com esse programa, o Senar capacita
agricultores a introduzirem arvores
nativas e exoticas em sistemas
agricolas. Aléem de preservar os
ecossistemas, também proporciona

a adequacao das propriedades

a legislacdo ambiental. A ideia é
associar eficiéncia econbmica com a
conservacao do meio ambiente.

O Biomas resulta da cooperacao entre
a CNA e a Embrapa. Envolve cerca de
400 pesquisadores. O projeto possui

areas experimentais em 6 estados. As
estacdes realizam pesquisas em todos

os biomas brasileiros — Cerrado,
Pampa, Mata Atlantica, Caatinga,
Pantanal e Amazénia.

Na Mata Atlantica, por exemplo, os
técnicos realizam capacitagdes para
producao de plantas nativas e cultivo
da Aroeira — a chamada pimenta rosa.

A metodologia do projeto Biomas
pode ser adaptada ao meio rural de
outros paises W

aN

PROJETO

BIOMAS
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PRODUZIR BEM NAO E SUFICIENTE PARA GARANTIR
RENDA. E PRECISO CONHECER O MERCADO
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PROGRAMA CAMPO FUTURO

Capacitar produtores no
gerenciamento de riscos tipicos da
atividade rural — desde o plantio das
primeiras mudas ate as flutuacdes
das cotagdes internacionais. Esse é o
objetivo do Campo Futuro.

A exemplo da assisténcia técnica,
tambem é adaptavel a qualquer modelo
de producao e segmento agropecuario.
Graos, pecuaria de corte, leite, café,
frutas e aquicultura sao alguns
exemplos de setores brasileiros que
contam com esse servico anualmente.
O sistema CNA/SENAR/ICNA realizou
cerca de 151 estudos setoriais em 2016.

Por meio de reunides tecnicas com
agentes da cadeia estudada, a equipe
prospecta informagdes que permitem
a elaboracao de coeficientes
econdmicos sobre atividades
agropecuarias. Na pratica, é o retrato
de como anda o negdcio.

Em 2017, foram realizados 138
encontros com essa finalidade para
apurar os custos de produgao em
varias culturas.

Os resultados sao apresentados aos
produtores rurais nos chamados Dias
de Campo. Nessa segunda etapa, os
participantes podem, por exemplo,
comparar seus custos de producao
com os de outras regides. Também
aprendem a utilizar ferramentas de
gestao de riscos — como contratos
futuros e seguro rural.

Os beneficios do Campo Futuro nao
se limitam ao auxilio a agricultores
na tomada de decisdes. Além de
revelarem a quantidade ideal

de adubo ou a hora certa de
vender a safra, as informacées
podem subsidiar agentes publicos
na elaboracdo de politicas de
desenvolvimento rural ¥
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