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Agenda para hoje

A Roland Berger — consultora estratégica lider em agronegocio

B Evolucao do setor agropecuario a nivel global

C Mercado Brasileiro de agropecuaria e relagdes comerciais

D Importancia do mercado Chinés para crescimento em exportagoes

E Modelo de parceria no desenvolvimento do setor agropecuario
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A. Roland Berger -
consultora estratégica
lider em agronegocio
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%?V CNA BengdaenF | )
Equipa senior da Roland Berger para o webinar de hoje

Diretor Presidente Responsavel global de
Brasil, Portugal e Angola Food & Agribusiness

Perfil

> Mais de 30 anos de

experiéncia em consultoria,

com foco no
desenvolvimento de
estratégias e desenho
organizacional em Vvarios

Perfil

> Mais de 10 anos de

experiéncia em consultoria,
com foco no
desenvolvimento de
estratégias de agronegocio,
bens de consumo e varejo

Bens de Consumo
e Agronegocio

Perfil

> Mais de 20 anos de

experiéncia em consultoria
focado em bens de
consumo e varejo,
incluindo projetos de
melhoria de desempenho e

Bens de Consumo

e Agronegocio

Perfil

> Mais de 10 anos de

consultoria e experiéncia
na industria de bens de
consumo

Estratégia corporativa,
estratégia de crescimento

Anténio Wilhelm Jorge Luiz Qiang
Bernardo ) Uffelmann Pereira Felipe Fu
= da Costa Braun
) ~d
Senior ) Partner Partner Project Director
‘ Partner ‘=‘ Manager ‘

Perfil

> Mais de 10 anos de
experiéncia em corporate
finance - membro principal
do grupo de private
equity da Roland Berger
China

M&A / Apoio a
investidores

setores Desenvolvimento de definico estratégica de e gestéo de portfdlio para > Desenvolvimento de due

> Atuou como membro do estratégia e melhorias de entrada no mercado em empresa lider de bebidas diligences em agronegacio
Conselho de Supervisao desempenho para 0s varios setores no Brasil > Desenvolvimento de
Global da Roland Berger, principais produtores e Melhoria de eficiéncia Liderou o desenvolvimento estratégias de crescimento
Diretor Executivo dos transformadores de carne operacional para empresas da estratégia da unidade e medidas de criagao de
escritorios da Roland Liderou o desenvolvimento lideres da LATAM de negdcios e analise do valor na China para

Berger em Portugal,

de estratégias de

Experiéncia como CEO em

consumidor para a Coca-

empresas multinacionais

Espanha e ltalia, bem crescimento para empresas programas de Cola no Brasil - incluindo > Forte experiéncia em
como CEO Adjunto do lideres em alimentos e transformagao estratégia de entrada no fusdes e aquisicdes, due
Comité Executivo Global agronegocio intersectoriais agronegdcio diligence e PMI

Fonte: Roland Berger



Somos uma consultoria estratégica global, com ampla experiéncia
em todos os setores de bens de consumo e questdes funcionais

Nosso perfil Posicao internacional - Agronegocio
Fundada em 1967 Munch Bl e Doha Rankig de Avaliagio dos  Avaliagao dos
na Alemanha < S-S Consultoras Concorrentes  Clientes
: N = .. | B Stockholm | Sctet»u‘-; |
por Roland Berger aftoey R e (200 a1 ) * Kk ok ok ok ok
rankfurt | Vienna . b Zagn
51 escritorios ot | 1990 o 2008 &t *t a‘ e seisat | BCG * % % Xk »:\( 7/2(
em 36 paises %ra:.:';”r. London | Janama \ o ) . McKinsey&Company * * * * N 7/\(
Dol k. " i ou e n° 1 em Alimentagéo .
2,700 empregados Gl g ] e Agronegécio 4l accenture *x %k % * k¥
Tokyo it
Cerca de 250 Sécios Madrg ! Detroit| Shangha BAIN & COMPANY () * * * * * *
Mumbai
Buchares Cosabincal e * 5 Y5 Kk K 3%
~1 ,000 Clientes Warsaw Bangkok | Pune BV * * 75\? * * i%
internacionais foond prie * % Y5 * Kk 3¢
Berger | ‘
O Empreendedorismo Atendemos 7 mEon @y (.-
reslandCampina sir
Seguimos uma abordagem empreendedora e e OANONI e
fornecemos solugdes criativas e pragmaticas ... Empresas de agronegdcio de Gekuity @ @
Exceléncia o todas as regides @ S nutreco b o
Alcangamos excelentes resultados e desenvolvemos & e
melhores praticas globais para garantir um sucesso ... Empresas de diferentes tamanhos em BN i | e
mensuravel e sustentavel toda cadeia d i Wlggs”
oda cadeia de suprimento ranmEno  coShiic
o Empatia s TN
1‘-9”—'- Nests b(“ Nt
Somos conselheiros perspicazes e responsaveis . Empresas que produzem uma o et lraftfoods3¥
que contribuem para o melhor resultado de ampla variedade de (88 ) tus Freude am Gemss oy =
nossos clientes produtos e enfrentam diferentes L
Nossos valores desafios de negdcios Extensa experiéncia

Fonte: Roland Berger | 5
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CNA BengdaenF

Temos uma rede dedicada de especialistas em Alimentacao e
Agronegocio liderada por socios locais nos escritorios internacionais

Equipa senior global de Alimentacao e Agronegocio

@ 1

8

Dr. Wilhelm  Dr. Hans Martin Norbert

Uffelmann  Nyctelius Errprter Dressler
Dominique ade Artem Viktoriya
Gautier X ’-?.g Zakomimyi  Bondarets

é
é B
= BN =
Alexander E Nick “ o ,’ *
Belderok

Sword °
Sébastien ~ Andreas George Qlang Thomas

Robert Dr. Wilfried Murbach Buelow Ren Fang

Henske Aulbur F 3 ¢
Frangois
Castelein John Dieter
Low Billen
/V
Anténio Jorrge P. Luiz
Bernardo da Costa Braun ‘ Core team AgChem EJ AgTech

@ Escritdrios Roland Berger

Fonte: Roland Berger |
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B. Evolucao do setor
agropecuario
a nivel global
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O consumo mundial do setor agropecuario prevé um CAGR a 5
anos de 1,3%, com a proteina a superar as restante commodities

Consumo global do setor agropecuario, 2015-2025 [mt"); %]

CAGR
2020-25 [%]

1,009

2,309 2,445  Qutros Graos"
2145
2015 2020 2025

1) t= 1000 kg; mt = bn kg; 2) O grupo referido como "Outors Gréos" considera graos, cereais e sementes (excluindo milho e soja)
Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020, Roland Berger
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> O crescimento global
do consumo de
proteina animal é
suportado por um
aumento da
populagcao mundial e
crescimento da
classe média

> Entre outros paises, a

China e o Brasil sao
referéncias do
potencial e
crescimento de
mercado



NYYY

A crise pandemica Covid-19 nao devera impactar de forma
significativa o setor agroalimentar no longo prazo

Demanda e cadeia
de abastecimento

A demanda de produtos
alimentares nao foi
impactada, e as cadeias
de abastecimento foram
pouco afetadas —
oportunidade de
acelerar processos de
transformacao internos

Fonte: Desk research; Roland Berger

Potencial onda
protecionista

Alteragoes nos padroes
de comércio podem
gerar medidas
protecionistas para
fomentar a producao e
consumo interno —
potencial impacto em
trocas comerciais

Consolidacao
de mercado

A crise pandémica pode
impactar a liquidez e
rentabilidade de
empresas de menor
dimensao originando
cenarios de
consolidagao em varios
setores de atividade

Queda do prego
do Petréleo

A queda abrupta do
preco do petrdleo
impacta o prec¢o de
varias commodities a
nivel global — impacto
elevado no prego de
producao de etanol e
no preco do agucar

ny
N Roland
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A populacdo mundial e a classe media estao a crescer,

especialmente na Asia, América do Sul e Africa Subsariana ..

Principais drivers e tendéncias de mercado, 2015-2025 [m; %]

Evolugao da populagao [m]

8,070

7,679
7,262 370
357 506
460
831
821
1,088
953

ca Ea
4,047

2015 2020

Fonte: Statista; Roland Berger

381
951

835

1,235

2025

CAGR
2020-25 [%]

América do Norte
MENA
Europa

Africa Subsariana

América do Sul

Asia-Pacifico

Evolugao da classe média [m]

fi

3,030

192
335

724

2015

—114

344

2020

738

2025

CAGR
2020-25 [%]

Africa Subsariana
MENA

América do Norte

Europa
América do Sul

Asia-Pacifico
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0 que reflete as tendéncias de crescimento de consumo nas
principais regides referidas

. . i
Consumo por regido, 2015-2025 [mt; %] w
América Latina Asia América do Norte Europa Africa Oceania
" Proteina animal
-
147 145 166
46 49 52 41 45 46 58 60 61 19 20 23 3 3 4
3 I’ Aclcar
o @ % —Q%—>
2 25 26 " 1 1 27 27 27 20 23 26 1 1 1
ﬁ? Graos (milho, soja e outros graos)
1.704 1.913 2.059
374 435 466 501 537 553 580 601 612 295 332 371 21 2 2%

2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025

Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger



Uma parceria entre o Brasil e a China poderia compensar

e

X SNA sl | )

desequilibrios entre 0 consumo e producao de ambos 0s mercados

Auto suficiéncia por regido e commodity [2025; mt]

América do Norte Europa Asia

100.
193.9 00.3 60732
1573 hld

— 7.2 — 37
. . . 1.6 . J/L
-349.1
3.8

) ) L Gréos
Graos  Aglcar  Carne Graos  Acglucar  Carne

Ameérica Latina Africa Oceania

165.6

1229
33.6 p-3
» 218
: 62 —— 123 " 34 3.0
75 B 1310

Graos  Aglcar  Carne Graos  Acglcar  Carne Gréos

[ Peso do Brasil e China em cada mercado

1) Excedente subtraindo o consumo interno da respetiva produgéo
Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger

ﬁ

aumentara sua producao
de proteina animal e
permanecera como
exportador chave

> A América Latina

> Apesar do aumento da

producdo na Asia, a
demanda de sua
crescente populagao e
crescente classe média
nao sera atendida no
médio prazo,
impulsionando as
importagoes

Existem um conjunto de
mercados com
autossuficiéncia -
potencial exportador

para a Asia
| 1



A China, EUA e Unido Europeia séo dos principais consumidores de
graos, acucar e proteina — oportunidade de exportacgéo para o Brasil

Top-10 de maiores consumidores por industria 2025 [mt]

3t Agicar

@& china [ o6 @ inda [ = @& cira [
£ en @ china [ 5 Ern Ps

@ = | K & e B @ uc | K

& inda [ s Een Po & Brasi ] 22

& Brasi ] 184 & Brasi [ 10 W Rissia [ 11
A njonesia || 134 M ngonesia [ o (<) México |9
@ Rissia | 107 ® Paquistio JJ 6 © vietram |7
= Agentina | 100 W Russia [ 6 & india |7

(<) México | so (<) México |4 ® Japio |6
S Egio |61 < Egito |4 = Argentina |5

Fonte: OECD-FAOQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger 1) CGAR 2020- 2025 [%)] 2) Nivel de autossuficiéncia [% do consumo produzido internamente] | 13



A China € o maior produtor mundial de proteina animal e gréos, no
entanto nao cobre internamente as necessidades de consumo do pais

Top-10 de maiores produtores por industria 2025 [mt]

Graos )4 Acgucar Proteina Animal
R e Lo TR

CAGR" Autonomia? CAGR" Autonomia? CAGR" Autonomia?

@& cira [ 7o & rasi [ 5 @& chira [ » 1

& cup P o~ @ india [N 3 Ecn s

@ P @ BH- @ P«

e inda [ w= Tailandia [ 14 & Brasi [l 2

& Brasi [ 306 @ chna 2 W Rissia | 11
= Argentina [Jj 204 E e |7 & india |8

@ Rissia [ 167 ® Paquistio [ 7 (<) Mexico |8
M |dongsia [J 154 W Russia [ = Argentina |6

A yerania [ 121 (<) México |6 © vietnam |5
(+) canada | 103 & Australia |4 (+) Canada |5

Fonte: OECD-FAOQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger 1) CGAR 2020- 2025 [%)] 2) Nivel de autossuficiéncia [% do consumo produzido internamente] |
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A queda do preco do petroleo e a gripe suina vao impactar as
trocas comerciais de agucar e proteina respetivamente

Dinamicas comerciais por regido, 2015-2025 [mt; %] Nao Exaustivo
Ameérica do Norte Europa Asia
Import EUA Import EU28 Import
(40.2%)  (-03%) (-0.2%) « (+0.3%)  (-6.9%) (+01%) (¥2.2%)  (+04%) (+27%)
Bl ;o g\ E o B Rissia Ed o
Export / Export : Export EUA
0w (0K (+22%) Gogw (a5 (gw)  China e (03 (&) M
B 5 o 2015 T, 8 E o &
L A g 7 I M i W
Hong Kong
China
i / \Japa”o
América do Sul Africa Oceania
Import ~_ Import Import
(+1,8%)  (-1,0%) (+22%) China (+2,5%)  (+1,7%) (+1,3%) (+1,1%)  (+21%) (+0,5%)

——

1000) we El ZE m= - EUA 5.5 0.4 (.6
Export 9 Export Export
(+25%) (-05%) (+2,3%) (-08%) (-25%) (+1,4%) (+0,1%) (-11%) (-0,9%)
B L 35.3 2 10,57 3.4 ) 8 27 S
W I  Ir wp A O ., 4

ﬁ# Graos SpAcucar WP Proteina animal —f\ Top 3 paises importadores do setor agropecuério de cada regido
Fonte: OECD-FAOQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger | 18



Devido a incerteza economica os precos do petroleo continuarao
baixos com grande impacto nos precos do etanol e do agucar

Desenvolvimento de precos de commodities relevantes [USD / mti]

Arelagao entre o preco do
etanol e o prego da
gasolina alterou
consideravelmente no
ultimo ano, tendo passado

326 308 de 70% em 2018 para
275 105% em 2020, com
2012 2014 2016 2018 2020 impacto na demanda do
etanol

== Etanol == Petroleo == Gasolina

Nao se prevé uma recuperagao rapida para o colapso dos precos e da demanda do petréleo o que ira impactar a

conversao de agucar em etanol e respetivos pregos, onde o Brasil lidera a produgao e exportagdo para todo o mundo

Fonte: Capital IQ; Roland Berger | 19



Na proteina animal o Brasil e Uruguai sao os principais exportadores
da América do Sul, apesar da Argentina liderar o segmento premium

Maiores exportadores de proteina animal®) da América do Sul, 2018 [%]
I Maiores importadores I

Paises 27% 24% 15%
A + China Hong Kong ‘Egipﬁ)
9 -
Brasil 5%
A ' Russia
Uruguai .
15% 6%
A ~ Russia . Israel
‘_‘J
6= — L 4 e
=y .
Argentina
15% 6%
Vietham Israel

Paraguai

Devido a limitagdes climaticas o Brasil ndao produz carne Angus (produgao premium) focando-se na produgao de

o™
& -
A proteina animal em larga escala com melhores precos

1) considera apenas carne bovina
| 20
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C. Mercado Brasileiro
de agropecuaria e
principais relacoes
comerciais

e
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Prevé-se que o crescimento da demanda de commodities do setor
agropecuario no Brasil venha a desacelerar nos proximos 5 anos...

Demanda do setor agropecuario no Brasil, 2015-2025 [mt; %] @

CAGR > A proteina animal

2020-25 [%] com maior
03 215 ' _ crescimentg previsto
7B Proteina Animal para 0s préximos 5
21 (Wl Aciicar anos é 0 porco com

10
um CAGR de +1,1%
Soja 1.7% ’
: > A soja mantém um
crescimento acima

do setor com um

67 o CAGR de 1,7% -
o em ligeira
desaceleracéo face
16 55 58  Outros Graos aos ultimos 5 anos

2015 2020 2025

Fonte: OECD-FAOQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger | 22



. no entanto a producao ira acelerar mais que o0 consumo para dar
resposta as necessidades crescentes dos mercados externos

Producéo do setor agropecuario no Brasil, 2015-2025 [mt; %]

CAGR
2020-25 [%)]

+1.79
71

342 Proteina Animal

Acucar
Soja

58 63 68

67

Outros Graos

2015 2020 2025

Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger

§i

> O Brasil mantém-se
focado na producao
de commodities chave
para exportagao

> No setor da proteina
animal o principal
driver de crescimento
é a exportacao de
aves (CAGR de 1,1%)
em contraciclo com o
crescimento dos
ultimos 5 anos
liderado pela
exportacdo de vaca
e porco

| 23



As exportacOes do Brasil estdo cada vez mais dependentes da
China sendo fundamental abordar o pais de forma dedicada

Exportacdes do Brasil

Principais mercado importadores de
Agronegécio do Brasil [Quota de mercado]

,
G China S
@ vz @
20,5%
E= FuA @—p
=
~
® Japao )5
‘@ Coreia
Nz 2,1%
@ Tailandia -
fo —a
Hong Kong e
@ Turquia .
0,6%
2015 2020

Exportagao dos principais setores de Agropecuaria [mt]

Proteina animal

n g

6,1 6,9 7!1

Acgucar
12
A
1

29,3
22,5 26,1

Graos

it

119,6
91,7

133,0

2015 2020 2025

2015 2020 2025

2015 2020 2025

& O futuro da exportagao brasileira deve ser

- . . .
é 4 reavaliado para garantir o cumprimento das
s=a=n previsdes que beneficiam a balanga comercial

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil; OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger

| 24
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mercado Chinés
para crescimento
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Prevé-se um crescimento relevante das importacoes da China nas
principais commodities do setor agropecuario Brasileiro

Importacdes da China das principais commodities do setor Brasileiro

—

Vaca
[mt]

1.761

1.264

608

.

'II

Porco
[mt]

297

178
94

-

B

Aves
[mt]

=25

983

410 o

@

-~

Algodao

[toneladas]

@

1.914
1.651

959

&

Soja

[mi]

=17

63 87 98

13
11
Acucar
[mt]

-

6 5 6

'?o o

Etanol
[m litros]

687
—— 106 109

2015 2020 2025

2015 2020 2025

2015 2020 2025

2015 2020 2025

2015 2020 2025

2015 2020 2025

2015 2020 2025

O Brasil deve reforcar o seu posicionamento comercial com a China nas commodities com maior peso nas suas exportacoes

de forma a ndo ser ultrapassado por outros paises parceiros

Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger

| 26



Estima-se que o consumo de proteina animal aumente a um CAGR
de 2.2% entre 2020 e 2025 apesar da queda dos ultimos 5 anos

Evolugao do consumo de proteina animal na China, 2015-2025 [mt; %]

CAGR

2020-25 [%]

60 2015-20 [%]

65.3 62.6

40.3 Porco -3.2%

17.0 Aves +2.8%

42 Cordeiro
Vaca +3.2%

3.9

2015 2020 2025

Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2020; Roland Berger

Drivers de crescimento
ji\“ Crescimento da populagéo
/ﬁ/i Aumento do PIB per capita

E E-commerce

'ﬁﬁ Urbanizag&o

@ Reforgo de Infraestruturas
=% (acessibilidade a zonas rurais)

> A carne de vaca ¢ considerada
uma proteina animal de alta
qualidade e os consumidores da
classe média desejam consumir

> O contrabando é parte
significativa do consumo de
carne de vaca e ndo consta dos
numeros oficiais da OCDE-FAO

| 27



As producdes de porco na China foram severamente afetadas pela
gripe suina o que reduziu o nivel de autossuficiéncia do pais...

Visdo geral do balango do mercado de Porco na China®), 2018-2028 [mt; %]

98%
Autossuficiéncia? \

55.2

> Demanda

Produgao®

303
'mporta@ao)\_1_2 21 28 25 20 20 19 19 19 18 18

CAGR CAGR CAGR
18-20 '20-25 '25-28

o6, 96% 97% 97% 97% 97%
5% 970

9
9% » /55 o 564 569 574 (162%)(7.6% ) 09% )

93% .~
A\ 4

534% -15% -1.7%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Q

... A producéo voltara a
cerca de 54 milhées de
toneladas em 2025, a
medida que o0 numero de
porcas reprodutoras e
recupere da Gripe Suina
Africana (ASF) - a partir
de 2025 o consumo
aumentara a um ritmo
mais lento, porque a ASF
da origem a uma perda
permanente de habitos de
consumo, e populagéo
idosa, que consome
menos carne per capita,
esta crescendo ... "

Especialista, Ministério
da Agricultura da China

1) A exportacdo é pouco significante e, portanto, ndo é apresentada no grafico; 2) A taxa de autossuficiéncia é a relagéo entre a produgao e 0 consumo;
3) Produc@o e importagdo de 2020 em diante sdo previsdes ajustadas de acordo com a entrevista com especialistas do Ministério da Agricultura da China
Fonte: China Agricultural Outlook 2019; Roland Berger
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... abrindo portas para um aumento da importa¢ao de porco na China
e consequente desenvolvimento de novas parcerias

Importacédo de Porco na China, 2017-2019 [mt; %]

Importacdo de Porco por pais de origem?)

Novos parceiros comerciais

20+ licengas de importagao
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Em 2019, chegou a acordo mutuo
de comércio de carne suina com a

Argentina  China

Em 2019, assinou e implementou
. acordo comercial de carne suina
Italia congelada com a China

‘ Em 2019, assinou um acordo comercial
para exportar carne de porco

Cazaquistdo congelada e produtos para a China

Lituania

Em 2018, concedeu licenga de
importacédo de carne suina pela
China

A Gripe Suina Africana criou uma oportunidade para novas parcerias comerciais para importagéo de Porco, uma vez que
os niveis de autossuficiéncia da China ndo ver se repostos no imediato — Brasil deve posicionar-se no mercado

1) Estatisticas para carne de porco congelada importada; 2) Estatisticas ajustadas proporcionalmente para 2019 com base no niimero publicado pela Alfindega da China de janeiro de

2019 ao final de novembro de 2019
Fonte: International trade statistics; Roland Berger
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O setor de producao de aves na China esta a profissionalizar-se
sendo um fator adicional de presséo para 0 mercado exportador

Viséo geral do mercado de aves na China

Tendéncias de mercado Tendéncias de mercado Tendéncias da cadeia
das Aves da Galinha produtiva da Galinha

Desenvolvimento de O aumento dos ultimos Expansao da cadeia de
politicas de apoio a anos do preco e da producao e criagao de

industria e evolugéo de produgao em larga processos inovadores
producao doméstica para escala ira permitir a como fatores critico de

producao industrial ampliacao da industria competitividade

Fonte: Desk research; Roland Berger | 30



Existem grandes diferencas entre a tipologia de consumo de
proteina animal na China e no mundo ocidental ....

llustracao de produtos comercializados [% do consumo de porco processado]

Mercado Chinés Mercado Ocidental

Salsicha chinesa

8% 56%

5% 44%

& o o)) o
X X X =

Porco braseado Carne fermentada

Produtos "ocidentais" e "chineses" diferenciados pelo método de produgao, produtos ocidentais envolvem maior processamento

2018 | 2028 Aumento de quota entre 2018-2028 Quota estavel entre 2018-2028 Decréscimo de quota entre 2018-2028
Fonte: Entrevista de especialista; desktop research; Roland Berger | 31



... assim como nos canais de distribuicao e varejo, 0 que pressiona
a necessidade de conhecimento profundo do mercado Chinés

Canais de retalho [% do volume de demanda; 2019]

Pequenos Grandes varejistas Varejlstas Servigo de Empresas de
varejistas (e.g. (e.g. cadeias de F-rq especializados (e.g. allmentagao i processamento
talhos, familiares) supermercado) comida quente) (e.g. restaurantes) de alimentos
> Varejo tradicional, > Grandes redes de > Supermercados de "> Principalmente > Produtores de carne,
composto supermercados produtos frescos . pequenos restaurantes poucos players
principalmente de (lojas> 1000 m?) > Lojas de carnes de "> Algumas cadeias de relevantes e muitas
mercados fechados marca?) ~ grande dimens&o pequenas empresas

< B2C > | < B2B >

1) Inclui lojas de carne abertas nas ruas, supermercados ou mercados de marcas de carne como Shuanghui, Huarun, Jinluo, Zhongpin, mas representando <1% dos volumes totais
Fonte: Entrevistas a especialistas; Roland Berger | 32
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Adicionalmente as especificidades do setor existem um conjunto de
barreiras de entrada a novos entrantes que devem ser consideradas

Barreiras de entrada para empresas estrangeiras

Barreira de entrada Relevancia

comparagao lcom gestao eficiente para atuar no para as empresas
empresa agricola mercado vs uma empresa local estrangeiras virem

lider na China para a China é
cooperar com oS

Controle de custos ,
[S) agricolas > Empresas estrangeiras tém de atingir "O melhor modelo
.If um modelo de control de custos e .

. .. . . >Omercadodacarne esta 5 distribuidores a
A Canal de distribuico  extremamanete dependente de canais " usante e exiair aue
¢ 5 extenso de distribuicdo e marcas locais 5 J . girq
L necessidade de > Modelo de parcerias com marcas Q _______ 0S parceiros
¢ (_i ﬁ parceria com marca e domlfsiﬁca)s,(?m%alame?tf e & garantam as
marketing) é fundamental para "
canal local garantir a entrada no mercado vendas.
Posicionamento >0 mercado de carnes € altamente Senior Investment
de produtos competitivo — no entanto o setor das manager
& evitar vames congeladas é fragmentado O New Hope Group
. > Os habitos de consumo de carnes
posicionamento em frias e congeladas ainda ndo esto
"red sea markets” formados - oportunidade de mercado

@ cElevadarelevancia () Reduzida relevancia

Fonte: Entrevistas com players do mercado; Roland Berger | 33



As empresas Brasileiras devem considerar um conjunto de fatores
criticos no processo de internacionalizagédo para a China

Fatores criticos de sucesso para entrada na China

Garantir de forma antecipada licencas de exportacao junto do
organismo Chinés de relagbes comerciais

Cumprimento de padrées de qualidade exigentes impostos pelo
Governo Chinés

Foco na qualidade da matéria prima e ndo apenas no volume de
producao — resposta a maior exigéncia dos consumidores na China

Cumprimento de padrées de higiene e biosseguranga

Defini¢ao prévia de parcerias com instituicdes locais para facilitar
a penetragdo no pais — canais de distribuicao e marcas locais

Definir de forma clara em conjunto com os parceiros comerciais 0
posicionamento estratégico pretendido no mercado

Fonte: Roland Berger

O incumprimento
dos fatores criticos
identificados poe
em causa o
sucesso do
processo de
internacionalizacao
para a China
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E. Modelo de parceria no
desenvolvimento do
setor agropecuario
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As empresas Brasileiras devem aproveitar este momento para se
reinventar e ganhar um maior peso no mercado internacional

° Definir e reforcar estratégias de suporte a processos de
@ internacionalizagao — exportagcdo ou presenca local
T
e~ e——— Aprofundar conhecimento de novos mercados e modelos de negécio
“ e desafiar o status quo interno
v

|dentificar bolsas de valor na cadeia de suprimentos — otimizagao
interna por via de disrupgao de processos

., Avaliar potencias consolidagoes de mercado — a crise pandémica esta
|@| ° a pressionar a rentabilidade e liquidez de pequenas empresas
AVAYA
\V/ Agregar valor da matéria prima - alteragéo de foco em volume para
° producdo de maior qualidade

Fonte: Roland Berger



A Roland Berger € um dos lideres mundiais no apoio a empresas
de Agronegdcio com credenciais no mercado...

Experiéncia Roland Berger [ndo exaustivo] Exemplo de clientes
do setor agropecuario
: . . . ~ .5
Apoio no processo de internacionalizacao para novos mercados

&

e B Re

I
Qo

Fonte: Roland Berger

Definicdo de estratégias de crescimento e melhoria de desempenho QQ 3.

ooooooooo

WEST(@FLEISCH

Refor¢o da rentabilidade e reestruturagéo interna = ﬂ"’
Realinhamento da estratégia de marca e de portfolio

Avaliagdo de M&A e integracao pos fusao

msdumifici Italiani=

Definicéo e implementagao de programas de eficiéncia operacional
DANISH CROWN
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... oferecendo aos clientes um amplo portfélio de competéncias /
produtos para apoia-los ao longo de todo o ciclo de vida

Agronegocio — Portfolio Roland Berger Nio exaustivo
(OE—
Estratégia de definicdo de mercados Otimizagéo da cadeia de suprimentos Redesenho organizacional
Estratégia de gestdo de marca Eficiéncia de marketing Transformag&o Organizacional
Crescimento de vendas Medicéo de desempenho Reengenharia de processos
Revenue growth management Otimizagéo da forga de vendas Auditoria organizacional
(?@ C s :
Estratégia de entrada em mercados Comércio eletronico Due Diligence Comercial
Selecgao de regides e paises chave Advanced Analytics Diligéncia devida ao fornecedor
Defini¢do de parceiros locais Supply Chain Planning 4.0 Suporte M&A
Business Case Gerenciamento de dados do cliente Integragéo pos-fuséo

Fonte: Roland Berger | 38



Acreditamos que a CNA vai ter um papel fundamental no reforgo da
posicao comercial internacional de produtores agricolas Brasileiros

Reforgo internacional

Potenciais abordagens

-

> Apoiar a analise de
mercados chave

> Definigdo de estratégias
de entrada

> Garantir acordos de parceria
com entidades locais

> Avaliar potenciais JV
nacionais e internacionais

> Atribuir escala a pequenos
produtores

A Roland Berger esta disponivel para apoiar as empresas Brasileiras a refor¢ar a sua presenga
| comercial no mercado nacional e internacional, assim como noutros desafios a identificar

Fonte: Roland Berger
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