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1. Apresentacéo

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) reafirma seu protagonismo na
melhoria da qualidade de vida da populacao rural, por meio de a¢gbes que abrangem
educacgdo, saude e cidadania. Com metodologia inovadora, beneficia homens e
mulheres que, muitas vezes, ndo tém acesso a servicos fundamentais a prevencao
de doencas e insercdo no mercado de trabalho. Dissemina conhecimento, para que
possam enfrentar os desafios das novas tecnologias e contribuir para a agricultura

sustentavel.

Ao longo de mais de 25 anos, o0 SENAR capacitou mais de 10 milhdes de pessoas
em 2,9 milhdes de turmas. O total atendido gratuitamente, em todo o Pais, soma
73,2 milhdes — um universo que abrange também as familias dos trabalhadores.

Neste relatorio de gestdo, do ano de 2017, estdo os dados que comprovam a
abrangéncia da promocdao social, da formacéo profissional e da assisténcia técnica e
gerencial prestados pela instituicdo, sempre buscando a adocdo de boas praticas e

a sustentabilidade ambiental.

O presente Relatério de Gestao foi elaborado com base na Decisdo Normativa TCU
n° 161, de 01/11/2017, obedecendo ao modelo para as entidades do Sistema S.
Esta estruturado conforme leiaute de apresentacdo do Relatorio de Gestdo, que
constituem os novos modelos obrigatorios. Tem como objetivo apresentar elementos
identificadores da unidade e analises do planejamento e da gestdo orcamentéaria e
financeira. Seu desenvolvimento contempla documentos, informacdes e
demonstrativos de natureza contdbil, financeira, operacional e patrimonial. Os
resultados demonstrados neste relatério refletem a realidade da Gestdo do SENAR

Administracdo Central no exercicio de 2017.

O SENAR atua nos 26 estados e no Distrito Federal oferecendo cursos e
desenvolvendo programas especiais de capacitacdo em mais de 300 ocupacdes do
campo. Em 2017, foram capacitados 726.675 produtores e trabalhadores rurais. Os
cursos e treinamentos de formacgdo profissional abordaram areas da Agricultura,
Pecuaria, Extrativismo, Aquicultura, Prestacdo de Servigos, Agroindustria e

Atividades de Apoio Agrossilvipastoril. Concebe metodologias, elabora, divulga e
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distribui os documentos de referéncia para a realizagdo dos cursos, treinamentos e
programas presenciais e a distancia. Ao todo, 1.500 agentes do SENAR, entre
instrutores, mobilizadores e supervisores, foram treinados em 76 capacitacbes
metodoldgicas iniciais e de aperfeicoamento, de forma presencial. Participaram dos
cursos de formagao continuada, realizados a distancia, 460 instrutores e

mobilizadores.

A Aprendizagem Rural é ministrada de acordo com o que prevé a Lei 10.097/00,
conhecida como Lei da Aprendizagem. As tarefas sdo de complexidade progressiva,
respeitando o desenvolvimento fisico e psicoldgico do aprendiz, e incluem atividades
tedricas e praticas. Em 2017 foram ofertadas 120 turmas, com programas de carga
horaria de 800 a 960 horas. Cursos voltados para as areas de fruticultura,
supervisdo agricola, mecanizacdo, manutencdo de tratores e cana-de-agucar

capacitaram 2.500 alunos.

Na Educacéo a Distancia (EaD) a meta foi alcancada, em 2017: 107.488 matriculas
nos 53 cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC). Totalmente gratuitos, eles
abrangem os temas: Agricultura de Precisdo, Capacitacdes Tecnoldgicas, Campo
Sustentavel, Empreendedorismo e Gestao de Negdcios, Gestdo de Riscos, Incluséo
Digital, Qualidade de Vida e formacdo continuada de agentes do SENAR. O
destaque foi o curso Metodologia para Mobilizadores a distancia, que teve o objetivo
de alinhar os conceitos e a metodologia utilizada pelo SENAR com um dos principais
parceiros da instituicdo. As matriculas somaram 235 e o indice de concluséo chegou
a 77,5%. Pelo sétimo ano consecutivo, 0 SENAR conquistou o Prémio Learning e
Performance Brasil. Isso demonstra a qualidade dos cursos oferecidos a distancia,
sempre sintonizados com as exigéncias do mercado de trabalho. O curso premiado
foi o de Atualizacdo do Plano Instrucional, que possibilita aos instrutores do SENAR
— formadores de produtores e trabalhadores rurais — o0 acesso a uma solucao
educacional diferenciada, capaz de aperfeicoar suas estratégias educativas. O
Prémio Learning Technologies Awards, realizado anualmente, em Londres, na
Inglaterra, também reconheceu a Rede E-Tec do SENAR entre os cinco melhores

Programas de Ensino a Distancia do mundo.
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Para apoiar a formacdo profissional rural, o SENAR desenvolveu cartilhas em
linguagem simples, clara e didatica. Em 2017 foram elaborados 43 novos titulos.
Dos 154 titulos disponiveis da Colecdo SENAR, em 2017 foram enviadas mais de

600 mil unidades para as administracdes regionais.

Outra acao de relevancia foi a inauguracdo do Centro de Exceléncia em Educacao
Profissional e Tecnolégica de Juazeiro, na Bahia, um centro focado na cadeia
produtiva de Fruticultura e o inicio da constru¢do do Centro de Campo Grande, Mato
Grosso do Sul, especializado em Bovinocultura de Corte. Além da educagédo formal
técnica de nivel médio, os Centros de Exceléncia vao oferecer cursos Tecnolbgicos
de Graduacdo e Poés-Graduacdo. Dotados de infraestruturas modernas com
acessibilidade e sustentabilidade ambiental, os dois centros dispdem das condi¢cdes
necesséarias ao desenvolvimento de acfes educativas por profissionais habilitados
na aplicacdo das competéncias e dos conhecimentos adquiridos nas solugbes de

trabalho para o campo.

Com um modelo baseado em transferéncia de tecnologia e gestdo com meritocracia,
0 SENAR desenvolve a Assisténcia Técnica e Gerencial, orienta produtores rurais a
melhorarem as praticas de gestdo em seus empreendimentos. Em ndmeros gerais
no exercicio 2017 foram alcancados o montante de 18.148 propriedades assistidas

pela ATeG , em 16 cadeias produtivas, em 20 Unidades da Federacéao.

O SENAR, gue ha mais de duas décadas promove a¢fes de Promocgédo Social — PS
no campo ampliou os investimentos em prevencdo de saude e qualidade de vida.
Em 2017 foram 290.409 participantes em acoes educativas com o objetivo de
desenvolver habilidades pessoais e sociais bem como incentivar a mudanca de
atitudes para a insercdo social da populagdo rural. As areas abrangidas sao:
Alimentacdo e Nutricdo, Artesanato, Saude, e Apoio as Comunidades Rurais. As
acOes preventivas de saude foram promovidas em parceria com secretarias

municipais, organiza¢gdes ndo governamentais e instituicdes locais.

Os dados apresentados nesse relatorio revelam algumas conquistas e evidencia que
o SENAR estd sempre buscando novos caminhos para levar conhecimento ao

campo. A entidade chega, muitas vezes, aonde o governo ndo vai, levando
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educagdo, saude, cidadania, oportunidades de geracdo de renda, inclusdo social e

digital para as populagdes rurais, por meio de suas acoes.

2. Viséao geral da unidade prestadora de contas

2.1ldentificacdo da unidade

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) — Administracdo Central

Poder e 6rgao de vinculacéo
Poder: Executivo

Orgéo de vinculagdo : Ministério do Trabalho e Emprego - MTE
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)
Natureza Juridica : Servigo Social Autbnomo

Principal atividade : Outras atividades de ensino ndo especificadas

anteriormente
Contatos
Telefones/fax : (61) 2109-1300

CNPJ: 37.138.245/0001-90

Cadigo CNAE : 85.99-6-99

Endereco postal : SGAN 601 — Médulo “K” — 1° andar — CEP: 70.830-021 — Brasilia- DF

Endereco eletrdnico : SENAR.gabinete@SENAR.org.br
Pagina na internet : www.SENAR.org.br

Identificagdo dos administradores

Cargo

Nome

CPF

| Periodo de gestéo

Administrador da Entidade: Jodo Martins da Silva Junior

Membros do Conselho Deliberativo Nacional:

Representante da CNA no
Conselho e Presidente do
Conselho Administrativo do
SENAR-AR-AC

Assuero Doca
Veronez

346.396.758-87

13/12/2014 a
12/12/2017

Representante da CNA e
Presidente do Conselho
Administrativo do SENAR-AR-RN

José Alvares Vieira

804.969.896-34

13/12/2014 a
12/12/2017

Representante da CNA no
Conselho e Presidente do
Conselho Administrativo do
SENAR-AR-GO

José Mario
Schreiner

418.770.049-87

13/12/2014 a
12/12/2017

Representante da CNA no
Conselho e Presidente do
Conselho Administrativo do
SENAR-AR-MG

Roberto Simdes

007.299.146-15

13/12/2014 a
12/12/2017

Representante da CNA no
Conselho e Presidente do
Conselho Administrativo do
SENAR-AR-RS

Carlos Rivaci
Sperotto

029.628.020-87

13/12/2014 a
12/12/2017

Representante do MTE e
Secretario de Relagbes do

Carlos Cavalcante

053.249.122-04

13/12/2014 a

Trabalho de Lacerda 12/12/2017
Representante do MEC ‘é?;%ig‘f\lst‘(’)m”ha 936.575.794-00 %}fgggff‘
AT [mecaioelm | omoagoness | Gaziolis
Superintendente do Sistema ocp | RenatoNoble | 057.178.698-78 | "1y im0
Cpeene AP | FOATIE | oy | pzaniis
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Representante da CONTAG e
Secretario de Relacdes
Internacionais e Vice- Presidente
da CONTAG

Alberto Ercilio
Broch

310.482.260-34

13/12/2014 a
12/12/2017

Representante da CONTAG e

Aristides Veras dos

448.401.104-25

13/12/2014 a

Presidente da CONTAG Santos 12/12/2017

Representante da CONTAG e . .

Secretério de Financas e JUELE (oI 202.559.936-68 LA 2
o ~ Souto 12/12/2017

Administracao

Representante da CONTAG e Elias D’angelo i 13/12/2014 a

Secretério de Politicas Agrarias Borges IS B2 12/12/2017

Representante da CONTAG e Thaisa Daiane 13/12/2014 a

Secretaria- Geral Silva U218 I 12/12/2017

Diretores:

Dlretor_-GeraI (Secretaria- Daniel Kluppel 477.977.891-34 05/04/2010 até o

executiva) Carrara presente momento

Dlret_or_a (D|r~et0r|a_de Rosann_e Curi 308.287 671-49 15/07/2004 até o

Administracdo e Financas) Zarattini presente momento

Diretor (Diretoria de Assisténcia Matheus Ferreira 09/09/2013 até o

L . . . 715.637.331-53
Técnica e Gerenciamento) Pinto da Silva presente momento

Diretora (Departamento de
Educacao Profissional e Promocéao
Social)

Andréa Barbosa
Alves

969.955.486-04

01/03/2007 até o
presente momento

Diretor (Departamento de Inovacgéo
e Conhecimento)

Luis Tadeu
Prudente Santos

265.831.431-00

25/02/2014 até o
presente momento

Figura 1 - Organograma funcional

Organograma funcional

SENAR

$ECRETARLL EXECUTIVA
|

Conselho Fiscal

[
'CHEFIA DE GABINETE ‘

|
AUDITORIA INTERNA

DaF

Coondenaghes

Amecadaio
Informatica
Laministrative

& Financainn

- DEFPS
:xordelma;:as Coondenaghes
Irhmrllﬂn Formeqs sl » Conuscs o
|
Projstos = Captegio Projetos Espsciats
Ecluuﬂ!) Formsl

DT — Diredoris de inoegio & Conhesmenic

DEFF § — Dirdoria de Educsedn Prfissiond « Fromogio Soold

IDAF — Diredoria de Adminlsiragio o Finangs

DATED — Diredoria de Assisidnds Téonka s Bemnoll
AL - Assessofa de Audionainfema

AT E - Assessorisds Comunibadio

AU - Assassois Juridioe

|— Contabiidads

|— Financairo

— Orgamento

|— ReCUrsos HUManos

— Compras s Pataménic

Identificagdo dos Responsaveis

Entidade/UF |

Nome e cargo

| CPF

| Telefone e e -mail |

Endereco
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Assuero Doca

(68) 3224-1797

Rua Quintino

Veronez - Presidente JOEEIEL
SENAR-AR/AC 346.396.758-87 1779 — Bairro
do Conselho faeac@faeac.org.
Administrativo br sosgls
69.900-670
Rua Dr.
’ (82) 3217-9800 Rocha
SENAR-AR/AL | ANVArO AIthUTLODES | 37 435 674 53 | facal@faeal.org.br | C2VAlCante,
de Almeida . N° 181 —
secretaria@faeal. .
org.br Jaragua
' 57.022-290
(96) 3242-1049 Av. Dr.
Luiz Iracu _IID|ogenes
SENAR-ARIAP | imardes Colares | 042-094.212-49 lu.santos@SENA Sl 20nE =
Bairro Buritizal
REEIpeg Jor 68.902-735
(92) 3198-8400 Rua José
Muni Lourenco da Paranagua -
SERAREARGAL Silva Junior " A g muni.lourenco@fa | 435 - Centro
ea.org.br; 69.005-130
Rua Pedro
Rodrigues
(71) 3415-7100 Bandeira, 143
SENAR-AR/BA | JodoMartinsda o5 114 94534 |- . Ed. das
Silva Junior joaomartins@faeb | seguradoras,
.org.br 4° andar
comércio
40.015-080
Av. Eduardo
Flavio Viriato de Girdo, N° 317
SENAR-AR/CE Saboya Neto 013.442.853-68 | (6°) 35358000 1 = 5 iy
presi@faec.org.br -
America.
60.410-442
SEPS W4 —
(61) 3242-9600 Quadra
Joe Carlo Viana 709/909,
SENARARITE Valle £l g2 Sl presidencia.fapedf | Bloco “D” 1° e
@terra.com.br 3° andares.
70.390-089
Av. N.
Senhora da
Penha, 1.495
(27) 3185-9230 _10° andar,

SENAR-AR/ES

Julio da Silva Rocha

243.666.097-20

Ed. Corporate

Janior pre5|d§rngt%§)faes. Center - Torre
“A” - Santa
Lacia
29.056-243
(62) 3096-2200 Rua 87, N°
SENAR-AR/GO Jose Mario 418.770.049-87 662 — Setor
Schreiner pamylla.paulla@fa Sul
eg.com.br 74.093-300
(98) 3232-4452 Rua Humberto
Raimundo Coelho de de Campos,
SENARARIA Sousa TS s el secretaria@SENA | 185 Centro.
R-ma.org.br 65.010-270
(65) 3928-4406 Rua B, SIN,
SENAR-AR/MT Normando Corral 286.226.776-72 | famato@famato.o | c/Rua 2, ED.
rg.br Famato
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Centro Politico
Administrativo

78.049-908
(67) 3320-9702 Rdg";‘ g"j‘r:f(')go
SENAR-AR/MS Mauricio Koji Saito el BteE St 401 — Bairro
famasul@famasul Cachoei
com.br achoeira Il
' ' 79.040-902
Av. do
(31) 3074-3000 SO TG
SENAR-AR/MG Roberto Simdes 007.299.146-15 . . 1.771 -
presidencia@fae Floresta
mg.org.br 30.110-005

(91) 4008-5300

Travessa Dr.
Moraes, n° 21,

SENAR-AR/PA | CarlosFemandes | 7 341 405 09 [EE T as
Xavier faepa@faepanet.c Palacio da
om.br Agricultura.
66.035-080
Rua
(83) 3222-2000 EMEETINETE
Mario Antonio LEOTED
SENAR-AR/PB : 048.690.364-87 Arcoverde,
Pereira Borba faepapb@faepapb 320 —
.com.br .
Jaguaribe.
58.015 - 660

SENAR-AR/PR

Agide Meneguette

199.715.679-20

(41) 2169-7988

faep@faep.com.br

Rua Marechal

Deodoro, 450
— 14° andar.
80.010-010

SENAR-AR/PE

Pio Guerra Junior

016.604.704-04

(81) 3312-8500

faepe@faepe.com
br

Rua Sao
Miguel, 1050 —
Bairro Dos
Afogados
50.770 — 720

SENAR-AR/PI

Julio César de
Carvalho Lima

011.021.253-34

(86) 3221-6666
faepi@yahoo.com
br

Rua 7 de
Setembro, 150
Bairro Centro
Norte
64.000-210

SENAR-AR/RJ

Rodolfo Tavares

083.565.057-04

(21) 3380-9500

presidente @faer;.
com.br

Av. Rio
Branco, 135
Sala 910.
20.040 —-006

SENAR-AR/RN

José Alvares Vieira

804.969.896-34

(84) 3342-0200

faern@faern.com.
br

Rua Dom
José Tomaz,
995 — Bairro

Tirol
59.022-250

SENAR-AR/RS

Carlos Rivaci
Sperotto

029.628.020-87

(51) 3214-4400

presidencia@fars
ul.org.br

Praca Prof.
Anténio
Saint’Pastous
de Freitas,
125.
90.050-390

SENAR-AR/RO

Hélio Dias de Souza

294.560.371-34

(69) 3223-2403

helio.dias@SENA
R-ro.org.br

Rua Joao
Goulart, 1843
— Nossa Sra.

das Gracas.
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76.804-126

(95) 3623-0838 Fa G
Silvio Silvestre de HliL, ol
SENAR-AR/RR 193.859.351-00 — Bairro Sao
Carvalho faerr@faerr- X
SENAR.com.br SEMY e
' ' 69.301-110
(48) 3331 9755 Rua Delminda
SENAR-AR/SC Jowe ZEeng 003.151.929-68 e, 200 =
Pedrozo faesc@faesc.com. | Agronémica.
br 88.025-500

Rua Alagoas,

(79) 3214-6817 | 1600 — Parque

. Exposicdes
SENAR-AR/SE | Ivan Apoéstolo Sobral | 843.311.515-49 ivansobral @SEN Jodo
ARsergipe.org.br Cleophas
49.085-000
(11)3258-7233 | RuaBardode
Fabio de Salles LTI
SENAR-AR/SP . 133.080.338-87 | ._. 224 —11°
Meirelles izildab@faespSE d
NAR.com.br anaar.
’ ’ 01.042-907
QD. 402 Norte
(Antiga ACSU
(63) 3219-9200 N° 50) Av.
SENAR-AR/TO Kétia Abreu 613.303.451-34 . Teotonio
presidencia@faetr Segurado,
ural.com.br conj. 01, Lote
1/2. 77.006-
378
2.2. Finalidade e competéncias institucionais
Misséo Visdo de futuro Valores
“Realizar a Educacdo  “Garantir educacao “Etica e transparéncia;
Profissional, a Assisténcia profissional rural de Responsabilidade social,
Técnica e as atividades de  exceléncia, contribuindo econdmica e ambiental;

Promocéo Social, para que o Brasil conquiste
contribuindo para um a posicio de  maior
cenario de crescente  produtor de alimentos do

desenvolvimento da  mundo,
producdo sustentavel, da
competitividade e de
avancgos sociais no

campo.”

e inclusao social.”

sustentabilidade ambiental

Exceléncia no desenvolvimento
das acées;
Inovagéo para a
competitividade rural;
Produtividade para seguranca
alimentar e nutricional;
Promocéo da melhoria das
condicdes de trabalho e salde
rural.”

com

Normas da UJ

Endereco para acesso

Mapa estratégico; Planejamento  estratégico;
Indicadores de desempenho utilizados na gestéo;
Macroprocessos finalisticos.

http://www.senar.org.br/planejamento-
estrategico-senar-administracao-central-
20172020

Organograma

http://www.senar.org.br/sobre-
senar/organogram
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2.3.Ambiente de atuacéo

2.3.1- Ambiente de atuacao da entidade
O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) reafirma seu protagonista na
melhoria da qualidade de vida da populacao rural, por meio de a¢gbes que abrangem

educacao, saude e cidadania.

Com metodologia inovadora, beneficia homens e mulheres que, muitas vezes, néo
tém acesso a servicos fundamentais a prevencdo de doencas e inser¢cdo no
mercado de trabalho. Dissemina conhecimento, para que possam enfrentar 0s

desafios das novas tecnologias e contribuir para a agricultura sustentavel.

Mais do que isso, o0 SENAR proporciona mudanga de atitude do produtor e do
trabalhador rural, que se desdobram para garantir alimento de boa qualidade aos
brasileiros. Além do aprendizado profissional, desperta na populacdo do campo
habilidades pessoais e sociais, até entdo desconhecidas, incentivando o
empreendedorismo, que impulsiona o desenvolvimento ao gerar emprego e

movimentar a economia.

O agronegocio brasileiro corresponde a 23% do Produto Interno Bruto (PIB)
(CEPEA/CNA) e a 32% da mao de obra contratada (PNAD/CNA). Nos ultimos dois
anos foi o Unico setor que abriu novas oportunidades de trabalho (CAGED/MTE) e
gue apresentou crescimento econdmico. Foi 0 Unico setor que apresentou superavit
na balanca comercial, fruto de uma pauta de exportacdo competitiva e com
gualidade. Isso demonstra a resiliéncia do setor frente aos demais setores da
economia brasileira e comprova a vocag¢ao do Brasil em produzir alimentos com

responsabilidade social, ambiental e econémico.

O perfil do publico do SENAR, considerando os dados declarados para atendimento
a Portaria 486/2005 do Ministério do Trabalho e Emprego, os respondentes dos
questionarios aplicados durante os cursos de Formacao Profissional Rural (FPR),
atividades de Promocao Social (PS) e demais atividades, o SENAR tem o publico
com o0s seguintes perfis: predominédncia do sexo masculino com 56% dos
respondentes e 44% do sexo feminino. Quando perguntados sobre sua cor: 54 % se

declararam brancos, 38% pardos, 6% pretos, e menos de 2% amarelos e indigenas.
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A faixa etaria predominante foi entre 25 a 45 anos (37%), seguida pela faixa etaria
entre 46 a 64 anos (22%).

Declararam possuir até 17 anos, 19% dos respondentes. Jovens entre 18 e 24 anos
(17%), 65 anos ou mais (5%). Considerando a ocupacao, 35% declararam serem
empregados ocupados; 17% empregadores; 15% autdbnomos; 12% outras
categorias; 11% desempregados e desocupados; 5% aposentados e 1%

cooperados.

O perfil do Conselho Deliberativo do SENAR Administracdo Central, com jurisdicdo
em todo territorio nacional, € composto: pelo Presidente da Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil, que € o seu Presidente nato e um representante
dos seguintes 6rgdos: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); Ministério da
Educacdo (MEC); Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA);
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB); Agroindustrias indicado pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI); cinco representantes das seguintes
entidades: Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) e Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG).

O perfil dos recursos humanos do SENAR Administracdo Central &
predominantemente de formacdo de nivel superior, dentre as formacbes
destacamos: pedagogos, administradores, economistas, engenheiros agrébnomos,
zootecnistas, médicos veterinarios, contadores, jornalistas e advogados. Também
vale destacar, que ha um nudmero consideravel de empregados com nivel de
especializacdo e mestrado, o que evidencia uma forca de trabalho qualificada para o

cumprimento da missao do SENAR Administragéo Central.

Em termos de estrutura fisica, 0 SENAR Administracdo Central ndo possui imovel
proprio tendo sua sede administrativa compartilhada com a Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), no Edificio Antdnio Ernesto de Salvo,
localizado na SGAN Quadra 601, Mddulo K, Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal. Ha
também, a locacdo de mais quatro espacos, sendo um para guarda e manuseio de

materiais instrucionais referentes aos programas e projetos da Administracao Central
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e trés para funcionamento da Escola do Curso Técnico em Florestas, Polo
Presencial da Rede e-Tec e Cursos Tecnoldgicos do SENAR (Educagéo Formal).

Quanto a infraestrutura, equipamentos, material de escritorio e softwares o SENAR
Administracdo Central dispbe estrutura moderna possibilitando que as equipes de
trabalho executem suas atribuicGes e tarefas de forma eficiente e com éxito. Vale
destacar que, anualmente, o SENAR realiza avaliacdo e manutencdo de seus

equipamentos e demais ferramentas de trabalho, visando uma melhoria continua.

No que se refere ao orcamento é elaborado com base no plano anual de trabalho
em consonancia com o planejamento estratégico para atender o0s objetivos

institucionais.

As receitas sao previstas com base na expectativa de arrecadacao e realizagéo de
termos e convénios e as despesas séao fixadas com base nos projetos e acdes, mas

tendo como premissa a previsao da receita.

2.3.2- Ambiente de negdcios da unidade

I. Descrigao geral

Michael Porter divide as atividades das organizacbes em primarias e de suporte.
Atividades primarias estdo diretamente relacionadas a entrega dos produtos e
servicos ao publico-alvo. Ja as atividades de suporte sdo as bases para o
desenvolvimento eficaz dos processos de negécio. E possivel executar agbes de
Assisténcia Técnica e Gerencial (atividade primaria) sem sistemas de informacao
(atividade de suporte), mas certamente a qualidade dos produtos e servicos sera
impactada negativamente. Portanto, alinhar os processos de negocio as
expectativas dos clientes e aperfeigcoar os processos de suporte de acordo com as
diretrizes estratégicas sdo dois passos fundamentais para construcdo de uma

organizacao efetiva.

O SENAR possui cinco grandes processos de negécio: 1) Identificar as demandas
dos produtores, trabalhadores e suas familias; 2) Promover a formacéo profissional
do trabalhador rural; 3) Promover o desenvolvimento social do trabalhador rural e

sua familia; 4) Prestar assisténcia técnica e gerencial rural ao produtor e 5) Avaliar o
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impacto das acdes e promover melhorias. Veja que esses processos de negocio
seguem o ciclo Planejar, Executar, Avaliar Resultados e Promover Melhorias.

Figura 2 — Processos de Negdcio

Promover a formagao profissional do
trabalhador rural
Identificar demandas Avaliar o impacto

dos produtores, Promover o desenvolvimento social das agoes e

trabalhadores e suas do trabalhador rural e sua familia promover

familias melhorias
Prestar assisténcia técnica e

gerencial rural ao produtor

Identificar e promover Aprimorar processos de
tecnologias negocio . -
Fortalecer AdministracGes
Aprimorar estratégias de Regionais
5 - e Fortalecer marca do SENAR
educacao
Mapear e Desenvolver . Aprimorar Tecnologia da
P a . Atrair e reter talentos P ~ g
Competéncias Informagao
. - Aprimorar mecanismos de
arrecadagdo

Processos Primarios

Processos de Suporte

ii. Adversidades

Evolucéo do Plano Anual de Trabalho (PAT)

As Administracdes Regionais devem seguir a metodologia prevista para elaboragao
dos Planos Anuais de Trabalho (PAT). Esse método prevé todas as etapas
necessarias para ldentificar as demandas dos Produtores, Trabalhadores e suas
familias e programar acdes alinhadas ao diagnéstico. Os planos séo realizados
anualmente sendo ainda base de todo o trabalho realizado no sistema. O principal
desafio estratégico é garantir que todas as Administracdes Regionais elaborem os
Planos de Trabalho de acordo com a metodologia prevista.

Avaliacédo do impacto das ac¢des realizadas

Anualmente o SENAR realiza milhares de a¢cbes para os produtores, trabalhadores
rurais e suas familias. Um complemento ao desafio de aprimorar a elaboracédo dos
planos de trabalho € avaliar o impacto das atividades realizadas. Houve aumento de
renda do produtor? Houve aumento de producdo? Qual € a situacdo econémica dos

ex-alunos de nossos cursos profissionalizantes? Essas sdo apenas algumas das
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perguntas que devem ser respondidas por meio de pesquisas com trabalhadores e
produtores que “consumiram” N0Ssos produtos e Sservigos.

Alinhar sistemas aos processos de negdcio
Um dos principais problemas das organizagées modernas é automatizar processos
gue ndo deveriam existir. Nesse sentido € importante garantir que as ferramentas a

disposicao do SENAR estejam alinhadas aos processos de negdcio.

Fortalecer a Marca

Toda organizacdo deve buscar reconhecimento por uma posi¢cao unica no mercado.
Produtores e trabalhadores devem associar a imagem do SENAR a “Educacao Rural
Profissional de Exceléncia”, tal como formalizado na viséo institucional. Com o
advento das midias digitais faz-se necessario medir o custo-beneficio entre os
diferentes meios de divulgacao disponiveis. Nesse cenario, um dos grandes desafios
da Assessoria de Comunicacao € identificar os melhores canais de comunicacdo
com nosso publico (trabalhadores e produtores) e desenvolver acées para aumentar

o0 reconhecimento da marca.

lii. Riscos

Analise de risco a partir da estratégia

Toda organizacdo deve estabelecer objetivos a serem atingidos em determinado
periodo de tempo, como forma de desdobramento de sua estratégia. Entretanto, no
decorrer do tempo, se depara com incertezas que podem impor dificuldades no
alcance desses objetivos. Segundo a ISO 31.000, Risco é o “efeito da incerteza nos
objetivos”. O SENAR entende que a gestao de risco é fundamental para o sucesso
da estratégia, por isso aplicou metodologia de andlise do risco operacional’ para
identificar a grau de probabilidade e impacto das adversidades identificadas
considerando possiveis eventos de riscos. Para cada risco identificado chegou-se

aos seguintes resultados:

Quadro 1 — Andlise de Risco

Macroprocesso / Evento de Risco Nivel do Categoria Subcategoria

Processo Risco Residual Risco do Risco de Risco

! A metodologia esta em fase de testes por grupo de estudos especificamente definido.
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Plano Anual de
Trabalho (PAT)

Informacées
imprecisas e
ineficientes
para subsidiar
na definir das
demandas de
cada regiao

Risco

Extremo

Risco

Inaceitavel

Risco do
Negdcio

Legal ou

Risco

Operacional

Avaliacéo do
impacto das

acles realizadas

Informac6es
imprecisas e
ineficientes
para subsidiar
na avaliacédo
de impacto
das acOes
executadas
pelo SENAR

Risco Alto

Risco

Inaceitavel

Risco do
Negdcio

Processos —
Modelagem

Mapeamento de
Processos de

Negdcio

Processos de
negoécio
despadronizad
oS e sem
metodologia
de

mapeamento

Risco Alto

Risco

Inaceitavel

Risco

Operacional

Tecnologia —

Sistemas

Alinhar
sistemas aos
processos de

negocio

Automatizacdo
de indevida de
processos que
nao estéo
alinhados com
0s  objetivos

estratégicos

Risco Alto

Risco

Inaceitavel

Risco

Operacional

Marca

Fortalecer a

Informac6es
imprecisas ou
ineficientes
para subsidiar
a medicdo da
percepcao dos

clientes em

Risco

Extremo

Risco

Inaceitavel

Risco de

Imagem
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relagédo a
imagem do
SENAR

iv. Estratégia de enfrentamento

A partir da identificacdo dos eventos de risco e do respectivo nivel de risco calculado
com base na probabilidade e impacto, 0 SENAR Administracdo Central providenciou
a elaboracdo de acbes propostas e validadas pelas areas responsaveis por cada

processo de negocio relacionado. As acdes podem ser observadas na tabela abaixo.

Quadro 2 — Plano de Ac¢éo - Riscos

PLANO DE ACAO

Riscos mapeados O que? Quando?
MECTTIEEE) Evento de Risco Controle Proposto Dat,a_do
/ Processo Inicio

Criar método para
avaliar a qualidade do| 22/01/2018
PAT

Fortalecer equipes
das Regionais

Informac8es imprecisas e
Plano Anual de |ineficientes para subsidiar Risco

Trabalho (PAT) na definir das demandas [BE=IEVE]
de cada regiédo

22/01/2018

Informagbes imprecisas e Estruturar  processo

Avaliacéo do | ineficientes para subsidiar Risco de avaliacdo de
impacto das|na avaliagdo de impacto S impacto adaptado aos | 22/01/2018
~ . ~ Inaceitavel .
acOes realizadas |das acbes executadas el demais programas da
pelo SENAR entidade
Criar método para
- mapeamento  del ., 05018
Processos de negdcio processos de negdcio
Mapeamento de . .
despadronizados e sem Risco (BPM)
Processos de X o - -
Neasci metodologia de WhOEWETIEVEME Capacitar as equipes
€gocio mapeamento do SENAR Central e
P ¢ e 22/01/2018
das Regionais em
BPM
Implementar
metodologia para
avaliagao el 52101/2018
Automatizacao indevida de viabilidade de novos
Alinhar sistemas ¢ ~ = . projetos (a exemplo
processos que nao estao Risco "
aos processos de | 7. s o de praticas ITIL)
Nea6eio alinhados com os objetivos [EIEEIEVER Imolementar
g estratégicos b .
metodologia para
avaliacao dos| 22/01/2018
processos de negdcio
(BPM)
Informac6es imprecisas ou Conduzir  pesquisas
Fortalecer a | ineficientes para subsidiar Risco qualitativas/quantitativ
o ~ = S 22/01/2018
Marca a medicdo da percepcao [MILEEIEVEMN as com publico-alvo

dos clientes em relacdo a para conhecer
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imagem do SENAR expectativas,
demandas e nivel de
satisfacéo.

Utilizar os resultados
das pesquisas
qualitativas/quantitativ
as como insumos
para tomada de

decisdo estratégica.

22/01/2018

A titulo de esclarecimento registra-se que como as acdes ainda nao foram
finalizadas até o momento de conclusédo deste Relatério de Gestéo, ndo foi possivel
coletar as mudancas originadas a partir da ado¢éo das medidas previstas no Plano
de Acdao.

3. Planejamento organizacional e desempenho orcamen  tario e operacional

3.1.Resultados da gestdo e dos objetivos estratégi  cos

3.1.1- Prestar Assisténcia Técnica e Gerencial ao p  rodutor rural
I. Descricao

Descrigao geral
Objetivo Estratégico: Prestar assisténcia técnica e gerencial ao produtor rural
Nome do Indicador;: NuUmero de propriedades atendidas por cadeia produtiva por UF
Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolucao da Assisténcia Técnica e Gerencial
Periodo de Atualizacdo: Trimestre
Dados Utilizados: Numero de propriedades atendidas no SISATeG, NetSuite e ARs.
Formula do Indicador:  Somatério do nimero de propriedades atendidas, por cadeia, por UF.
Responsavel Matheus Ferreira Pinto da Silva

CPF: 715.637.331-53

Cargo: Diretor de Assisténcia Técnica e Gerencial

ii. Andlise

A Assisténcia Técnica e Gerencial Rural (ATeG) desenvolvida pelo Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR) ocorre por meio de um processo de educagéao nao
formal, de carater continuado, que objetiva promover melhorias nos processos de
gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo nas propriedades rurais

assistidas.

A metodologia de ATeG é pautada em um Documento Norteador amplamente
difundido entre as 27 Administracbes Regionais do SENAR e utilizado na
capacitacdo dos instrutores de campo contratados para realizagcdo dos servicos, e
para que as atividades sejam desenvolvidas de modo padronizado desde a selecao
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dos produtores rurais que serdo assistidos até a avaliacdo sistematica dos
resultados alcancados em cada propriedade.

A ATeG é aplicavel em diversas cadeias produtivas do agronegocio, nos
seguimentos da agricultura, pecuaria, agroextrativismo e floresta e tem como seus
principais clientes os Produtores Rurais classificados nas categorias de pequeno e

meédio produtor rural que atuem na producédo primaria de origem animal e vegetal.

Desse modo, 0 presente objetivo estratégico visa cumprir a missdo de assistir 0s
Produtores Rurais em diferentes cadeias produtivas do agronegdcio, incentivando a
adequacao tecnologica, a capacitacdo complementar e a assisténcia técnica para

melhoria dos processos produtivos e qualidade dos produtos agropecuarios.

ii.a- Analise dos resultados obtidos em relagdo a s ituagdo inicialmente

diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estraté  gico vigente, e aos

avancos alcancados em 2017, com foco nas metas prop  ostas para o periodo.

A ATeG tem papel estratégico para o desenvolvimento da producdo no pais,
contemplando a qualificacdo, difusdo de tecnologia, aumento da producdo e
melhoria dos processos de gestao.

Em numeros gerais no exercicio de 2017 foram alcancados o montante de 18.148
propriedades assistidas pela ATeG do SENAR, em 16 cadeias produtivas, em 20
Unidades da Federacéo, conforme informacgdes lancadas na tabela abaixo:

Quadro 3 - Nimero de propriedades atend idas por UF.

PROPRIEDADES | PROPRIEDADES | CONSULTA DIRETA AS
UF SISTEMA SISTEMA ADMINISTRAGOES
SISATEG NETSUITE REGIONAIS
AL 109
BA 1298 18 620
CE 322
DF 45 152
ES 301 852
GO 975 12 976
MA 1397 686
MG 1284 26
MS 1107 18 838
MT 221
PA 54
PB 438
RJ 7 73
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RN 32 504
RO 20
RR 74
RS 1038
SC 2193 155
SE 174
TO 458 1671
TOTAL 11344 229 6575
TOTAL GERAL 18148

Fonte: Sistemas SISATeG e NetSuite e Administracdes Regionais.
Considerando o crescimento das agcdes de ATeG e com o objetivo de diminuir custos
operacionais, aperfeicoar os mecanismos de coleta e tratamento dos dados, em
2017 a DATeG assumiu o desafio de criar e gerir uma nova Central de Inteligéncia,
denominada Sistema de Monitoramento da Assisténcia Técnica e Gerencial
(SISATeG), com o aproveitamento do banco de dados do software anteriormente
utilizado.

Os dados levantados no campo e lancados no SISATeG, apos compilacdo e
tratamento, possibilitam o monitoramento das atividades e a geracao de indicadores
de eficiéncia técnica e econdmica de cada propriedade atendida e a nivel macro,
permite que sejam produzidas analises regionais sobre a produgédo e o mercado da

cadeia produtiva assistida.

Essas informacbes extremamente importantes, além de possibilitar a gestdo e o
acompanhamento das acdes de ATeG no campo, também subsidiam o produtor
rural na “tomada de decisfes” e na adocao de medidas que possibilitam a melhoria
dos processos e consequentemente, a eficiéncia, o aumento da producdo e da

renda.
Assim, entre 0os avancos alcancados no exercicio 2017 destacam-se principalmente
a criacdo da nova Central de Inteligéncia (SISATeG), a ampliacdo do numero de

propriedades atendidas e consequentemente, o nimero de visitas realizadas as

propriedades rurais.

ii.b- Analise dos indicadores de resultado
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Para o exercicio de 2017, foi estabelecida a meta de prestar ATeG em 15 (quinze)
mil propriedades rurais, utilizando o indicador NUmero de propriedades atendidas

por cadeia produtiva por UF para aferir a execucao fisica da meta.

A apuracdo dos dados de execucgdo da ATeG considerou as informagdes lancadas
nos sistemas (SISATeG e NetSuite), bem como, as informacdes prestadas pelas
Administracfes Regionais e que ainda nao foram lancadas no SISATeG, conforme

demonstrado no Grafico 1.

Grafico 1 — Prestar Assisténc ia Técnica e Gerencial Rural ao Produtor

Prestar assisténcia técnica e gerencial ao produtor rural

M Previsto
M Realizado
Numero total de propriedades atendidas
ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos

resultados obtidos.

A ATeG é desenvolvida em parceria com 20 Administracdes Regionais que, embora
sejam dotadas de autonomia, seguem as diretrizes emanadas pela Administragéo
Central do SENAR que além de orientacdo e apoio operacional, também

descentraliza parte dos recursos financeiros para execucao das atividades.

Desde seu inicio em 2013, a ATeG vem sendo aprimorada, 0o que resultou no
desenvolvimento de uma assisténcia técnica com foco gerencial, metodologicamente

propria, que busca promover mudancas efetivas no ambiente das empresas rurais.
A capilaridade gerada pelas Administragcbes Regionais, somada a concepcéo e

gestdo desenvolvida pela Administragédo Central, resulta na sinergia que viabiliza a
consecucado do objetivo: Prestar assisténcia técnica e gerencial ao produtor rural.
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ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e

programas relacionados ao objetivo estratégico, rel

obtidos nos principais
ativos ao exercicio de 2017.

o L. .
rcamentario Fisico Unidade de
Resultados did
m
Previsto Realizado Previsto Realizado edica
Manutencédo de Servigos ) )
o ) 19.377.300,00 14.265.063,60 1 1 Unidade Mantida
Administrativos
Assisténcia Médica e
Odontolégica a servidores, Colaboradores
984.893,00 1.076.021,93 117 115 o
empregados e seus beneficiados
dependentes
Auxilio Alimentacédo a 115 Colaboradores
) 1.455.898,00 1.391.179,65 117 o
Servidores e Empregados beneficiados
Auxilio Transporte aos Colaboradores
) 115.840,00 129.939,82 39 37 o
Servidores e Empregados beneficiados
Assisténcia Social a Colaboradores
898.950,00 888.941,50 117 109
Servidores beneficiados
Gestdo Administrativa 1.044.406,00 1.050.160,06 8 8 Reunibes
Assisténcia Financeira a Unidades
) 16.457.910,00 14.549.509,90 38 13 o
Entidades beneficiadas
Pagamento de Pessoal e
Encargos Social e
) i 22.341.935,00 21.514.710,32 117 109 Empregados
Trabalhistas — Area
Administrativa
Capacitacdo de Recursos Colaboradores
369.914,00 222.659,92 70 86 )
Humanos capacitados
Divulgacdo de Acbes Eventos de
S 10.727.498,00 7.550.879,45 22 17 )
Institucionais divulgacao
Qualificacéo Profissional na
; ) Pessoas
Area Agropecuaria e 84.132.160,00 73.382.503,07 412 Aguardando ]
o capacitadas
AgroindUstria
Contribuicdo a Organismos Instituicdo
24.984,00 24.984,00 1 1
Internacionais beneficiada

TOTAL

157.931.688,00

136.046.553,22

Fonte: RM Gestdo de Compras e Faturamento e SGO

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral
da vigéncia do Plano Estratégico.
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Dentre os desafios para o exercicio de 2018 inicialmente cita-se a busca por novas
adesbes das Administracdes Regionais do SENAR a metodologia de ATeG, uma
vez que das 27 Regionais ainda resta a adesao nos Estados do Acre, Amapa,

Amazonas, Parana, Pernambuco, Piaui e S&do Paulo.

Destaca-se também, a necessidade de evoluir os médulos do SISATeG, bem como
sua consolidagéo e utilizagédo junto as Administracées Regionais parceiras, de modo
gue todas as propriedades atendidas pela ATeG sejam cadastradas e monitoradas

no Sistema.

Outro desafio esperado para 2018 sera o desenvolvimento de metodologia e a
implantagdo de ferramenta para avaliacdo dos resultados dos servicos de ATeG,

gue contemple pesquisa de satisfacdo dos produtores rurais sobre a ATeG.

Ainda, no intuito de melhorar a qualidade das informagfes técnicas prestadas aos
produtores, para 2018 esta prevista a criacdo de uma Central em Consultoria Sénior,
denominada Consultoria Master, para auxiliar os técnicos de campo na resolucéo

dos casos mais complexos.

Contudo, o principal desafio a ser enfrentado seré a possibilidade de atendimento da
crescente demanda dos produtores rurais que manifestam interesse pela ATeG e
por capacitacbes complementares. Nesse sentido, importante ressaltar que a
execucdo da ATeG e a ampliacdo do numero de propriedades atendidas depende
diretamente da celebracdo de parcerias e captacao de recursos, 0 que representa
um grande e constante desafio para atendimento da demanda e o alcance das

metas estabelecidas.

iii. Conclusdo

Conforme exposto, o servico de ATeG prestado pelo SENAR se consolidou e se
fortalece a cada ano, por meio de acdes inovadoras, desenvolvimento de novas
metodologias, tecnologias de gestéo, busca de novas parcerias, mas principalmente,
devido ao foco sobre as reais necessidades dos produtores rurais brasileiros que
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buscam incessantemente alternativas para garantir seu desenvolvimento econémico,

financeiro, ambiental e social.

lii.a- Avaliacao do resultado

Avalia-se como satisfatorios os resultados aferidos no exercicio 2017, devido o
desenvolvimento do novo Sistema de Inteligéncia (SISATeG) e também em razéo da

superacao da meta estabelecida para o exercicio.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Com o objetivo de melhorar o desempenho das acdes de ATeG serao realizadas as
seguintes ag¢odes: i) ampliar o envolvimento das Administracdes Regionais do SENAR
a ATeG; ii) formalizar novas parcerias com organismos internacionais, governo
federal, bancos que financiam a atividade rural e a iniciativa privada para atender a
demanda por ATeG; iii) evoluir as funcionalidades do software SISATeG; e iv)

implantar método de avaliagdo das actes de ATeG.

3.1.2- Capacitar Agentes Parceiros, Instrutores e T écnicos de Campo
I. Descricao

Descricéo geral

Objetivo Estratégico: Capacitar agentes parceiros, instrutores e técnicos de campo.

Nomes dos Indicadores:

- NUumero de agentes de ATeG capacitados por Tipo, por UF

- Nimero de agentes da FPR/PS capacitados por Fungéo

Responsaveis Andrea Barbosa Alves
CPF: 969.955.486-04
Cargo: Diretora do Departamento de Educacéo Profiss  ional e Promocao
Social

Para desenvolver a sua missao, por meio de sua metodologia institucional, 0 SENAR
capacita os mobilizadores, instrutores, supervisores, equipe técnica e técnicos de
campo de acordo com as acdes propostas por cada Administracdo Regional.
Constitui-se de importante estratégia, considerando-se as especificidades em ambito
rural. Como premissa para a execucdo das atividades de assisténcia técnica e
gerencial é obrigatério e necessario que os técnicos de campo e supervisores
técnicos sejam, periodicamente, capacitados na metodologia de Assisténcia Técnica
e Gerencial (ATeG) do SENAR.
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ii. Andlise

As capacita¢cbes da FPR/PS, consideramos que as acdes empregadas pela Diretoria
de Educacao Profissional e Promocéo Social foram eficazes, uma vez que, todas as
metas estabelecidas foram superadas ou alcancadas para todos os indicadores. As
capacitacdes dos técnicos de campo de ATeG, até o ano de 2016 os cursos foram
ministrados exclusivamente na modalidade presencial, com carga horaria de 72
horas, havendo a necessidade que as Administracdes Regionais aguardassem a
formacdo de turmas de 20 alunos para realizacdo da atividade. No exercicio 2017,
seguindo uma tendéncia atual, o curso passou a ser ofertada na modalidade de

Ensino a Distancia, com carga horéaria de 150 horas.

Depois de capacitados, os técnicos de campo contam com material de apoio
constituido por uma colecdo de apostilas e cadernos gerenciais que abordam os
calculos de custos de producéo, a interpretacdo de indicadores e o planejamento
gerencial da propriedade e da producdo, que jA contempla o acompanhamento de

11 cadeias produtivas do agronegocio.

Em relacdo a formacdo de agentes parceiros, instrutores e técnicos de campo para
executar as atividades de Formacgdo Profissional Rural e Promog&o Social, foram
treinados 1.876 instrutores, mobilizadores e supervisores em 76 capacitacdes
metodoldgicas, um incremento de 10,35% em relacdo a meta estimada em 2017, e

164 instrutores a mais que no ano de 2016.

ii.a- Analise dos resultados obtidos em relagdo a s ituagdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estraté  gico vigente, e aos
avancos alcancados em 2017, com foco nas metas prop  ostas para o periodo.
Numero de agentes de FPR/PS capacitados houve um incremento de 10,35% além
da meta estimada. Embora o numero de agentes capacitados seja menor em
relacdo ao exercicio de 2016, € importante destacar que sdo as Administracdes
Regionais do SENAR (ARs) que demandam os cursos de capacitagdo metodologica
a Diretoria de Educacéao Profissional e Promoc¢édo Social e, portanto, o numero de

agentes capacitados € em funcao das solicitacdes das ARs.
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Com relacdo aos agentes de FPR/PS, nota-se que as demandas da AR’s foram

atendidas com a formacéo de 1.876 individuos no ano de 2017.

Quadro 4 - Namero de Agentes da FPR/PS capacita dos

Analise dos 2016 2017 2018

Indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
NUmero de 2.100 2.040 1.700 Conforme
agentes da demanda
FPR/PS das ARs
capacitados

Em 2017 foi alcangcado o nimero de 725 agentes de campo capacitados e aptos a
prestar ATeG, conforme demonstram informacdes lancadas no quadro abaixo:

Quadro 5 - Nimero de Agentes de ATeG capacitados.

CURSO
UF PRESENCIAL CURSO EaD
AL 13
BA 80 12
CE 35
ES 58 23
GO 26 40
MA 29
MG 44
MS 101 21
MT 82
PB 10 7
PR 20
RJ 12
RS 36
SC 47
SE 11
TO 18
TOTAL 610 115
TOTAL
GERAL 25

Como avangos alcangados em 2017, ressalta-se a contratagdo na modalidade de
ensino a distancia do Curso de Extensdo em Assisténcia Técnica e Gerencial —
ATeG o0 que consequentemente possibilitara a ampliagdo do numero de técnicos

capacitados.

Essa estratégia tem se mostrado fundamental e adequada para garantir a qualidade

das acdes de ATeG.
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ii.b- Analise dos indicadores de resultado

Referente as metas propostas para 2017, importante esclarecer que devido ao
tempo necessario para contratacdo do curso na modalidade EaD, a meta prevista de
1.000 técnicos (600 modalidade presencial e 400 modalidade a distancia) nao foi
alcancada, visto que foram capacitados 725 (setecentos e vinte e cinco) técnicos,

conforme apresenta o gréfico 2.
Graéfico 2 — Capacit acdo de agentes de ATeG

Capacitar agentes de ATeG

M Previsto
@ Realizado
Numero de agentes da ATeG capacitados X meta prevista
Agentes da FPR/PS capacitados
1.876
1.700
Previsto Eealizado
ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos

resultados obtidos.

Para ampliar a oferta dos cursos de capacitacdes dos técnicos de campo, o0 SENAR
Administracdo Central contratou o curso de extensdo na plataforma EaD, para que
as Administracfes Regionais indiqguem seus técnicos que deverdo ser capacitados,

a partir da demanda de ATeG identificada.
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Como principais justificativas para a adocdo dessa estratégia destacam-se fatores
como: i) possibilidade de disponibilizar o curso a qualguer momento, sem a
necessidade de aguardar a formacdo de turmas; ii) economia de recursos
financeiros; iii) padronizagcdo da metodologia e do conteldo ministrado e iv)
possibilidade de ampliagdo do numero de técnicos capacitados.

No que diz respeito a FPR e PS, o Programa ABC Cerrado, além de promover a
capacitacdo de agentes parceiros, instrutores e técnicos de campo, também
contribui para promover a formacéo profissional do trabalhador rural e identificar e

promover tecnologias de baixa emissao de carbono.

A Agricultura de Precisdo € outro Projeto Especial, coordenado pela Diretoria de
Educacédo Profissional e Promocéao Social do SENAR. Em 2017, foram capacitados
104 instrutores. As tecnologias da agricultura de precisdo detectam, monitoram e
orientam os trabalhadores rurais na gestdo das atividades de preparo de solo,
plantio, tratos culturais, criagdo de animais, manejo de pragas, doengas e colheita,
para melhorar a produtividade, a preservacdo do meio ambiente e a renda no
campo. O SENAR disponibiliza o programa Agricultura de Precisdo por meio de
cursos presenciais e por meio do portal de educacdo a distancia, para levar ao
produtor rural seus conceitos e tecnologias. Parcerias firmadas com empresas
fabricantes de tecnologia, como industria de maquinario, e ainda com a Embrapa e
universidades possibilitam ao SENAR a capacitacao de seus instrutores para ajudar

melhor os produtores e trabalhadores rurais.

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral  dos desafios até o término
da vigéncia do Plano Estratégico.

Considera-se como desafio para o exercicio 2018 a consolidagdo do curso na
modalidade de ensino a distancia (EaD) e a adeséo ao curso, tanto por parte das
Administracbes Regionais, quanto pelos técnicos de campo, uma vez que
gradualmente, ndo serdo mais ofertados cursos na modalidade presencial, salvo em
carater excepcional, devidamente justificado pela Administracdo Regional

demandante.
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iii. Concluséo

Como exposto, a transicdo dos cursos de capacitacdo de técnicos de campo da
modalidade presencial para ensino a distancia € mais um avanco alcancado pela
Administracdo Central do SENAR que contribui sinergicamente para o adequado

desenvolvimento das atividades do servi¢co de ATeG.

lii.a- Avaliacao do resultado

Embora os resultados aferidos no exercicio 2017 n&o tenham alcangcado a meta
estabelecida para o ano, avaliam-se como satisfatorios os indices obtidos,
principalmente devido ao tempo necessario para concepc¢éo e disponibilizacdo dos

cursos na modalidade EaD.

Com a transicdo dos cursos presenciais para a modalidade EaD estima-se que em

2018 nédo haja dificuldade para o alcance das metas estabelecidas.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Com o objetivo de melhorar o desempenho das acfes de capacitacdo da DATeG,
avalia-se que seja necesséario a consolidacdo do curso junto as Administracdes
Regionais, bem como, a avaliagdo sobre a possibilidade de complementacdo do

curso EaD com atividades praticas presenciais.

3.1.3- Promover a formagéao profissional do trabalha  dor rural
I. Descricao

Descricao geral

Promover a formacéo profissional do trabalhador rural

Responsavel  Andrea Barbosa Alves
CPF: 969.955.486-04
Cargo: Diretora do Departamento de Educacéo Profiss  ional e
Promocao Social

ii. Andlise

O SENAR oferta, gratuitamente, aos produtores, trabalhadores rurais e suas
familias, cursos e treinamentos em todo Pais, contribuindo para o aumento da
renda, a integracdo e ascensdo social das pessoas a partir dos principios de
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sustentabilidade, produtividade e cidadania, colaborando também para o
desenvolvimento socioecondmico do Pais. Atualmente s&o ofertados cursos de
formacdo profissional em mais de 300 ocupacbes do campo, nas areas de
Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Extrativismo, Aquicultura, Prestacdo de Servicos,

Agroindustria, e Atividades de Apoio Agrossilvipastoril.

O SENAR investiu na expansao de suas acoes formativas, com o objetivo de ofertar
cursos e programas técnicos de nivel médio para a populacdo rural e designou a
Diretoria de Inovacao e Conhecimento — DIC, da Administracdo Central, para gerir e
acompanhar as atividades educacionais.

O ano de 2014 teve como marco o inicio de duas ofertas formativas de nivel médio.
Uma na unidade de ensino descentralizada, em Palmas - TO, com a oferta do curso
técnico de nivel médio em Florestas, na modalidade de ensino presencial. A outra,
do curso técnico em Agronegdécio, na modalidade de ensino a distancia, com
alcance em todo pais, huma parceria com o Ministério da Educacéo, pelo Programa
Rede e-Tec, que proporcionou o atendimento de jovens e adultos, trabalhadores e
produtores rurais, em conformidade com o compromisso estratégico do SENAR.

ii.a- Analise dos resultados obtidos em relagdo a s ituagdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estraté  gico vigente, e aos
avancos alcancados em 2017, com foco nas metas prop  ostas para o periodo.
Houve uma reducéo de 6.363 matriculas em relagdo ao acumulado do ano de 2016.
Isso significou um decréscimo de 5,58% no namero de matriculas na modalidade
EaD em comparacdo ao ano anterior. No entanto, em relacdo a meta estipulada, o
incremento foi de 7,48%. Embora ndo esteja contemplado no indicador de matriculas
de EaD, faz parte de sua implementacdo, o nimero de cursos disponiveis, que em
2017 foi de 53.

O numero de cursos desenvolvidos manteve-se conforme a meta estipulada para o

exercicio: 02 novos cursos.
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Outro destaque foi o curso Metodologia para Mobilizadores a distancia, que teve o
objetivo de alinhar os conceitos e a metodologia utilizada pelo SENAR com um dos

principais parceiros da instituicao.

Os dois cursos pilotos, utilizando contetdo das cartilhas “174 — Agroindustrias: boas
praticas de fabricacdo de alimentos” e “211 — Plantas ornamentais: propagacéo e
producdo de mudas” estdo sendo desenvolvidos para a plataforma de Educacéo a
Distancia. Com videos, fotos, ilustracdes e animacdes, eles serdo operados sem o
auxilio de um tutor. Alunos dos cursos presenciais também poderdo acessar 0s

videos por meio do link QRCODE, disponivel ao final de cada capitulo da cartilha.

Além disso, a Diretoria apoia a formacéo continuada de seus colaboradores, como

forma de qualificar as suas agoes.

Os programas, projetos e a¢des sdo empreendimentos complexos, que envolvem a
contratacdo de pessoal técnico; disponibilidade de instrumentos; adequagao de
equipamentos; alocagdo de recursos monetarios; promog¢ao de capacitagdo, de
forma coordenada no tempo e no territério. Mapear, pois, as dimensdes sociais mais
relevantes a formulagcdo de um programa, projeto ou acdo ou 0s problemas
operacionais requer uma equipe de colaboradores com diferentes formacdes

académicas e profissionais.
Também é necessario destacar, que por meio dos sistemas informatizados da

instituicdo, a parceria com as AR’s e 0 monitoramento, € possivel acompanhar os

indicadores apresentados, bem como o cumprimento das metas estabelecidas.

ii.b- Analise dos indicadores de resultado
Grafico 3 - | ndicadores de Resultado — DEPPS - 2017
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Grafico de Indicadores de Resultado
DEPPS-2017

107,488
100,000

20 43 2 2

Numero de materiais Numero de novos cursos Niumero de Matriculas

didaticos elaborados desenvolvidos efetivas da EaD*
(novos titulos de
cartilhas)
m2017 Previsto ®2017 Realizado

Quadro 6 — Relagdo de Cursos Técnicos de Nivel Médi o Ofertados em 2017

Item Cursos Ofertados em 2017 | Numero de UF UF CNTC

Técnico de Nivel Médio
em Agronegdcio,
ofertado na modalidade
de ensino a distancia.

24

AC, AL, AM, BA, CE, DF, ES,
GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB,
PE, PI, RJ, RN, RO, RS, RR, SC,
SE, TO

Curso de 1.230 horas em
conformidade com o
minimo estabelecido no
CNTCno eixo tecnolédgico
de recursos naturais.

Técnico de Nivel Médio
em Florestas ofertado na

Curso de 1.565 horas em
conformidade com o

minimo estabelecido no
CNTCno eixo tecnoldgico
de recursos naturais.

modalidade de ensino
presencial.

No ano de 2017 dois cursos técnicos de nivel médio foram ofertados. O Técnico em
Florestas em Palmas — TO, com 1.565 horas, duracdo de 3 semestres letivos, em
conformidade com as diretrizes expressas no Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos — CNTC, no eixo tecnoldgico dos Recursos Naturais. Teve 03 ofertas
desde seu inicio em 2015. Pelo Programa Rede e-Tec, o SENAR ofertou o Curso
Técnico de Nivel Médio em Agronegdcio, na modalidade de ensino a distancia, com
1.230 horas e duracdo de 4 semestres letivos. E previsto no CNTC, no eixo
tecnologico dos Recursos Naturais. Na sequéncia, sdo apresentadas as informacdes

por curso, por oferta, por regides, por UF e quantitativo de polos de apoio presencial.

Curso Técnico em Florestas

Quadro 7 — Percentual alunos aprovados em 2017 por  Regido/UF e semestre letivo
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N2 de Alunos N2 de Alunos . N2 de Alunos N2 de Alunos . N2 de Alunos N2 de Alunos .
X % Aprovagdo (12 X % Aprovagdo (2 i % Aprovagdo (32
Matriculados (12 | Aprovados (12 Semestre Matriculados | Aprovados (22 Semeste Matriculados | Aprovados (32 Semestre
Regido UF Municipio Semestre) Semestre) (22 Semestre) Semestre) (3 Semestre) Semestre)

Oferta 2015/1

10 | Palmas | 3t | El | %77 | 30 | 1 | 53,33 1 1 100%
Oferta 2016/1

Gwolste | 10 | ks | o | » | no | x| u | wum i 6 54,54
Oferta 2017/2

0 | Palmas | 39 | 18 | 46,15 | 18 | 0 | 0,00

Na analise historica, 03 ofertas foram organizadas para o ingresso de novos alunos,
entre 2015 e 2017. Apresenta-se na tabela acima os dados de matriculados e
aprovados, por oferta e por semestre letivo do Curso Técnico de Nivel Médio em

Florestas.
Curso Técnico em Agronegécio

De fevereiro de 2015 a dezembro de 2017 foram realizadas 06 ofertas para o
ingresso de novos alunos. Demonstra-se a seguir a discriminacdo dos dados de
ingressantes e aprovados, por oferta, por semestre letivo e por polo do Curso

Técnico de Nivel Médio em Agronegdcio.

Quadro 8 — Oferta 2015/1 Percentual alunos aprovado s em 2017 por Regido/UF e semestre

letivo
N2 de Alunos | N2 de Alunos % Aprovagio N2 de Alunos | Ne de Alunos % Aprovacio
Regido UF Municipio Matriculados (12| Aprovados (12 Semestre) Matriculados Aprovados (22 Semestre)
S ) |(@es ) (225 ) | (225 )
Centro-Oeste 2 4 21 145 65,61 145 100 68,97
Norte 1 2 199 144 72,36 144 94 65,28
Nordeste 2 4 192 126 65,63 126 95 75,40
Sudeste 2 4 213 155 7,77 155 114 73,55
Sul 1 3 129 100 71,52 100 79 79,00
BRASIL 8 17 954 670 70,23 670 482 71,94
N2 de Alunos | N2 de Alunos | " N2 de Alunos | N2 de Alunos "
-~ L ) % Aprovagao . % Aprovagao
Regido UF Municipio Matriculados (32| Aprovados (3¢ Semestre) Matriculados |  Aprovados (42 Semestre)
S ) | (32 Semestre) (42 Semestre) | (42§ )

Centro-Oeste 2 4 100 78 78,00 78 63 80,77
Norte 1 2 94 82 87,23 82 73 89,02
Nordeste 2 4 95 73 76,84 73 58 79,45
Sudeste 2 4 114 89 78,07 89 75 84,27
Sul 1 3 79 76 96,20 76 3 96,05
BRASIL 8 17 482 398 82,57 398 342 85,93

Os dados acima demonstram os dois anos de execucdo da oferta 2015/1, com o
namero de matriculados no inicio de cada periodo letivo, 0 nimero de aprovados e o

percentual de aprovacgao.
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Quadro 9 — Oferta 2015/2 Percentual alunos aprovado s em 2017 por Regido/UF e semestre

letivo
5 o Ne f:ie Alunos N2 de Alunos % Aprovacio (12 N‘j’ de Alunos N2 de Alunos % Aprovagio (22
Regido UF Municipio Matriculados (12| Aprovados (12 Matriculados (22| Aprovados (22
Semestre) Semestre)
Semestre) Semestre) Semestre) Semestre)
Centro-Oeste 3 11 576 315 54,69 315 169 53,65
Norte 3 8 229 132 57,64 132 76 57,58
Nordeste 7 15 585 380 64,96 380 265 69,74
Sudeste 2 5 409 272 66,50 272 188 69,12
Sul 1 3 93 73 78,49 73 60 82,19
BRASIL 16 42 1.892 1.172 61,95 1.172 758 64,68
N2 de Alunos | N2 de Alunos % Aprovacio N2 de Alunos N2 de Alunos % Aprovagio
Regido UF Municipio Matriculados | Aprovados (32 Semestre) Matriculados Aprovados (42 Semestre)
(328 re)| (32S re) (42 s re) | (42 re)
Centro-Oeste 3 11 169 142 84,02 142 115 80,99
Norte 3 8 76 64 84,21 64 53 82,81
Nordeste 7 15 265 224 84,53 224 219 97,77
Sudeste 2 5 188 147 78,19 147 136 92,52
Sul 1 3 60 49 81,67 49 48 97,96
BRASIL 16 42 758 626 82,59 626 571 91,21

No exame dos dados observa-se a melhoria no indice de desempenho, de 61,95%
de aprovados no 1° semestre para 91,21% no 4° e ultimo semestre do curso, na
oferta 2015/2, que teve um ascendente no numero de matriculados em relagdo a
oferta 2015/1.

Quadro 10 — Oferta 2016/1 Percentual alunos aprovad os em 2017 por Regido/UF e semestre

letivo
o N2 de Alunos Ne de Alunos % Aprovaggio N2 de Alunos | N2 de Alunos % Aprovagao
Regido UF Municipio Matriculados (12 Aprovados (12 Semestre) Matriculados Aprovados (22 Semestre)
Semestre) (12 Semestre) (22 S re) | (22S re)
Centro-Oeste 2 10 507 268 52,86 268 178 66,42
Norte 5 14 559 344 61,54 344 239 69,48
Nordeste 8 24 843 530 62,87 530 397 74,91
Sudeste 2 5 355 220 61,97 220 173 78,64
Sul 2 5 235 163 69,36 163 136 83,44
BRASIL 19 58 2.499 1.525 61,02 1.525 1.123 73,64
N2 de Alunos N2 de Alunos % Aprovacio N2 de Alunos | N2 de Alunos % Aprovagio
Matriculados (3¢ Aprovados (32 Semestre) Matriculados Aprovados (42 Semestre)
Regido UF Municipio S tre) (32 Semestre) (42 re) | (42Se re)
Centro-Oeste 2 10 178 155 87,08 155 145 93,55
Norte 5 14 239 206 86,19 206 173 83,98
Nordeste 8 24 397 367 92,44 367 344 93,73
Sudeste 2 5 173 150 86,71 150 133 88,67
Sul 2 5 136 123 90,44 123 117 95,12
BRASIL 19 58 1.123 1.001 89,14 1.001 912 91,11

A Oferta 2016/1 caracteriza a ampliacdo de matriculas e continuidade na variacéo
dos indices de desempenho, que permanece na casa dos 60% (61,02%) de

aprovados no 1° semestre, e de 91,11% no 4° semestre.
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Quadro 11 — Oferta 2016/2 Percentual alunos aprovad os em 2017 por Regido/UF e semestre

letivo
N¢ de Alunos Ne de Alunos % Aorovacio N2 de Alunos | N2 de Alunos % Aprovagio (22
Matriculados Aprovados ( ;0 Sp z ) Matriculados Aprovados : Sp gt ) B
Regido UF Municipio (12 Semestre) (12 Semestre) reaa (22 Semestre) | (22 Semestre) SRS
Centro-Oeste 2 7 247 142 57,49 142 85 59,86
Norte 6 11 279 157 56,27 157 110 70,06
Nordeste 7 14 422 276 65,40 276 212 76,81
Sudeste 2 5 271 171 63,10 171 123 71,93
Sul 2 3 155 122 78,71 122 95 77,87
BRASIL 19 40 1.374 868 63,17 868 625 72,00
N2 de Alunos N2 de Alunos % Aprovacio N2 de Alunos | N2 de Alunos % Aprovagio (42
Matriculados Aprovados At Matriculados | Aprovados Sk el 2
- A (32 Semestre) Semestre)
Regido UF Municipio | (32 Semestre) | (32 Semestre) (42 Semestre) | (42 Semestre)
Centro-Oeste 2 7 85 81 95,29 81 0 0,00
Norte 6 11 110 94 85,45 94 0 0,00
Nordeste 7 14 212 189 89,15 189 0 0,00
Sudeste 2 5 123 118 95,93 118 0 0,00
Sul 2 3 95 89 93,68 89 0 0,00
BRASIL 19 40 625 571 91,36 571 0 0,00

Quadro 12 — Oferta 2017/1 Percentual alunos aprovad os em 2017 por Regido/UF e semestre

letivo
N2 de Alunos N2 de Alunos . N2 de Alunos | N2 de Alunos -
. % Aprovagao . % Aprovacdo
Matriculados Aprovados Matriculados | Aprovados
o . (12 Semestre) (22 Semestre)
Regido UF Municipio (12 S re) (12 S re) (22 S re) | (22 Semestre)
Centro-Oeste 2 9 239 142 59,41 142 115 80,99
Norte 5 18 462 292 63,20 292 228 78,08
Nordeste 6 14 434 317 73,04 317 265 83,60
Sudeste 2 5 200 126 63,00 126 93 73,81
Sul 2 5 269 186 69,14 186 163 87,63
BRASIL 17 51 1.604 1.063 66,27 1.063 864 81,28

Os dados da Oferta 2017/1 dizem respeito aos ingressantes no primeiro semestre,
aprovados ao final e matriculados, caracterizando a movimentagcdo do segundo
periodo letivo, que confirmou o indice de desempenho a menor no primeiro semestre
e melhoria no segundo, seguindo proporcionalidade com as ofertas anteriores. O 3°

semestre letivo estd em curso em 2018.

Quadro 13 — Oferta 2017/2 Percentual alunos aprovad o0s em 2017 por Regido/UF e semestre

letivo
N2 de Alunos | N2 de Alunos ~ N2 de Alunos | N2 de Alunos o
- ] ) % Aprovagdo ) % Aprovagio
Regido UF Municipio Matriculados Aprovados Matriculados Aprovados
(12 Semestre) (22 Semestre)
(12s re)|(12S re) (22 s re) | (22 S re)
Centro-Oeste 3 12 399 254 63,66 254 0 0,00
Norte 3 10 325 208 64,00 208 0 0,00
Nordeste 8 20 590 413 70,00 413 0 0,00
Sudeste 3 8 333 206 61,86 206 0 0,00
Sul 2 7 275 202 73,45 202 0 0,00
BRASIL 19 57 1.922 1.283 66,75 1.283 0 0,00
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Os dados da oferta 2017/2 representam os matriculados no inicio do periodo letivo,
agosto de 2017, e dos aprovados ao final.

Ressalta-se que nessa oferta as 11 matriculas no polo de Jucurutu — RN, regido
nordeste, foram suspensas, a pedido da Administracdo Regional, e incluidas na
oferta seguinte, 2018/1.

Curso Técnico em Florestas

Os dados na sequéncia referem-se aos concluintes do Técnico em Florestas.

Quadro 14 — Percentual de alunos concluintes em 201 7

N2 de Alunos N2 de Alunos % Conclusdo
Regido UF Municipio Matriculados Concluintes ’
Oferta 2015
TO Palmas 31 16 51,61
Centro-Oeste
Oferta 2016
TO Palmas 40 0 0,00

Verifica-se na tabela acima a apresentacdo do quantitativo de concluintes, em 2017,
da oferta 2015. Isso porque, os alunos da oferta de 2016 estéo finalizando o estagio,

obrigatdrio para integralizacdo da carga horaria total.

Curso Técnico em Agronegdécio

No ano de 2017 obtém-se os dados de 03 ofertas finalizadas (2015/1, 2015/2 e
2016/1). Lista-se na ordem dessas ofertas, a relagdo dos concluintes por regiao e
UF.

Quadro 15 — Oferta 2015/1 Percentual de alunos conc  luintes em 2017

Regido UF Municipio I::af:cﬁ::::ss N;o:ilzl:tn;s % Conclusdo
Centro-Oeste 2 4 221 63 28,51
Norte 1 2 199 73 36,68
Nordeste 2 4 192 58 30,21
Sudeste 2 4 213 75 35,21
Sul 1 3 129 73 56,59
BRASIL 8 17 954 342 35,85

Na analise sdo considerados os numeros totais de matriculados e de concluintes,

por oferta, regido, UF e municipio, para calcular o percentual de conclusao.
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Dado que o numero de concluintes é impactado pela possibilidade de movimentagéo
no ciclo da matricula, em uma visdo dos dois momentos de um estudante no curso,
situacdo inicial e final, esta ultima podera apresentar um quantitativo maior em

funcdo daqueles estudantes que estiverem trancados, em progressdo parcial

(dependéncia), transferidos ou cancelados (por reprovacao ou desisténcia).

Quadro 16 — Oferta 2015/2 Percentual de alunos conc

luintes em 2017

N2 de Alunos N2 de Alunos =

Regido UF Municipio Matriculados Concluintes SRR
Centro-Oeste 3 11 576 r 115 19,97
Norte 3 8 229 53 23,14
Nordeste 7 15 585 219 37,44
Sudeste 2 5 409 136 33,25
Sul 1 3 93 48 51,61
BRASIL 16 42 1.892 571 30,18

Constata-se na analise da tabela de concluintes da oferta 2015/2 a influéncia dos
fatores elencados na analise anterior da oferta 2015/1, relativos as situacdes de
matricula. Ou seja, ao percentual apurado ha que se acrescentarem os dados de
evasao, desisténcia, transferidos, trancados e em dependéncia. Assim, o total de
concluintes da Oferta 2015/2 compreende 29 alunos que ingressaram na oferta
2015/1.

A taxa de conclusdo dessa oferta tem como diferencial que dos 572 alunos
formandos, uma estudante do polo de Inocéncia — MS, ndo constou da relagéao

acima, devido a progressao parcial, e incluida em semestre letivo posterior.

Quadro 17 — Oferta 2016/1 Percentual de alunos conc  luintes em 2017

N¢ de Alunos N2 de Alunos 0 »
. . . . % Conclusao

Regido UF Municipio Matriculados Concluintes

Centro-Oeste 2 10 507 145 28,60

Norte 5 14 559 173 30,95

Nordeste 8 24 843 344 40,81

Sudeste 2 5 355 133 37,46

Sul 2 5 235 117 49,79

BRASIL 19 58 2.499 912 36,49

Relatério de Gestdo 2017 42 Senar Central



Os dados de concluintes da oferta 2016/1 também contemplam a influéncia dos
mesmos fatores identificados na oferta 2015/1, que sdo os dados de evaséo,
desisténcia, transferidos, trancados e em dependéncia.

O numero total de conclusdo dessa oferta é representado por 913 alunos
concluintes, nesse periodo letivo, excetuando 01 aluno do polo de Alexania/GO -
Oferta 2015/2 — que ndo constou na relacdo de polos acima. Os 912 restantes
representam a juncao de 873 ingressantes desta oferta, 36 ingressantes da Oferta
de 2015/2 e 3 ingressantes da oferta 2015/1.

O SENAR realiza processo seletivo para o preenchimento das vagas ofertadas do
curso. O edital é publicado no endereco eletrénico institucional, contendo as
informagdes sobre o curso, 0s requisitos para participacdo no processo seletivo e 0s
preceitos legais para ingresso no curso.

Curso Técnico em Florestas

Quadro 18 — Percentual de ocupacéo das vagas dispon ibilizadas em 2017 por regido/UF

Regido

UF

Municipio

N2 de Vagas
Ofertadas

N2 de Vagas
Preenchidas

% de Ocupagao

Norte

Oferta 2015

T0 |

Palmas

50

31

62,00

Oferta 2016

TO |

Palmas

50

40

80,00

Oferta 2017

T0 |

Palmas

40

38

95,00

Verifica-se o lancamento de 03 processos letivos, correspondentes ha uma oferta
anual, para o ingresso de alunos no Curso Técnico em Florestas realizado na

modalidade de ensino presencial.

Curso Técnico em Agronegécio

Por se tratar de um curso técnico a distancia, com execucado compartilhada, o
do SENAR e
Administracbes Regionais, que indicam a estimativa de vagas e polos de apoio

processo seletivo € executado pela Administragcdo Central

presencial onde as turmas serdo executadas. Até 2017 foram realizados 06

processos seletivos.
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Na sequéncia, as tabelas contemplam os nameros de vagas ofertadas, de vagas
preenchidas e o percentual de ocupacéo, por regido, UF e municipio, de cada uma
das 06 ofertas.

Quadro 19 — Oferta 2015/1 Percentual de ocupacdo da s vagas disponibilizadas por regido/UF

i M- N2 de Vagas N2 de Vagas o

Regidao UF Municipio Ofertadgs Preenchigas % de Ocupacdo
Centro-Oeste 2 4 280 221 78,93
Norte 1 2 230 199 86,52
Nordeste 2 4 280 192 68,57
Sudeste 2 4 220 213 96,82
Sul 1 3 240 129 53,75
BRASIL 8 17 1.250 954 76,32

Constata-se no exame do célculo uma taxa de ocupagdo de 76% nas vagas
disponibilizadas na oferta de 2015/1, decorrentes do processo seletivo aplicado nas
quatro regibes, com realizacdo da etapa de inscricdo, da aplicacdo de provas

eliminatdrias, presenciais no polo de apoio presencial e da classificacao.

Por ter sido a primeira oferta, o ineditismo gerou na organizacdo do processo
seletivo, um levantamento de necessidade de vagas, por algumas Administracdes
Regionais, que se demonstrou insuficiente dada a infraestrutura disponivel para
execucdo das turmas. Essas Regionais, entdo, resolveram reduzir o namero de
vagas, de modo a observar os procedimentos administrativos e académicos, para na

proxima oferta aplicarem os devidos investimentos de melhoria.

Quadro 20 — Oferta 2015/2 Percentual de ocupacdo da s vagas disponibilizadas por regido/UF

N2 de Vagas N2 de Vagas |, .
- . . % de Ocupacao

Regido UF Municipio Ofertadas Preenchidas

Centro-Oeste 3 11 580 576 99,31

Norte 3 8 225 229 101,78

Nordeste 7 15 616 585 94,97

Sudeste 2 5 460 409 88,91

Sul 1 3 100 93 93,00

BRASIL 16 42 1.981 1.892 95,51

Na oferta 2015/2, a taxa de ocupacdo de 95,51% das vagas disponibilizadas,
decorre da ampliacdo de estados e polos participantes, nova campanha de

divulgacdo com o alcance e o engajamento das pessoas do campo.

Quadro 21 — Oferta 2016/1 Percentual de ocupacdo da s vagas disponibilizadas por regido/UF
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N2 de Vagas N2 de Vagas o .
- L. X % de Ocupagdo

Regido UF Municipio Ofertadas Preenchidas

Centro-Oeste 2 10 520 507 97,50

Norte 5 14 592 559 94,43

Nordeste 8 24 886 843 95,15

Sudeste 2 5 365 355 97,26

Sul 2 5 240 235 97,92

BRASIL 19 58 2.603 2.499 96,00

Na oferta 2016/1, a taxa de ocupacao de 96% das vagas disponibilizadas, decorre
do crescimento de interessados em patrticipar, em virtude da capilaridade das acoes
do SENAR e do engajamento das pessoas do campo, sendo que as maiores
diferencas foram verificadas nos polos de:
e Ouro Preto do Oeste — RO, que ofertou 30 vagas e matriculou 15 alunos
(50%);
» Bonfim — RR que ofertou 50 vagas e matriculou 36 alunos (72%); e
e« Sao Paulo do Potengi — RN que ofertou 36 vagas e matriculou 19 alunos
(52,78%).

Quadro 22 — Oferta 2016/2 Percentual de ocupacdo da s vagas disponibilizadas por regido/UF

N2 de Vagas N2 de Vagas o .
. L. K % de Ocupagdo

Regido UF Municipio Ofertadas Preenchidas

Centro-Oeste 2 7 270 247 91,48

Norte 6 11 305 279 91,48

Nordeste 7 14 470 422 89,79

Sudeste 2 5 295 271 91,86

Sul 2 3 160 155 96,88

BRASIL 19 40 1.500 1.374 91,60

Na oferta 2016/2, houve uma ligeira reducdo na taxa de ocupacdo de 5%, em
referéncia a oferta anterior, das vagas disponibilizadas e as maiores diferengas
observadas nos polos de:

a) Maracaju — MS, que ofertou 40 vagas e matriculou 25 alunos (62,50%);

b) Autazes — AM, que reservou 15 vagas e nao abriu a turma;

c) Barcelona — RN que ofertou 40 vagas e matriculou 27 alunos (67,50%);

d) Patu — RN que ofertou 40 vagas e matriculou 21 alunos (52,50%); e

e) Sumidouro que ofertou 35 vagas e matriculou 22 alunos (62,86%).

Quadro 23 — Oferta 2017/1 Percentual de ocupacdo da s vagas disponibilizadas por regido/UF
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N2 de Vagas N2 de Vagas o -
. . i % de Ocupacao

Regiao UF Municipio Ofertadas Preenchidas

Centro-Oeste 2 9 260 239 91,92

Norte 5 18 467 462 98,93

Nordeste 6 14 440 434 98,64

Sudeste 2 5 200 200 100,00

Sul 2 5 280 269 96,07

BRASIL 17 51 1.647 1.604 97,39

Na oferta 2017/1, observa-se um aumento na taxa de ocupa¢do em relagcédo a oferta
anterior. O indice de ocupacédo atingiu 97,30% das vagas disponibilizadas. Somente

dois polos apresentaram diferencas significativas de ocupacéao:

a) Piranhas — GO, que ofertou 40 vagas e matriculou 23 alunos (57,50%); e
b) Fraiburgo — SC, que ofertou 40 vagas e matriculou 30 alunos (75%).

Quadro 24 — Oferta 2017/2 Percentual de ocupacdo da s vagas disponibilizadas por regido/UF

N2 de Vagas N2 de Vagas o .
. . . % de Ocupagdo

Regido UF Municipio Ofertadas Preenchidas

Centro-Oeste 3 12 410 399 97,32

Norte 3 10 350 325 92,86

Nordeste 8 20 650 590 90,77

Sudeste 3 365 333 91,23

Sul 2 7 280 275 98,21

BRASIL 19 57 2.055 1.922 93,53

Ja na oferta 2017/2 constata-se uma reducdo na taxa de ocupacdo das, motivada,

principalmente, pelas maiores diferencas identificadas nos polos de:

a) Aparecida do Taboado — MS, que ofertou 30 vagas e matriculou 19 alunos
(63,33%);

b) Sdo Francisco do Guaporé — RO, que ofertou 30 vagas e matriculou 19
alunos (63,33%);

c) Cascavel — CE, que ofertou 30 vagas e matriculou 20 alunos (66,67%);

d) Bardo do Grajau - MA, que ofertou 30 vagas e matriculou 18 alunos (60%); e

e) Jucurutu — RN, que ofertou 20 vagas e reservou a matricula de 11 aprovados

para a oferta seguinte.

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos.

As acdes de monitoramento tém sido realizadas sistematicamente durante o periodo
de execucdo e operagao, que tem como objetivo saber como as atividades e
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demandas evoluem ao longo do exercicio. Essas a¢des fazem uso de dados das
coordenacdes dos projetos, acoes e programas sobre metas iniciais, indicadores e
resultados associados. Por meio do monitoramento, portanto, a equipe pode analisar
como a implementacéo esta sendo realizada, se esta atingindo seus objetivos e/ou
se esta enfrentando algum tipo de ponto de atencdo que esteja interferindo nas
aclOes e processos e, por conseguinte, na execucao dos objetivos previstos. Com
estas informacdes, o0 monitoramento auxiliou na recomendacdo dos ajustes

necessarios aos macroprocessos as condi¢cdes operacionais e de correcao.

Além disso, conforme item anterior ressalta-se maior divulgacdo das acdes da
DEPPS, execucéo de programas e projetos de complexidade técnica e incorporagao

de Li¢cdes Aprendidas.

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral  dos desafios até o término
da vigéncia do Plano Estratégico.
Em relacdo aos principais desafios até 2018 e em relacdo ao Plano Estratégico,

podem-se destacar 0os seguintes:

Elaboragéo do Plano Anual de Trabalho (PAT) em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Educacéo Profissional e Promocao Social, de forma a alinhar as ofertas
com as demandas locais e vocacionais, das Administracdes Regionais;

AcOes de monitoramento e avaliagcdo, para promover e desenvolver a melhoria tanto
em processos internos, como no alinhamento de novos cursos, programas, projetos
e estratégias educacionais para a populacédo do campo;

Elaboragéo e Estudo de novas metodologias de ensino-aprendizagem;

Adeséo e incorporacao de sistemas informatizados que possam subsidiar a tomada

de decisao da gestéo e contribuir para o fortalecimento das agdes da Diretoria;

Realizacdo de estudos de prospeccéo de novas ocupacionais para o meio rural,
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hY

AcOes de incentivo a Formacédo dos colaboradores da Diretoria de Educacgao
Profissional e Promoc¢éo Social aderentes aos objetivos da Diretoria e do SENAR,;

Acdes de alinhamento e diretrizes com as Administracdes Regionais do SENAR,;

Divulgar os resultados da Diretoria por meio de informativos e/ou outras acoes;

lii. Concluséo

E necesséario destacar que a Diretoria e a instituicdo ainda tem grandes desafios
pela frente, uma vez que a populagao rural possui particularidades, inclusive, no que
diz respeito as estratégias de ensino-aprendizagem. Por este motivo, 0 SENAR é
uma escola que vai até seus alunos, promovendo o acesso de todos aos seus

cursos e atividades.

Destacamos que o0 sistema escolar em ambito rural sempre foi marcado pela
precariedade de infraestrutura de sua rede fisica, nas condicbes materiais e de
ensino-aprendizagem, além dos problemas relacionados a formacdo dos

professores.

Portanto, a Diretoria de Educacao Profissional e Promocao Social entende a
necessidade e busca estratégias que possam suprir a necessidade de um projeto
educacional voltado especificamente para o meio rural, por meio de suas acgoes,

programas, projetos e atividades.

lii.a- Avaliagao do resultado

Em relagdo aos resultados alcancados, todos com incremento acima da meta
estimada, e de acordo com os dados anteriormente citados, com excecdo das
matriculas efetivas em EaD - sao resultado do fortalecimento das areas e dos
colaboradores do DEPPS, uma vez que, com o numero de projetos e a¢des, passam
a incorporar importantes licdes aprendidas sobre cada um deles. Com as inovagoes
tecnologicas presentes em cada setor produtivo, a educagdo para a populagédo
constitui-se um desafio, considerando-se que é a populacdo com menor nivel de

escolaridade. Além, disso € preciso inovar e estar atento ao que acontece em outras
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instituicbes ao redor do mundo. Por este motivo, a Diretoria de Educagao
Profissional e Promoc&o Social possui a gestdo de acdes tado diversas, que
prescindem de flexibilidade de saberes de seus colaboradores. A avaliacdo de
resultados, no entanto, néo reflete — de todo - o grande esforco empregado pelas
coordenacdes que compdem essa diretoria, uma vez, que é importante deixar claro,
que estas mesmas acdes sao ferramentas que subsidiam o trabalhado executado

pelas Administracdes Regionais.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Entre as acOes para melhoria de desempenho, podem-se destacar:

Apoiar e incentivar Projetos de Formacao Continuada (tanto para colaboradores da
Diretoria, quanto das Administracées Regionais); Propor acdes de Monitoramento e
Avaliacdo sobre as acdes que sdo executadas pelas Administragcdes Regionais;
Incorporar Lices Aprendidas com programas e projetos que ja finalizaram ou estéo
em andamento; Realizar intercambio e projetos com outras instituicdes (Brasil e no
mundo); Divulgar os trabalhos e acdes da Diretoria por meio de artigos, poésteres,
video-aulas, etc; Incorporar ferramentas para sistematizacdo e analise de dados
para tomada de decisdo; Estruturar moédulos de capacitacdo presencial de
produtores em zonas de manejo e também em operagdo de drones, mantendo o
carater inovador e estratégico da instituicdo para melhoria das praticas de ensino-
aprendizado para o publico rural do pais; Alinhar as ofertas realizadas pelas
Administracfes Regionais as demandas especificas de cada regido; Propor estudos
de avaliacdo objetiva das tendéncias econbmicas e do mercado de trabalho para
que sejam subsidios para a definicdo das acbes, programas e projetos a serem

executados.

3.1.4- Promover o desenvolvimento social do trabalh ador rural e sua familia
I. Descricao

Descrigéo geral

Promover o desenvolvimento social do trabalhador rural e sua familia

Responsavel Andrea Barbosa Alves
CPF: 969.955.486-04
Cargo: Diretora do Departamento de Educacédo Profiss  ional e Promocéo
Social
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O SENAR realiza acfes de promoc¢ao social no campo ha mais de duas décadas e
chega, muitas vezes, onde o0 estado ndo alcanca, levando saude, cidadania,
oportunidades de geracdo de renda, alfabetizacéo, inclusdo social e digital para as
populacdes rurais. Para apoiar a formacédo profissional rural, a Diretoria de
Educacdo Profissional e Promocao Social coordena e desenvolve cartiihas em
linguagem simples, clara e didatica.

Para o SENAR a Promocéo Social (PS) € um conjunto de atividades com enfoque
educativo, que possibilita ao trabalhador, ao produtor rural e as suas familias a
aquisicao de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e
a mudanca de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e

participacdo de vida na comunidade rural.

Por meio de cursos presenciais e outros tipos de programacfes voltadas a
Promocao Social, 0 SENAR realiza diversas atividades nas areas de Alimentacao e
Nutricdo, Artesanato, Saude, Educacao, entre outras. Foram 17.586 turmas/eventos
da PS que contaram com a presenca de 290.409 trabalhadores, produtores rurais e
suas familias e pessoas inseridas no processo agrossilvipastoril de todo o pais no
ano de 2017. A Alimentacdo e Nutricdo foi a responsavel pela participacdo de 28,6%
do total de participantes, seguida pelo Artesanato, com 27,4% de participantes e

pela Saude, com 18,5%.

Esses eventos e atividades de PS sédo executados pelas Administragdes Regionais
com as diretrizes da DEPPS. Tais diretrizes incluem a capacitacdo de agentes, a
organizagdo de seminarios, de oficinas ou de visitas de monitoramento in loco dos

colaboradores da equipe.

A preocupacdo do SENAR com seu publico tem origem nos diversos estudos e
indicadores (como PNAD, IDH, Nivel de Escolaridade) que demonstram a fragilidade

de politicas publicas para a populacgéo rural.

3.2.Informagdes sobre a gestao

Para cada diretriz relacionada com desafios organizacionais e institucionais:
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3.2.1- Aprimorar Infraestrutura do SENAR
I. Descricao

Descricéo geral
Aprimorar infraestrutura do SENAR.

Responsavel Luis Tadeu Prudente Santos
CPF: 265.831.431-00
Cargo: Diretor de Inovacéo e Conhecimento

O SENAR avanca no cumprimento de sua missao com a implantacdo dos Centros
de Exceléncia, Unidades de Educacado Profissional e Tecnoldgica, direcionados ao

desenvolvimento e a competitividade do setor agropecuario brasileiro.

Formam uma rede integrada de ensino que ira disseminar o conhecimento
nacionalmente, resultado das parcerias entre o0 SENAR Administracdo Central, as
Administracbes Regionais e parceiros externos. Na fase inicial foi implantado um
Centro de Exceléncia, voltados para Fruticultura, em Juazeiro/BA e esta previsto

para 2018 o de Bovinocultura de Corte, em Campo Grande/MS.

Em outubro de 2017 ocorreu a inauguragao do Centro de Exceléncia em Fruticultura.
No més subsequente, o SENAR publicou, em seu endereco eletrénico, o edital
referente ao processo seletivo para ingresso de alunos na turma do Curso Técnico
de Nivel Médio em Fruticultura, concluido no primeiro bimestre do ano imediato,
guando se deu o inicio das aulas. Ademais, fora organizada oferta formativa de
cursos de qualificacao profissional, executados em dezembro de 2017.

3.2.2- Prestar Assisténcia Técnica e Gerencial para  Propriedades Rurais
I. Descricao

Descricdo geral
Nome da Diretriz 1: Prestar Assisténcia ATeG nas propriedades rurais
Nome da Diretriz 2: Capacitar técnicos de campo para prestar ATeG
Responsavel Matheus Ferreira Pinto da Silva

CPF: 715.637.331-53

Cargo: Diretor de Assisténcia Técnica e Gerencial

ii. Andlise
A Diretoria de Assisténcia Técnica e Gerencial (DATeG) visa cumprir a misséo de, a

cada exercicio, fortalecer, ampliar e melhorar a assisténcia técnica e gerencial
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oferecida aos Produtores Rurais em diferentes cadeias produtivas do agronegacio,
com o objetivo de aumentar a producéo e a qualidade dos produtos agropecudrios.

A evolucdo do Programa de Assisténcia Técnica é medida utilizando-se dos
indicadores: 1) Numero de propriedades atendidas por cadeia produtiva por UF e 2)
NUumero de agentes de ATeG capacitados por Tipo, por UF.

Desse modo, as diretrizes relacionadas aos indicadores citados se referem as acoes
necessarias ao desenvolvimento das atividades para prestar assisténcia técnica e

gerencial ao produtor rural.

li.a- Descrigao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtid 0S no exercicio de 2017 em
relacdo ao exercicio de 2016.

Referente ao indicador 1 (prestar ATeG), as atividades desenvolvidas no exercicio
2017 tiveram como diretriz a ampliacdo do numero de propriedades atendidas pela
ATeG e a implantacao do SISATeG.

Sucintamente e de maneira ampla, cita-se como principais atividades desenvolvidas:
1) as articulacbes com as Administragbes Regionais em busca de adesédo e
fortalecimento da ATeG; i) as operacdes administrativas e financeiras para
celebracéo e execucéo dos projetos; iii) as articulagdes institucionais para captacéo
de recursos; iv) a concepcgao, desenvolvimento e implantacdo do SISATeG, entre

outras.

Os principais avancos alcancados foram a ampliacdo do numero de propriedades

atendidas pela ATeG e a implantacédo do SISATeG.

Com relacéo ao indicador 2 (capacitar agentes de ATeG), cita-se como principais
atividades desenvolvidas: i) as operacdes administrativas e financeiras para
disponibilizacdo do curso na modalidade EaD; ii) a revisao e validacdo metodoldgica
e do conteudo dos cursos; iii) a gestdo sobre a distribuicdo das vagas demandadas
pelas Administracdes Regionais, entre outras.
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Os principais avancos alcancados foram a ampliacdo do ndmero de técnicos de
campo capacitados e aptos a prestar ATeG e a implantacdo do curso na modalidade
EaD.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macropro cessos em relacdo aos
resultados obtidos.

No final do exercicio de 2016 a antiga Central de Inteligéncia (Netsuite) contava com
0 cadastro de 9.191 (nove mil, cento e noventa e uma) propriedades, divididas em
apenas 05 (cinco) cadeias produtivas do agronegdcio, contabilizando o total de 44

(quarenta e quatro) mil visitas, aproximadamente.

Com o desenvolvimento do SISATeG e migragao do banco de dados, atualmente o
sistema j& contempla o cadastro de 18.148 propriedades, divididas em 16
(dezesseis) cadeias produtivas e contabiliza o montante de mais de 140 (cento e

quarenta) mil visitas cadastradas, demonstrando a evolucao do indicador 1.

Quanto a capacitacdo de agentes de ATeG, foi estabelecida a meta de capacitar
1.000 técnicos de campo, dos quais 600 na modalidade presencial e 400 na
modalidade EaD para o indicador Numero de agentes de ATeG capacitados por

Tipo, por UF.

Devido ao tempo necessario para implantagdo do curso na modalidade EaD, a meta
prevista ndo foi alcancada, visto que foram capacitados 725 (setecentos e vinte e
cinco) técnicos de campo, dos quais 610 na modalidade presencial e 115 na
modalidade EaD.

O grafico abaixo apresenta os resultados alcancados pela DATeG no exercicio
2017.

Relatério de Gestdo 2017 53 Senar Central



Grafico 4 — Comparativo entre  Indicadores (meta x realizado)

M Previsto
M Realizado
Indicador 1: Numero total de indicador 2: Numero total de
propriedades atendidas 2017 agentes capacitados 2017
iii.c Descricao detalhada de cada indicador.
Analise dos 2016 2017 2018
Indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Indicador 1 18000 9191 15000 Pigiagl 25.000
Indicador 2 1000 1024 1000 725 450
Legenda I Conforme planejado []Merece atengdo I Desconforme

iii. Concluséo

Ante 0 exposto conclui-se que a ATeG se fortalece a cada ano, por meio de acodes
inovadoras, desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de gestéo, busca
de novas parcerias e ampliacao da assisténcia aos produtores.

Conclui-se ainda, que a criacdo do novo Sistema de Inteligéncia e a transicdo dos
cursos de capacitacao de técnicos de campo da modalidade presencial para ensino
a distancia devem ser considerados como avancos alcancados pela DATeG que
contribuirdo para o adequado desenvolvimento das atividades do servico de ATeG

do SENAR nos proximos exercicios.

lii.a- Avaliacao do resultado

Avalia-se como satisfatorios os resultados obtidos, principalmente devido o
desenvolvimento do SISATeG, contratacdo do curso de capacitagdo de técnicos de
campo na modalidade EaD e, também em razdo da ampliacdo do numero de

propriedades atendidas por acdes de ATeG.
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lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Com o objetivo de melhorar o desempenho das acdes de ATeG, serdo realizadas
acOes para: i) ampliar o envolvimento das Administracbes Regionais do SENAR a
ATeG,; ii) formalizar novas parcerias com organismos internacionais, governo federal,
bancos que financiam a atividade rural e a iniciativa privada,; iii) evoluir o software

SISATeG e; iv) implantar método de avaliagdo das acdes de ATeG.

Com relacdo a capacitacdo dos técnicos de campo, sera necessario consolidar a
modalidade EaD do curso junto as Administracdes Regionais, com o objetivo de
garantir adesdo ao curso e ampliar o numero de técnicos aptos a prestar 0s servigos
de ATeG.

3.2.3- Capacitar agentes de educacao ndo formal
I. Descricao

Descricdo geral
Capacitar agentes de Educacéo ndo formal
Realizar acdes para capacitar e divulgar atividades de Promoc¢ao Social
Programas Especiais — capacitar agentes de Educagédo Nao-Formal, capacitar e divulgar acbes de
Promocéo Social e atender as necessidades das ARs, conforme demandas estaduais etc
Responsavel Andrea Barbosa Alves
CPF: 969.955.486-04
Cargo: Diretora do Departamento de Educacéo Profiss  ional e Promocéo
Social

ii. Andlise
Treinamento de 1.876 instrutores, mobilizadores e supervisores em 76 capacitacoes
metodologicas, um incremento de 10,35% em relacdo a meta estimada em 2017, e

164 instrutores a mais que no ano de 2016.

Numero de matriculas efetivas em EaD de 107.488 e reducédo de 5,58% em relagéo
ao exercicio de 2016. Aumento de 115% no titulo de cartilhas produzidas em relacdo

a meta de 2017 e 72% em relacédo ao numero de materiais produzidos em 2016.

Vale ressaltar que, ao profissionalizar e oferecer atividades de promocéo social no
meio rural, nas modalidades estabelecidas, a Diretoria, com as atividades e produtos
citados, acima, pode contribuir efetivamente para o aumento da renda, bem como

para a integracdo e ascensdo social das pessoas, a partir dos principios de
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sustentabilidade, produtividade e cidadania, colaborando também para o

desenvolvimento socioeconémico do Pais.

3.2.4- Educacgéo a Distancia

Descricdo geral

Nome do Indicador: NUumero de Matriculas efetivas da EaD
Objetivo do Indicador: Aprimorar estratégias de edu cacgao/Monitorar nimero de matriculas
efetivas em EaD
Periodo de Atualizacéo: Anual
Dados Utilizados: Niumero de matriculas efetivas
Férmula do Indicador: Somatoério de todas as matricu las efetivas
Responsavel Andrea Barbosa Alves
CPF: 969.955.486-04
Cargo: Diretora de Educacao Profissional e Promocéo Social

ii. Analise

Em relacdo ao numero de matriculas EaD: houve uma reducdo de 6.363 matriculas
em relacdo ao acumulado do ano de 2016. Isso significou um decréscimo de 5,58%
no numero de matriculas na modalidade EaD em comparagdo ao ano anterior. No
entanto, em relacdo & meta estipulada, o incremento foi de 7,48%. Embora néo
esteja contemplado no indicador de matriculas de EaD, faz parte de sua
implementacdo, o numero de cursos disponiveis, que em 2017 foi de 53. Tabela de

Indicadores de Processos.

3.2.5- Elaboragéo de Materiais Didaticos
I. Descricao

Descricdo geral

Nome do Indicador: NUmero de materiais didaticos elaborados (novos titulos de cartilhas)
Objetivo do Indicador:  Aprimorar estratégias de educacdo / Acompanhar o nimero de materiais
didaticos desenvolvidos.
Periodo de Atualizacdo: Anual
Dados Utilizados: Numero de materiais didaticos elaborados (novos titulos de cartilhas)
Formula do Indicador:  Somatério do nimero de materiais didaticos desenvolvidos
Responsavel Andrea Barbosa Alves
CPF: 969.955.486-04
Cargo: Diretora de Educacao Profissional e Promocé&o Social

ii. Analise

Em relagdo ao numero de materiais didaticos elaborados: houve um acréscimo de
72% em relacdo ao numero de materiais elaborados em 2016 (que representam 18
novos titulos). Em relacdo a meta estipulada no ano de 2017, o acréscimo foi de
115%.
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3.3.Estagio de implementacdo do planejamento estra  tégico

3.3.1- Estagio de desenvolvimento
O planejamento estratégico do SENAR foi revisado no inicio de 2017. Um novo
mapa estratégico foi elaborado e indicadores de desempenho foram criados para

medir adequadamente os objetivos estratégicos propostos.

O SENAR deu inicio a elaboracdo do plano tatico de acordo com as diretrizes
propostas pelo planejamento estratégico. Entende-se que todas as iniciativas
executadas pelas areas devem ser alinhadas ao mapa estratégico revisado. Se uma
iniciativa ndo se alinha a nenhum objetivo estratégico, a mesma deve ser
descontinuada. Revisdes anuais serdo executadas no Mapa Estratégico para que
eventuais mudangas no ambiente externo e/ou no ambiente interno sejam refletidas

adequadamente nas diretrizes da organizacao.

Estima-se que ao final do primeiro semestre de 2018 todas as unidades de negdcio
possuirdo seus planos téticos devidamente alinhados a visdo proposta no

planejamento estratégico com o horizonte de 2020.

3.3.2- Metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos

A metodologia utilizada para formulacdo, avaliacdo e revisdo do mapa estratégico, e

consequentemente seus objetivos, foi baseada nas melhores praticas propostas por

Kaplan e Norton, criadores do método.

A Analise Ambiental Interna foi a primeira etapa do projeto. A equipe do Escritério de
Projetos entrevistou todos os gerentes funcionais e supervisores de equipes com 0
objetivo de entender a visédo interna sobre o papel do SENAR na sociedade, seus
principais pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades. Foram coletados
diversos feedbacks a respeito de ferramentas, técnicas e métodos de gestdo. Esses
inputs foram amplamente utilizados para garantir que a estratégia proposta esteja

alinhada a realidade da organizacgao.
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3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a ges  tao estratégica
Entende-se que o SENAR Administragcdo Central possui dois grandes grupos de
clientes. Os clientes diretos sdo as Administracfes Regionais ao passo que 0S

clientes indiretos sao os Produtores e Trabalhadores Rurais e suas familias.

O SENAR Administragdo Central tem como principal objetivo estratégico “Fortalecer
as Administracdes Regionais”, para garantir que o produtor e trabalhador rural
recebam servicos com qualidade e exceléncia. Nesse sentido, o “Percentual de

7

Administracfes Regionais com estrutura minima para desempenhar as atividades” €

um indicador critico de resultado. O projeto “Nivelamento” é uma acao focada na

melhoria da capacidade operacional das Administracdes Regionais.

Em paralelo, é fundamental garantir que as Administracées Regionais elaborem o
Plano Anual de Trabalho (PAT) de acordo com a metodologia proposta pela
instituicdo. O PAT é a ferramenta que permita alinhar as aces executadas por cada
Administracdo Regional as demandas dos clientes finalisticos de cada Estado. Por
se tratar de um método validado para diagnosticar, planejar, controlar a execugao e
avaliar o desempenho das ac¢fes, € fundamental garantir que todas as unidades

regionais sigam esse framework.

Atualmente, o SENAR se encontra no ultimo estagio de implementacdo do
planejamento estratégico: Desenvolvimento do plano tatico das unidades internas de
acordo com as diretrizes estratégicas.

3.3.4- Revisbes ocorridas no planejamento estratégi co, sua descricdo e
periodicidade

A primeira revisao do planejamento estratégico com horizonte em 2021 sera feita ao
final do exercicio de 2018. Essa atividade deve contar com a presenca de todos 0s
gerentes funcionais e a alta administragdo do SENAR Administracdo Central. O
objetivo € revisar 0s objetivos estratégicos, indicadores, metas e resultados
alcancados. Deve-se lembrar que o propésito do planejamento estratégico € garantir
que as diversas a¢Oes desempenhadas pela instituicdo sejam realizadas de maneira
eficaz, com a integracdo entre os diferentes departamentos.
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3.3.5- Envolvimento da alta direcdo (Diretores)

O planejamento estratégico em execucao foi elaborado com a participacédo da alta
direcdo e dos gerentes dos departamentos do SENAR Administragdo Central. Apés
a realizacdo da analise ambiental interna, um workshop para elaboracdo do mapa

estratégico foi realizado com a presenca das liderancas da instituicao.

A primeira etapa do workshop foi definir as perspectivas do novo mapa estratégico
de acordo com o processo de geracdo de valor da instituicdo. Duas perspectivas
foram criadas para evidenciar os clientes diretos e indiretos da instituicdo. Em altima
instancia, os clientes indiretos (finalisticos) da instituicdo sdo os produtores rurais,
trabalhadores rurais e suas familias. Todas as a¢Bes desempenhadas buscam
melhorar a renda e qualidade de vida dessas personas. Os clientes diretos, por sua
vez, sdo as Administracdes Regionais, que com o apoio da Administracdo Central,
conduzem acdes de Assisténcia Técnica e Gerencial, Formacdo Profissional e
Promocdo Social. As perspectivas de processos internos e aprendizagem e
crescimento, por sua vez, refletem o suporte necessario para que a instituicdo

consiga desempenhar com eficacia sua atividade primaria.

O segundo passo consistiu na definicAo de objetivos estratégicos capazes de
evidenciar as principais iniciativas relativas a cada perspectiva. E importante
ressaltar que os objetivos foram definidos seguindo a relacdo de causa e efeito, para
que o caminho necessario para geracao de valor aos consumidores dos produtos e
servicos do SENAR seja monitorado adequadamente. A definicdo dos indicadores
estratégicos, Ultimo passo da revisdo do mapa estratégico, foi realizada com o apoio
dos supervisores de cada departamento. As medidas foram definidas em funcéo das
informacdes necessarias e ndo em funcdo da facilidade de se obter os dados,
motivo pelo qual diferentes iniciativas serdo conduzidas para aperfeicoar
mecanismos de coleta e analise de dados.

3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento est  ratégico
Parte importante do exercicio para concepcdo do novo planejamento estratégico

consistiu no alinhamento das atividades das diferentes unidades aos objetivos da
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instituicdo. Todas as iniciativas departamentais foram avaliadas em funcdo da
potencial contribuicdo as diretrizes estratégicas. Esse exercicio possibilitou a
concepc¢ao de novas iniciativas que serdo executadas para atender aos desafios da
instituicdo. Um exemplo pratico € a elaboracdo da metodologia para avaliacdo da
qualidade dos Planos Anuais de Trabalho das Administracbes Regionais. Esse
processo garante o alinhamento das a¢des das Unidades Regionais as demandas
dos produtores e trabalhadores. Desenvolver um método para avaliagdo da
qualidade desses planos € essencial para corrigir falhas antes que as a¢des sejam

postas em prética.

O planejamento tatico das unidades de negdcio esta sendo implementado de acordo
com o presente planejamento estratégico. Espera-se que até o final do exercicio de
2018 todas as unidades internas sejam objetivamente avaliadas de acordo com a
aderéncia as diretrizes estratégicas do SENAR.

3.3.7- Principais dificuldades e mudancas previstas

Grandes desafios foram definidos para o presente planejamento estratégico. O
primeiro deles, ja descrito no tépico anterior, diz respeito a melhoria da qualidade
dos planos anuais de trabalho. Deve-se garantir que todas as Unidades Regionais
sigam 0s passos previstos para elaboracdo dos planos. Isso € essencial para a
definicdo das acdes de cada Administracdo. Em segundo lugar, faz-se necessario
avaliar os sistemas a disposicado da instituicdo e reduzir redundancias. Nesse
sentido é importante empoderar a area de Tecnologia da Informagéo para suportar
decisdes estratégicas a respeito das iniciativas para constru¢do de novos sistemas e
manutencao de sistemas existentes. Por fim, a avalicdo objetivo dos resultados
alcancados € essencial para coletar licbes aprendidas e desvendar possibilidades de
melhoria nos processos existentes. Um exemplo refere-se a iniciativa para avaliar
impacto em termos de renda e produtividade das propriedades que receberam
Assisténcia Técnica e Gerencial.
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4. Governanca

4.1.Descricdo das estruturas de governanga

Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes
sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
sécios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e
demais partes interessadas®. No SENAR a estrutura de Governanca Corporativa

estéa representada na figura a seguir:

Figura 3 — Estrutura de Governanca

Sociedade

Sindicatos e
outras partes
interessadas

(o) /=1\\[ ] Produtor rural
Trabalhador rural

Instancias externas de 3 »
governanca (responsaveis pelo Orgamz_agoes
controle e regulamentagéo) Superiores

Congresso Nacional, TCU, CGU

Instancias Internas
de Governanga

Instancias externas Conselho Deliberativo
de apoio a ‘ k

governanga ALTA ADMINISTRACAO Instancias internas de
apoio a governanga

Presidente do SENAR e

Auditoria

independente,
Controle social
organizado

Conselho Fiscal, Auditoria
interna, Assessoria
Juridica, Escritério de
Projetos e Comité de
Governanga

Diretor Geral

N -

Diretoria de Administracdo e Finangas

Diretoria de Educac&o Profissicnal e Promocao Social
Diretoria de Inovag¢éo e Conhecimento

Diretoria de Assisténcia Técnica e Gerencial

Gestédo Tatica
Diretorias do SENAR

Gestédo Operacional

Gestores de
Processos e Projetos

GESTAO

Conselho Deliberativo

% IBGC. Cédigo das melhores praticas de governanca corporativa.
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Base Normativa: Secao | do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura:
O Conselho Deliberativo, com jurisdicdo em todo territério nacional, € indicado pelo

periodo de 03 (trés) anos coincidente com o mandato da Diretoria da Confederacao
da Agricultura e Pecuéria do Brasil com a seguinte composicdo: O Presidente da
Confederacéo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, que é o seu Presidente nato; um
representante dos seguintes orgdos: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);
Ministério da Educacédo (MEC); Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA); Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB); Agroindustrias indicado
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI); cinco representantes dos seguintes
entidades: Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) e Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG).

Atribuicdes:
Dentre as suas atribuicbes destacamos: fixar a politica da atuacdo do SENAR e

estabelecer as normas operacionais que regerdao suas atividades, bem como, as

diretrizes gerais a serem adotadas pelas Administragbes Regionais.

O Conselho Deliberativo retne-se quadrimestralmente, em sessfes ordinarias e, em
carater extraordinario quando necessario, tendo seus membros titulares e
respectivos suplentes indicados formalmente pelos representantes legais das
entidades acima relacionadas.

Secretaria Executiva
Base Normativa: Secao Il, do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura:
A Secretaria Executiva é o 6rgao de execucdo da Administracao Central do SENAR,

consoante as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, € dirigida por um
Diretor Geral, nomeado pelo Presidente do Conselho Deliberativo.

A Secretaria Executiva conta com o apoio: Chefia de Gabinete, Unidade de Auditoria

Interna (AUDI), Assessoria Juridica (AJU) e Assessoria de Comunicagdo Social
(ACS).
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A estrutura basica da Administracdo Central do SENAR é composta: Diretoria de
Administracéo e Financas (DAF), Diretoria de Educagéo Profissional e de Promocao
Social (DEPPS), Diretoria de Inovacdo e Conhecimento (DIC) e Diretoria de

Assisténcia Técnica e Gerencial (DATeG).

As unidades que compdem a estrutura basica da Secretaria Executiva serdo
dirigidas por Chefes e as Diretorias que compdem a estrutura basica da
Administracdo Central dirigidas por Diretores sdo nomeados pelo Presidente do

Conselho Deliberativo, mediante proposta do Diretor Geral.

Atribuigdes:
Dentre as suas atribuicdes destacamos: dirigir, ordenar e controlar as atividades

técnicas do SENAR, praticando todos os atos formais de gestao.

Conselho Fiscal
Base Normativa: Secao Ill do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura:
O Conselho Fiscal é composto por cinco membros titulares e igual nimero de

suplentes, para mandato de trés anos, coincidente com o do Conselho Deliberativo,
sendo vedada a reconduc¢édo para o periodo imediato.

Cabendo aos orgaos a seguir relacionados a indicacdo dos membros titulares e dos
respectivos suplentes: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA); Confederacdo Nacional da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA); Confederacdo Nacional dos Trabalhadores

na Agricultura (CONTAG) e Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB).

Atribuigdes:
Dentre as suas atribuicbes destacamos: acompanhar e fiscalizar a execugéo

financeira e orcamentéaria, com emissdo de pareceres dos demonstrativos
apreciados, bem como a elaboracdo do seu Regimento Interno submetendo-o a

homologacédo do Conselho Deliberativo.

Unidade de Auditoria/Controle Interno/Controladoria
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Base Normativa — Art. 99, Inciso Il do Regimento Interno do SENAR Central, com
sua criacao autorizada pelo Conselho Deliberativo por meio da Resolugdo CD n°
039/2001 e 18/07/2001.

Estrutura da Auditoria Interna em 2017:
Em 2017 a Unidade de Auditoria Interna do SENAR Administracdo Central contou

com 06 auditores em sua estrutura, sendo 01 Auditor Sénior, 04 Auditores Pleno e
01 Auditor Janior.

Atribuicdes:
A Auditoria Interna tem o objetivo de avaliar a integridade, adequacéao, eficacia e

eficiéncia dos processos e dos sistemas de informacdes e de controles internos, a
fidedignidade dos dados operacionais, contabeis, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais, o cumprimento dos regulamentos e demais instrumentos normativos

estabelecidos.

4.2.Gestdo de riscos e controles internos

O SENAR entende que riscos sdo fatores internos ou externos que podem
comprometer ou impedir o cumprimento de seus objetivos estratégicos e por
estarem intrinsecamente relacionados ao negocio precisam ser gerenciados por
meio de controles suficientes, capaz de mitiga -los. Por tanto, a gestado de riscos e
controles é fator determinante que fornece importantes contribuicbes a Governanca
Corporativa do SENAR.

4.2.1- Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos  controles internos

Na avaliacéo da alta administracdo do SENAR, controles internos por definicdo®, é o
conjunto de fatores instituidos pelo SENAR que abrange questbes como o
comprometimento da organizacdo, ética e normas de conduta, gerenciamento de
processos de negocio, estrutura organizacional, comprometimento para atrair,
desenvolver e reter talentos, estrutura normativa, definicAo de autoridade e
responsabilidade e outros controles internos diretamente relacionados as atividades

diarias, com o objetivo de proteger a instituicAo dos riscos que ameacam seu

® COSO ICIF — Controle Interno — Estrutura Integrada — Sumario Executivo (2013)
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sucesso. Assim, sua qualidade e suficiéncia podem ser observada nos seguintes

componentes:

Ambiente de controle: O estimula e incentivo a aplicacdo de controle por parte dos
funcionarios é uma prioridade da alta administracdo do SENAR, pois a aplicacdo de
controles internos suficientes é responsabilidade de todos. O ambiente de controle
deve ser uma situacdo permanente e continua, existente em cada uma das areas da
empresa, visando constantemente a reducdo dos riscos e ao aumento da eficacia
dos processos. Isto pode ser conseguido se cada um estiver atento aos elementos
gue compdem esse ambiente: integridade, ética e competéncia dos funcionarios;
definicdo de responsabilidades; padrdes de gerenciamento; organizacao e alocacéo

de recursos.

Avaliacdo de risco : A avaliacdo de riscos € uma abordagem conduzida pela
Auditoria Interna, que no decurso de seus trabalhos avalia as possiveis
consequéncias de sua materializacdo. Porém, este € um ponto que merece especial
atencdo, vez que até o momento ainda néo havia sido estabelecida uma abordagem

sistematica para auto avaliacdo de riscos no SENAR.

Atividade de controle : Os processos sdo monitorados por meio de
acompanhamentos sistematicos, nos quais sdo avaliados o cumprimento dos
objetivos estratégicos e orcamentarios para aferir que os limites estdo sendo
cumpridos e eventuais falhas estdo sendo prontamente identificadas e corrigidas.
Dentre as principais atividades de controles, destacam-se aquelas que resultam na
melhoria continua (PDCA) e sdo aplicadas em toda a organizagcdo, para as quais o
SENAR:

» define as responsabilidades formalmente, por meio de instrumentos proprios
como portarias e resolugoes,

e possui estrutura normativa, por meio da qual sdo instituidas instrucdes de
servicos, manuais e outras formas de padronizacdo de procedimentos que
ajudam a garantir a realizagdo das acdes necessarias para atingir 0s
objetivos.

e organiza as atividades por meio da departamentalizacdo e do

estabelecimento de algadas decisorias;
Relatério de Gestdo 2017 65 Senar Central



» define seus processos operacionais em niveis e fun¢cbes adequadas a

realidade da instituicao.

Informacdo e comunicagdo : As informacdes oriundas da alta administragdo séo
prontamente transmitidas aos demais envolvidos por meio de um processo de
comunicacao interna que pode utilizar-se de instrumentos institucionais, como por
exemplo, Comunicados Internos e Oficios. A partir dessa comunicacdo 0s
funcionarios séo levados ao conhecimento das informacdes, respeitando o nivel de

sigilo e criticidade requerido na comunicacao.

Monitoramento : Baseado no conceito de que a aplicacdo de controles internos é
dever de cada funcionario no desempenho de suas atribuicdes, a comunicacdo de
falhas ou deficiéncias verificadas ocorre tempestivamente ao Sseu superior
hierarquico (que atua como a 22 linha de defesa). Nesse caso, eventuais falhas sao
prontamente corrigidas pelos gestores sempre que identificadas durante o
acompanhamento que faz parte da rotina.

4.2.2- Avaliacdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Os controles internos atualmente existentes no SENAR sdo adequados a
necessidade e realidade da entidade e, em sua maioria, sdo realizados com o
suporte de ferramentas desenvolvidas e monitoradas pelo proprio SENAR Central,
tais como, Sistema Orcamentario e Gestdo de Atividades, cujas informacdes séo
inseridas pelas Administragcdes Regionais. Com isso, entende-se que mesmo diante
de constantes necessidades de melhorias, tais controles tém contribuido e
apresentam niveis adequados de confianca que corroboram com o alcance o0s

resultados demonstrados nos indicadores institucionais.

5. Relacionamento com a sociedade

5.1.Canais de acesso do cidadao

5.1.1. Ouvidoria: estrutura e resultados
O SENAR, Administracdo Central, possui diversos canais de comunica¢cdo com a

sociedade para consultas, duvidas e/ou reclamagoes.
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Um desses canais é o portal (www.SENAR.org.br), onde ficam disponibilizadas

todas as informacoes institucionais sobre a entidade, seus programas especiais, link
para as 27 Administracoes Regionais, onde podem ser conhecidos 0S cursos
oferecidos, bem como estudos, legislacdo, eventos e dados de gestdo. Além de

noticias, videos, fotos e documentos técnicos.

O SENAR disponibiliza em seu portal o endereco de sua sede, bem como telefone
para contato e possui dois canais diretos de comunicacdo com o publico. O Fale
Conosco e o Perguntas Frequentes, para ampliar as possibilidades de disseminacéo
de informacdes aos produtores, trabalhadores rurais e suas familias.

Outras areas de interacdo importantes sdo os telefones 0800 disponibilizados para
os alunos e interessados pela educacédo a distancia do SENAR: Rede e-Tec Brasil
no SENAR e EaD SENAR.

O SENAR também estd presente nas redes sociais, com paginas no Twitter,

www.twitter.com/SENARBrasil, no Facebook, http://facebook.com/SENARBrasil, e

no Linkedin, https://www.linkedin.com/company/SENAR, onde divulga acdes e

campanhas e interage diretamente com a populacgéo.

5.1.2. Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Es trutura e resultados

Informacdes sobre o atendimento

Natureza da Qtde. de Atendidas Atendidas
demanda solicitacdes no prazo
de 5 dias
Duvidas 1.316 1.311 Sim
Reclamagdes 171 168 Sim
Sugestdes 235 212 Sim
Vazio 154 114 Sim
Total 1.876 1.805

5.2.Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da  unidade
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Acesso as informacdes da Entidade
Outros Endereco para acesso Periodicidade
documentos da atualizacéo
Mapa estratégico | http://www.senar.org.br/planejamento- Anual
estrategico-senar-administracao-central-
20172020
Planejamento http://www.senar.org.br/planejamento- Anual
estratégico estrategico-senar-administracao-central-
20172020
Indicadores  de | http://www.senar.org.br/planejamento- Trimestral e
desempenho estrateqgico-senar-administracao-central- | Anual
utilizados na | 20172020
gestao
Balancos www.senar.org.br/lei-de-diretrizes- Trimestral e
financeiros e | orcamentarias-ldo Anual
or¢camentarios
Relatérios de | www.senar.orq.br/lei-de-diretrizes- Anual
gestao orcamentarias-ldo
Estrutura http://www.senar.org.br/sobre- Quando houver
organizacional/ senar/organograma alteracao
Organograma
Regimento www.senar.org.br/biblioteca/legislacao Quando houver
Interno alteracao

5.3.Avaliagdo dos produtos e servigos pelos cidadd  0s-usuarios

Periodicidade da

Documentos Endereco para acesso atualizacio
Avaliacao de http://www.SENAR.org.br/programa/pronatec- Conforme demanda
Egressos do-SENAR de estudos

5.3.1- Satisfacao dos cidadaos-usuarios ou clientes

Avaliacao de Egressos do Pronatec/Bolsa-Formacgao:

O SENAR, em atendimento a determinacé@o da Portaria MEC n°® 817/2015, aplicou a
avaliacdo de egressos da Bolsa-Formacao de cursos ministrados até 2016. Como
nado houve estabelecimento de critérios metodologicos, o0 SENAR, por meio do
DEPPS, apresentou metodologia diferenciada do Programa, de modo que alguns
requisitos pudessem ser explorados e conhecidos, tais como: contribuicdes dos
cursos do Pronatec/Bolsa-Formacao ministrados pelo SENAR e beneficios advindos

com o curso e qualidade desses cursos.
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A abordagem foi quali-quantitativa, com entrevistas semi-estruturadas individuais e
grupos focais. A abordagem quantitativa foi realizada por meio de telefone (recall)
em amostra estratificada para garantir o minimo de respondentes para todas as UF’s
do pais, que participaram do Programa. Os egressos respondentes da pesquisa
eram predominantemente, do sexo feminino, 64% do total dos entrevistados. A faixa
etaria de 21 a 30 anos foi a predominante com 29% dos respondentes. Uma questéo
solicitava a avaliacdo geral do curso do Pronatec/Bolsa-Formacdo oferecido pelo
SENAR, e o resultado positivo foi confirmado com 98,6%, sendo excelente com

69,9%, e bom com 28,7% das respostas.

Sobre a indicacdo do curso, sem restricdo, 95% dos egressos o indicariam. Outra
avaliacdo importante por parte dos egressos foi em relacdo aos instrutores dos
cursos do Pronatec/bolsa-Formacdo, que considerou: clareza e objetividade na
exposi¢do do contetudo, dominio dos conteudos abordados, estimulo ao interesse do
aluno pelo assunto, uso de recursos didaticos, cumprimento de carga-horaria e
relacdo entre teoria e pratica. Mais de 95% dos respondentes avaliaram como muito

bom ou bom os instrutores.

Avaliacdo da Assisténcia Técnica e Gerencial:

Com objetivo de aferir a satisfacdo dos técnicos de campo sobre os cursos de
capacitacdo em assisténcia técnica e gerencial ministrados em 2017, foram
aplicados questionarios de avaliagdo ao término de cada médulo do curso na
modalidade EaD, sendo verificado que sobre todos os itens avaliados 97,27% dos

participantes se manifestaram satisfeitos.

5.3.2- Avaliacdo dos impactos dos produtos e servic  0s para os beneficiarios

A avaliagdo dos impactos dos produtos e servicos de ATeG ofertados para o0s
produtores rurais sdo monitorados pelo SISATeG, uma vez que 0 Sistema possui
ferramentas que utilizam as informacfes armazenadas no seu banco de dados para
gerar relatérios com indicadores de cada propriedade assistida, de modo a
possibilitar uma avaliagcdo do impacto das acdes da ATeG sobre a producado e a
renda do produtor rural assistido, utilizando-se inicialmente, em carater experimental
e piloto, os dados coletados sobre a cadeia produtiva do leite (bovinocultura de
leite).
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A referida ferramenta possibilita a extracao de indicadores quantitativos relacionados
a producdo, aos custos de producdo e a margem de lucro, demonstrando a
realidade de cada propriedade e servindo como subsidio aos produtores para
adocao de medidas assertivas, por exemplo, relacionadas: i) a realizacdo de novos
investimentos; ii) a adogdo de novas tecnologias; iii) a adequacdo do sistema de

producdo ao mercado; iv) a ampliacédo da area de producao; entre outras.

A titulo de ilustracdo, a figura abaixo representa o fluxo de caixa de uma propriedade
assistida pela ATeG.

Figura 4 — Fluxo de Caixa de uma Propriedade.

~  Configuracbes do Sislema ~  GestaoATeG »  Dados Técnicos e Econdmicos »  Central de Ajuda +

Andlise de Visita - Chacara Andorinha

$tReceitas  $§dDespesas  GEIR jy|Plancjamento [ Fluxo Caixa ~ g@#PRecomendagio

2015 2016 2017

(R$75.273,56) (R$86.112.70) (R$12.342,47) (R$14.089,98) (R$187.818,71)
(R$60.960.28) (R$123.700.66) (R$116.433.87) (R$42.443,24) (R$343.544,05)

(R$14.800,00) (R34.000.00) (R$10.800,00) (R9.519,04) (R$39.119,04)

{R$33.140,00) (R$105.200,00) (R$360,00) (R$43.599,98) (R$182.299,98)

R$33.626,72 R$146.787,95 R$115.251,40 R$81.478,28 R$377.144,36

N8 2018 Tad

Fonte: SISATeG.

A coleta e utilizacdo das informacbes armazenadas no SISATeG ainda permitem
gue sejam realizados estudos comparativos entre propriedades, regides, estados e
periodos, de modo a demonstrar as flutuacbes resultantes da sazonalidade de
producdo que afeta fatores como oferta, demanda, custos, produtividade e
consequentemente a rentabilidade da atividade e com isso auxiliar na tomada de

decisoes.
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6. Desempenho financeiro e informacfes contabeis

6.1.Desempenho financeiro do exercicio
Figura 5 — Principais Receitas

B Receitas de Contribuicdes
O Contratos e Termos de Adesdo
@ Ourras Receitas

@ Operacdo de Crédito

1%

Principais Receitas

B RealizagBes de Convénios

OReceitas Financeiras

O CNA Regimentais

@ Devolugdo Despesa Orgamentaria Exercicio Anterior

Fonte: RM Gestéo de Compras e Faturamento e SGO

: : Proposta
L . . . Realizada Realizada -
Principais receitas (em milhares de reais) Orcamentéria
2016 2017
2018
Receitas de Contribuicdes 83.291.352 | 113.245.345 92.996.569
Realizagbes de Convénios 850.472 5.945.495 16.748.983
Contratos e Termos de Adesao 17.916.139| 12.684.664 22.500.235
Receitas Financeiras 7.904.160 7.928.372 9.331.694
Outras Receitas 12.438.625 6.662.027 17.225.060
CNA Regimentais 14.807.056 | 12.073.643 10.008.000
Recuperacado de Custos Rede E-Tec 3.839.366 - -
Operagéo de Crédito - 4.183.923 5.000.000
Transferéncia de Capital - - 20.000
Devol_ugéo Despesa Orcamentéria Exercicio ) 2162.721 )
Anterior
Total 141.047.171| 164.886.188 | 173.830.541

Fonte: RM Gestdo de Compras e Faturamento e SGO

Andlises:

Com relacéo a receita, essa tem por base a Contribuicdo Compulsoéria, que sado os
recursos compulsorios devidos pelos produtores rurais, pessoas fisicas e juridicas,

71 Senar Central
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empresas prestadoras de servicos rurais e entidades patronais rurais. Estas receitas

representam 69% (sessenta e nove por cento) da receita total.

Destacam-se ainda, as receitas de Contratos e Termos de Adesao que representam

a execucao de projetos/agcbes com recursos de terceiros; e as receitas CNA

Regimentais que representam 0s recursos a titulo de Administragdo Superior,

contabilizado para anular o efeito no resultado.

Figura 6 — Principais Despesas

Principais Despesas

0% 10
0%

2%

DO Amortizacio de kmpréstimo/ Hnanciamento B Distribuigio de Prémios e Brindes

0% 1%
1%
0%

DHens Moveis @Bens Imoveis - Construgdes em Andamento D Bens Imaveis - Instalagfes e Adaptacdes
DOSalédrios e Vantagens lNxas @ Qutras Vantagens Varidveis D Encargos Sociais Diretos
@ Qutros Encargos/Beneflcios @ Despesas Contingenciais @ Materiais de Consumo
@ Servicos de Terceiros Passoa Juridica @ Servicos de Terceiros Passoa Fisica @ Despesas com Viagens a Servigo
O Despesas Financeiras O Despesas com Gestores OTransferéncias Diversas

O OUutras Despesas Operacionais

Fonte: RM Gestéo de Compras e Faturamento e SGO

Principais despesas (em milhares de Realizada Realizada o Propostg_
: rcamentaria
reais) 2016 2017
2018

Bens Moveis 2.152.428 2.060.353 216.950
Bens Imoveis - Constru¢cdes em Andamento 482.735 12.196.976 -
Bens Imoveis - Instalacdes e Adaptacdes 74.000 -
Salarios e Vantagens Fixas 13.269.881 14.012.979 14.994.289
Outras Vantagens Variaveis 2.631.893 2.771.621 2.883.918
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Encargos Sociais Diretos 5.907.434 5.895.603 6.491.922
Outros Encargos/Beneficios 2.539.395 3.627.352 4.037.643
Despesas Contingenciais 7.541 - -

Materiais de Consumo 976.088 635.139 916.800
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 67.069.100 54.811.449 88.499.666
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 1.166.362 509.892 930.230
Despesas com Viagens a Servico 2.667.596 1.578.809 2.728.441
Despesas Financeiras 1.835.432 591.933 637.512
Despesas com Gestores 826.367 870.675 911.980
Transferéncias Diversas 37.765.954 34.820.004 49.185.574
Amortizacdo de Empréstimo/Financiamento - - 1.376.616
Distribuicdo de Prémios e Brindes 10.223 4.410 19.000
Outras Despesas Operacionais - 1.585.358 -

Total 139.308.430 | 136.046.553 173.830.541

Fonte: RM Gestéo de Compras e Faturamento e SGO

Anélises:

As despesas sao realizadas de acordo com o plano anual de trabalho, elaborado por

cada area da instituicdo, em consonancia com os objetivos institucionais.

Na rubrica servicos de terceiros pessoa juridica se observa um percentual de 40%
em relag&o ao total realizado, sendo justificado pela concentracdo das contratacdes

para alcance dos objetivos definidos e para manutencao da estrutura administrativa.

J& na rubrica transferéncias diversas concentram-se: 1) as despesas provenientes
de administragao superior, langcadas como receita para anular o efeito no resultado;
2) transferéncias a instituicdo privada - despesas relacionadas a apoio as
administracdes regionais, para manutencdo da estrutura administrativa e acdes
finalistica e, por ultimo, Termo de Adesédo e Cooperacgédo firmados com instituicoes

parceiras.

Na rubrica salarios e vantagens fixas o percentual de realizacdo corresponde a 10%

do total realizado.

6.2.Principais contratos firmados
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Contratos firmados

no exercicio a que se refere a prestacdo de contas

Ele
. Data da m.
Gl Objeto Favorecid CNPJ/CPF . MOd; contrataca | Sit. el De Valor total
/ano 0 Licitacéo
0] spe
S.
Contratacao de L
Empresa para Bolsas
04012017 | Cnfeccaode | IMdustriae | 10.741.843/0 | Pregdo | ooi6005017 | A | o 1.270.000,00
. Comércio 001-00 Presencial
material
educacional EREL]
) EPP
Cotacéo de
Empresa
Reservas e Meru
075/2017 | fornecimento de , 09.215.207/0 Pregéo
passagens \Q?SEET 00158 Presencial | 12/07/2017 | A (@] 8.196.750,00
aéreas nacionais
i o EPP
e internacionais.
. Modilac
Fornecimento de Industria e
090/2017 Méveis Comércio | 10-291.251/0 | Pregdo | ,na0017 | A | O 581.354,00
educacionais e Z 001-34 Presencial
operacionais de Moveis
P : LTDA
SLG
. Comércio
Fornecimento e .
Instalacdo de SENLEES 26.263.549/0 Pregédo
095/2017 ; Representa ' ' X 16/08/2017 A (@) 732.000,00
equipamentos de coes 001-62 Presencial
climatizacéo. EIRELI ME
Customize
. Industria e
Fornecimento de Comércio
099/2017 Matenal de 14.428244/0 Pregaq 28/08/2017 | A o 990.000,00
Educacional 001-84 Presencial
. Produtos
Personalizado. ;
Promocion
ais — EPP
Confeccao de Confeccao ~
104/2017 | camisetas, bonés | LC Eireli— | 09-430-460/0 1 Pregao 1 4159,5017 | A | o 1.265.499,94
001-24 Presencial
e coletes. EPP
Betbi
Confeccéo de Industria de .
105/2017 | camisetas, bonés | Confecces | 01-237:248/0 | Pregdo | 4,/505017 | A | O 737.500,06
; 001-12 Presencial
e coletes. e Brindes
Ereli — EPP
~ e Rhox
Execucao fisica Comunicag
114717 | 9o Pprojetobasico | s T T | 03.154.858/0 | oo vie | 1011002017 | A | O 615.887,24
de solucéo de 0107
audio e video benlos
) LTDA
Desenvolvimento
de operacdo de Empresa
sistema (A Rezolving
Solucgéo), para Tecnologia
suporte a gestao da 13.564.837/0 | Inexigibilida
AL e as atividades do | Informacao 001-05 de LZBAZRY | © SIS
Programa de e
Assisténcia Consultoria
Técnica e LTDA
Gerencial do
Relatério de Gestdo 2017 74 Senar Central




SENAR.

132/17

Contratacdo de
600 vagas no
Curso de
Assisténcia
Técnica e

Gerencial (EAD),

disponibilizado
pela plataforma
de EAD da
Faculdade CNA
de Tecnologia.

Instituto
CNA

10.846.584/0
001-74

Dispensa

22/08/2017 | A

1.620.000,00

11.982.371,24

Total
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Contratos que houve pagamentos no exercicio a que s e refere a prestacdo de contas
C / d Data da Elem. Veler e
ontrato Objeto Favorecido CNPJ/CPF . MO ~ contratag Sit. Nat despes pagamento
ano Licitacdo 50 a total no
exercicio
040/2017 Contratacao de Empresa para Universo Bolsas Industria | 10.741.843/0001- Pregédo 02/05/201 A O | 41.1.02 | 31.191,06
confeccao de material educacional. e Comércio 00 Presencial 7 .02
EIRELI EPP
075/2017 | Cotacéo de Reservas e fornecimento | Empresa Meru Viagens 09.215.207/0001- Pregdo 12/07/201 A O | 4.1.1.02 | 983.155,27
de passagens aéreas nacionais e EIRELI EPP 58 Presencial 7 .02
internacionais.
090/2017 Fornecimento de Mdveis Modilac Industria e 76.291.251/0001- Pregdo 02/08/201 A O | 1.2.3.01 | 211.485,06
educacionais e operacionais. Comércio de Moveis 34 Presencial 7 .01
LTDA
095/2017 Fornecimento e Instalacdo de SLG Comércio Servicos e | 26.263.549/0001- Pregédo 16/08/201 A O | 1.2.3.01 | 385.000,04
equipamentos de climatizacao. Representacdes EIRELI 62 Presencial 7 .01
ME
099/2017 Fornecimento de Material Customize Industria e 14.428.244/0001- Pregédo 28/08/201 A O | 41.1.02 | 156.624,14
Educacional Personalizado. Comeércio de Produtos 84 Presencial 7 .02
Promocionais — EPP
104/2017 Confeccédo de camisetas, bonés e Confeccéo LC Eireli — 09.430.460/0001- Pregédo 11/09/201 A O | 41.1.02 0,00
coletes. EPP 24 Presencial 7 .02
105/2017 Confeccédo de camisetas, bonés e Betbi Industria de 01.237.548/0001- Pregdo 11/09/201 A O | 41.1.02 1.092,00
coletes. Confeccbes e Brindes 12 Presencial 7 .02
Ereli — EPP
114/17 Execucéo fisica do projeto basico de Rhox Comunicacéo de 03.154.858/0001- Convite 10/10/201 A O | 41.1.02 69.998,84
solucao de audio e video. Dados LTDA 07 7 .02
1.2.3.01
.01
130/17 Desenvolvimento de operacgao de Empresa Rezolving 13.564.837/0001- | Inexigibilidade | 02/12/201 A O | 41.1.02 0,00
sistema (A Solucao), para suporte a | Tecnologia da Informacao 05 7 .02
gestdo e as atividades do Prog. de e Consultoria LTDA
ATeG do SENAR.
132/17 Contratacdo de 600 vagas no Curso Instituto CNA 10.846.584/0001- Dispensa 22/08/201 A O | 41.1.02 0,00
de Assisténcia Técnica e Gerencial 74 7 .02
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(EAD), disponibilizado pela
plataforma de EAD da Faculdade
CNA de Tecnologia.

Total

1.838.546,41

Fonte: RM Gestdo de Compras e Faturamento e SGO
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6.3. Transferéncias, convénios e congéneres - DAF

6.3.1- Transferéncias para federacfes e confederacd es

Trans_f EreNC | |nstrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF Vel da.l _Data ée Sit Nat Valor total
ia Contrapartida firmatura
CONFEDERACA
Projeto de Formacdo | O NACIONAL
Termo de de Formadores em DOS Prestacio
N 005/14 Promocéo Social e | TRABALHADOR |33683202000134 15/07/2014 ¢ (0] 14.732.363,41
Cooperacao ; Total
Desenvolvimento ES NA
Rural AGRICULTURA -
CONTAG
CONFEDERACA
Projeto de Formacdo | O NACIONAL
Termo de de Formadores em DOS Prestacio
N 002/16 Promocéo Social e | TRABALHADOR |33683202000134 30/03/2016 ¢ (0] 14.905.977,73
Cooperacao : Parcial
Desenvolvimento ES NA
Rural AGRICULTURA -
CONTAG
CONFEDERACA
o]
12° Congresso O NACIONAL
Nacional
Termo de Trabalhadores DOS Prestacao
~ 003/17 . ) TRABALHADOR | 33683202000134 01/02/2017 ¢ (0] 1.865.328,00
Cooperacao Rurais Agricultores e ES NA Total
AQoLltonas | AGRICULTURA -
CONTAG
. N CONFEDERACA
Projeto Formacéao de O NACIONAL
Termo de Formadores em DOS Prestacéo
Cooperagdo 004/17 Promocéao SOCIa| © | TRABALHADOR 33683202000134 05/04/2017 Parcial (0] 3.443.608,32
Desenvolvimento ES NA

Rural Sustentavel

AGRICULTURA -
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Trans_ferenc Instrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor de.‘ _Data da Sit Nat Valor total
ia Contrapartida firmatura
CONTAG
CONFEDERACA
Projeto Formacédo de | O NACIONAL
Termo de Formagores em DOS Nao houye
Coo ~ 007/17 Promocéo Somal e | TRABALHADOR |33683202000134 03/07/2017 | prestacdo (0] 8.809.327,36
peracao
Desenvolvimento ES NA de Contas
Rural Sustentavel |AGRICULTURA -
CONTAG
Il Simposio FEDERACAO
Internacional sobre DA
Contrato de Gases de Efeito AGRICULTURA Prestacio
Patrocinio 002/16 Estufg_na E PECUARIA |15413883000139 23/05/2016 Total (@] 100.000,00
Agropecuéria de 07 | DO ESTADO DE
a 09/06/2016 em MATO GROSSO
Campo Grande MS DO SUL
FEDERACAO
DA
Contrato de 392 Expointer de AGRICULTURA Prestacio
Patrocinio 020/16 27/08/2016 a E PECUARIA [92742220000109 02/08/2016 Total (@] 200.000,00
04/09/2016 DO ESTADO DO
RIO GRANDE
DO SUL
FEDERACAO
Contrato de Vil En_contr_o_do DA Nao h0u~ve
Patrocinio 005/17 Pastoreio Voisin de | AGRICULTURA |12315123000109 09/05/2017 | prestacdo (0] 100.000,00
23 a 25/08/2017 E PECUARIA de Contas
DO ESTADO DE
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Trans_ferenc Instrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit Nat Valor total
ia Contrapartida firmatura
ALAGOAS
Evento Agropec %
Semiarido 2017 no FEDES:‘QAO
Contrato de gxar:ggizgees AGRICQLTURA Néo h0u~ve
Patrocinio 008/17 Aristofanes PECUARIAE |08431751000174 26/06/2017 | prestacgao (@) 200.000,00
Fernandes em PESCA DO RIO de Contas
- GRANDE DO
Parnamirim RN 07 e NORTE
08/08/2017
FEDERACAO
DA
Contrato de _ AGRICUI’_TURA Nao houye
Patrocinio 011/17 402 Expointer PECUARIA 92742220000109 02/08/2017 | prestacdo (0] 200.000,00
ESTADO RIO de Contas
GRANDE DO
SUL
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Transferé_ngias é~ DA Prestacéo
Cooperagdo 002/17 CNA - Admn_nstragao AGRICULTURA |33582750000178 13/01/2017 Total (@) 12.500.000,00
Superior E PECUARIA
DO BRASIL -
CNA
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Trans_ferenc Instrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit Nat Valor total
ia Contrapartida firmatura
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Projeto Campo DA Prestacéo
Cooperacio 010/14 Futuro AGRICULTURA |33582750000178 01/01/2015 Total 1.000.000,00
E PECUARIA
DO BRASIL -
CNA
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Projeto Indicadores DA Prestacao
Cooperacio 007/15 do Agronegécio 2016 AGRICULTURA | 33582750000178 01/01/2016 Total 901.948,56
E PECUARIA
DO BRASIL -
CNA
nsttucionai dos | CONFEDERAGA
~ O NACIONAL
Programas e Agdes DA 5
Contratode | ;55 do SENARNAs | AGRICULTURA |33582750000178 16/11/2015 | Frestacao 1.304.750,00
Patrocinio Guias de < Total
Recolhimento da E PECUARIA
AR DO BRASIL -
Contribuicao Sindical CNA
2016
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Projeto Campo DA Prestacéo
Cooperagao 011/15 Futuro AGRICULTURA |33582750000178 01/01/2016 Total 1.400.000,00
E PECUARIA
DO BRASIL -
CNA
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Trans_ferenc Instrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor de.‘ _Data da Sit Nat Valor total
ia Contrapartida firmatura
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Projeto Canal do DA Prestacéo
Cooperacio 003/16 Produtor Rural TV | AGRICULTURA |33582750000178 28/03/2016 Total (@] 4.000.000,00
CNA/SENAR E PECUARIA
DO BRASIL -
CNA
Divulgacio CONFEDERACA
L O NACIONAL
Institucional nas ~
Contrato de Guias de DA Nao houye
Patrocinio 008/16 Recolhimento da AGRICULTURA | 33582750000178 08/12/2016 | prestacdo O 1.304.750,00
Contribuicdo Sindical E PECUARIA de Contas
2017 DO BRASIL -
CNA
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Projeto Indicadores DA Néo houye
Cooperacio 001/17 do Agronegécio 2017 AGRICULTURA | 33582750000178 13/01/2017 | prestacéo O 1.127.129,90
E PECUARIA de Contas
DO BRASIL -
CNA
CONFEDERACA
O NACIONAL
Termo de Projeto Campo DA Prestacéo
Cooperagao 006/17 Futuro AGRICULTURA |33582750000178 01/01/2017 Parcial (@] 600.000,00
E PECUARIA
DO BRASIL -
CNA
Total 53.962.819,87
6.3.2- Outros convénios
Relatdrio de Gestdo 2017 82 Senar Central




Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Projeto de
Fortalecimento
da Gestao e
TERMO DE Inovacéo dos Prestacao
COOPERACAO 004/14 Pequenos SEBRAE TO 25089962000190 01/08/2014 Parcial O | 1.000.000,00
Negdcios Rurais
do Estado do
Tocantins
oS, SINDICATO
. . PRODUTORES x
TERMO DE 005/15 | AAPOio Presencial RURAIS 03913713000134 10/07/2015 | PreS1¢40 | o | 99 462 50
COOPERACAO e Execucédo 12 A Total
Turma Rede e- 'A‘Sl]ﬁégwb
Tec Brasil ( )
Curso Técnico SINDICATO
TERMO DE em Agronegoécio PRODUTORES Prestacéao
~ 009/15 groneg RURAIS 03913713000134 03/07/2015 a0 | 5 | 112.483,44
COOPERACAO Rede e-Tec A Parcial
Brasil ALEXANIA
(SINPRAL)
Evento Feira COOPERATIVA N&o
Tecnologiae | AGROPECUARIA
CONTRATO DE | 11,16 Negécios DA REGIAO DO | 00518969000159 04/05/2016 | "Y€ 15| 100.000,00
PATROCINIO o prestagao
Agrobrasilia DISTRITO de Contas
2016 FEDERAL LTDA
. INST. P/FORT. ~
TERMO DE oor1e | Frojeto Casasde | ) -popEc 24081308000177 12/02/2016 | "TESBGA0 | | 500 000,00
COOPERACAO Apoio GOIAS IFAG) Total
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Relatério de Gestdo 2017

Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Nao
. INST. P/FORT.
TERMO DE SIN Projeto Casade |~ \GropEC. | 24081308000177 071212017 | "OUY€ o |  150.616,00
COOPERACAO Apoio A prestagao
GOIAS IFAG)
de Contas
XXIV Congresso
Brasileiro de SOCIEDADE -
CPO/L\‘TTRROA&%BE 005/16 | Fruticultura de 17 | BRASILEIRA DE | 51871960000168 28/09/2016 Prengﬁjao o| 50.000,00
a 21/10/2016 em | FRUTICULTURA
Sao Luis MA
872 Feira do N30
Troca de 03 a ASSOC. COMUM
N IO oF | 007/16 | 1411212016 em | DESENV SUST | 01786326000159 23112016 | "€ 10| 5000000
Olhos Dagua | OLHOS DAGUA prestag
~ de Contas
Alexania GO
832 Expozebu de
ASSOC. BRAS. N
CONTRATO DE | (517 29/04/2017 a CRIADORES | 25441650000101 28/04/2017 | PTeStAC30 | 5 | 500.000,00
PATROCINIO 07/05/2017 em ZEBU (ABC2) Total
Uberlandia/MG
XVIl Seminéario
Nacional de N30
Desenvolvimento | ASSOC. BRAS.
CPO/FTTRROA&%BE 007/17 | da Suinocultura | CRIADORES DE | 89780738000122 18/05/2017 rre‘gfa‘l’eéo o| 100.000,00
de 28 a SUINOS (ABCS) ge Cor?tas
30/06/2017 em
Atibaia/SP
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Salao
Internacional da
Avicultura e ASSOCIACAO Nao
CONTRATO DE Suinocultura BRASILEIRA DE houve
PATROCINIO 003/17 SIAVS de 29 PROTEINA 19908104000127 27/04/2017 prestacao (0] 100.000,00
a31/08/2017 no ANIMAL de Contas
Anhembi em Sao
Paulo
112 Festa do
3 . SINDICATO ~
CONTRATO DE Café Conilon de Prestacéo
PATROCINIO 004/17 04 2 06/08/2017 RURAL DE 02295168000105 04/04/2017 Total (@] 60.000,00
ITABELA
em ltabela BA
Evento 2°
Congresso N0
Nacional das TRANSAMERICA
CONTRATODE | 006/17 | Mulheresdo | EXPOCENTER | 55257059000151 30/06/2017 | MU 1o | 55000,00
PATROCINIO AR prestacao
Agronegécio dias LTDA de Contas
17 e 18/10/2017
em Sao Paulo
Evento 14°
Prémio Engenho TAREFA N&o
CONTRATO DE de Comunicacédo EDITORACAO houve
PATROCINIO 009/17 0 Dia em que o ELETRONICA 07577557000139 19/07/2017 prestacio (0] 100.000,00
Jornalista Vira LTDA ME de Contas
Noticia
12 Copa de ASSOCIACAO Nio
Marcha de BRAS.
CS/L\'TTRROA&%BE 012/17 Muares de 07a | CRIADORES | 17217019000197 14/08/2017 rgts)?a\lleao O| 100.000,00
10/09/2017 em | JUMENTO PEGA ge Corftas
Alexania/GO (ABCJP)
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0] Contrapartida firmatura at
Ideas for Milk de FU,\AE%(I;OAOA DE Nao
CONTRATODE | ;517 | 0681071212017 | pegn 15 E AO | 0849774000191 281172017 | "W 1ol 20.000,00
PATROCINIO em Juiz de prestacao
DESENVOLVIME
Fora/MG de Contas
NTO
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
. 007/15 groneg APRENDIZAGEM | 04378099000110 02/07/2015 a0 1 51 28.485,00
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
ACRE
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
. 001/2016 groneg APRENDIZAGEM | 04378099000110 02/07/2015 a0 1 51 36.821,25
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
ACRE
: CEeRPSe . |  SERVICO
BONUS DE - Aquisicao Kits NACIONAL DE Prestacao
ARRECADACA SIN q Acgsso APRENDIZAGEM | 04378099000110 11/11/2016 Tota‘ﬁ o| 160.000,00
O - BAR ~ RURAL - SENAR
Programacao ACRE
Canal Produtor
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 002/13 . L. APRENDIZAGEM | 04155170000104 05/04/2013 & O | 5.372.448,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empreqo - RURAL - SENAR
preg ALAGOAS
Pronatec
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 002/13 . L APRENDIZAGEM | 04155170000104 05/04/2013 & (@] 90.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg ALAGOAS
Pronatec
[e]
1 femestre da SERVICO
22 Oferta do
TERMO DE Curso Técnico NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 o APRENDIZAGEM | 04155170000104 02/07/2015 ¢ (@) 52.143,75
ADESAO em Agronegocio S Parcial
Rede e-Tec RURAL - SENAR
) ALAGOAS
Brasil
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04155170000104 02/07/2015 ¢ (@) 170.910,00
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
ALAGOAS
SERVICO N30
BONUS DE - Projeto Aquisicao NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/N J Veic?JIo ¢ APRENDIZAGEM | 04155170000104 21/11/2017 restacio (@] 93.000,00
O -BAR RURAL - SENAR ge Cor‘i?tas
ALAGOAS
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 004/13 . L APRENDIZAGEM | 04267059000100 05/04/2013 & O | 1.565.400,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg AMAPA
Pronatec
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Programa SERVICO
Nacional de
TERMO DE AcCesso ao NACIONAL DE Prestacao
~ 004/13 . L APRENDIZAGEM | 04267059000100 05/04/2013 (@] 150.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Emprego - RURAL - SENAR
AMAPA
Pronatec
. SERVICO
BONUS DE - Projeto Inclusdo NACIONAL DE Prestacao
ARRECADACA S/N Digital 2015 APRENDIZAGEM | 04267059000100 23/04/2015 Total (@] 60.000,00
O - BAR 9 RURAL - SENAR
AMAPA
SERVICO
BONUS DE B Projeto de NACIONAL DE Prestacio
ARRECADACA S/N Arrecadacéao APRENDIZAGEM | 04267059000100 01/06/2016 Total (@] 86.644,00
O - BAR 2016 RURAL - SENAR
AMAPA
Programa SERVICO
BONUS DE B Sindicato Forte NACIONAL DE Prestaco
ARRECADACA SIN Projeto APRENDIZAGEM | 04267059000100 01/06/2016 Total (@) 175.500,00
O - BAR Acompanhando | RURAL - SENAR
os Passos 2016 AMAPA
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0 Contrapartida firmatura at
SERVICO
FUNDAOD,CI‘POlO Pagamento de NACIONAL DE Prestacio
: SIN Pessoal e APRENDIZAGEM | 04267059000100 06/12/2016 & O 81.000,00
REGIONAIS - Total
FAR Encargos RURAL - SENAR
AMAPA
Projeto Ajuda SERVICO
BONUS DE B Financeira NACIONAL DE Prestacio
ARRECADACA SIN Pagamento de | APRENDIZAGEM | 04267059000100 28/03/2017 Tota(fi O 27.000,00
O -BAR Encargos e RURAL - SENAR
Salarios AMAPA
. SERVICO ~
BONUS DE _ paqaeto | NACIONAL DE Nao.
ARRECADACA SIN galarios o APRENDIZAGEM | 04267059000100 23/11/2017 restacio O 160.000,00
O -BAR Encargos RURAL - SENAR ge Congtas
g AMAPA
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 003/12 . P APRENDIZAGEM | 04262769000139 10/07/2012 & O 460.800,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreao - RURAL - SENAR
breg AMAZONAS
Pronatec
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 003/13 . L APRENDIZAGEM | 04262769000139 05/04/2013 & O | 4.774.780,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg AMAZONAS
Pronatec
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 003/13 . L APRENDIZAGEM | 04262769000139 05/04/2013 & (@) 45.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreao - RURAL - SENAR
Preg AMAZONAS
Pronatec
Projeto de
Estruturacdo do SERVICO ~
FUNDA%GPO'O Curso Técnico | NACIONAL DE h’(\)'l"j‘\‘/’e
) S/N em Agronegocio | APRENDIZAGEM | 04262769000139 21/08/2015 ~ | O 81.969,50
REGIONAIS - prestacao
FAR Rede e-Tec RURAL - SENAR de Contas
Brasil Polo de AMAZONAS
Autazes AM
SERVICO
FUNDAOD,CI‘POlO Projeto Quem NACIONAL DE Prestacio
) S/N Recolhe Colhe | APRENDIZAGEM | 04262769000139 21/08/2015 ¢ (@) 182.546,52
REGIONAIS - Parcial
FAR Frutos RURAL - SENAR
AMAZONAS
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE Prestacao
. 007/15 groneg APRENDIZAGEM | 04262769000139 02/07/2015 G801 5| 38.947,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
AMAZONAS
Programa de SERVICO
Nivelamento NACIONAL DE ~
TESEASOAISE 020/16 Regionais - | APRENDIZAGEM | 04262769000139 17/08/2016 Pﬂ::rtgg?o o| 930.652,56
Folha de RURAL - SENAR
Pagamento AMAZONAS
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
= 006/16 9 9 APRENDIZAGEM | 04262769000139 16/12/2016 . | O 53.358,75
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
AMAZONAS
Programa
Nacional de SERVICO Nao
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE houve
~ 004/17 . L APRENDIZAGEM | 04262769000139 04/08/2017 ~ | O 212.800,00
ADESAO Ensino Técnico e prestacao
Emprego - RURAL - SENAR de Contas
preg AMAZONAS
Pronatec
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 005/13 . . APRENDIZAGEM | 04393878000195 05/04/2013 & O | 6.158.353,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDredo - RURAL - SENAR
Preg BAHIA
Pronatec

Relatério de Gestdo 2017

91

Senar Central




Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 005/13 . L APRENDIZAGEM | 04393878000195 05/04/2013 & (@] 155.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDredo - RURAL - SENAR
Preg BAHIA
Pronatec
Projeto ABC SERVICO
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE Prestacao
~ 001/15 N APRENDIZAGEM | 04393878000195 02/02/2015 . (0] 632.070,00
ADESAO Capacitacdo S Parcial
Produtores RURAL - SENAR
BAHIA
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
= 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04393878000195 02/07/2015 ;i (0] 138.071,25
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
BAHIA
SERVICO
Cadastro NACIONAL DE ~
TESEASOAI(D)E 012/15 | Ambiental Rural | APRENDIZAGEM | 04393878000195 31/08/2015 Prengﬁjao o| 10.000,00
(CAR) RURAL - SENAR
BAHIA
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04393878000195 02/07/2015 ¢ (0] 104.523,75
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
BAHIA
Projeto ABC SERVICO N&o
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE houve
p 001/15 N APRENDIZAGEM | 04393878000195 02/02/2015 e 7.000,00
COOPERACAO Capacitacao prestacao
RURAL - SENAR
Produtores BAHIA de Contas
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Curso Técnico SERVICO N&o
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE houve
~ 001/16 9 9 APRENDIZAGEM | 04393878000195 22/08/2016 ~ (@] 172.361,25
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
BAHIA
Curso Técnico SERVICO N&ao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 001/15 groneg APRENDIZAGEM | 04393878000195 23/10/2015 " |o| 92.812,50
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
BAHIA
NASCEIS\I\/IEAQLODE Néo
TERMO DE 019/17 Projeto Rural | b ENDIZAGEM | 04393878000195 04/10/2017 | _MOUYe 15| 212 000,00
ADESAO Sustentavel prestacao
RURAL - SENAR de Contas
BAHIA
Programa
; SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 006/13 . P APRENDIZAGEM | 04284688000130 05/04/2013 & (0] 984.740,62
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empredqo - RURAL - SENAR
preg CEARA
Pronatec
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 001/15 groneg APRENDIZAGEM | 04284688000130 01/07/2015 a0 1 51 201.150,00
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
CEARA
SERVICO
Cadastro NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 013/15 | Ambiental Rural | APRENDIZAGEM | 04284688000130 31/08/2015 PreTS(};ﬁao o| 10.000,00
(CAR) RURAL - SENAR
CEARA
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04284688000130 02/07/2015 .Q (@] 184.646,25
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
CEARA
. Projeto de SERVICO N30
BONUS DE B Suporte e NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/IN Aperfeicoamento | APRENDIZAGEM | 04284688000130 20/05/2016 restacao (0] 150.000,00
O-BAR das Agdes do | RURAL - SENAR ge Cor‘ftas
SENAR CEARA
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04284688000130 02/07/2015 .9 (@] 77.827,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
CEARA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 001/17 groneg APRENDIZAGEM | 04284688000130 18/01/2017 " |o| 128.486,25
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
CEARA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 002/15 groneg APRENDIZAGEM | 04284688000130 24/07/2015 " |o| 8268750
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
CEARA
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SERVICO NZo
TERMO DE Programa NACIONAL DE houve
~ 053/16 Nivelamento APRENDIZAGEM | 04284688000130 24/11/2016 ~ | O 93.194,93
ADESAO S prestagao
Regionais RURAL - SENAR de Contas
CEARA
: ~ SERVICO
. Projeto Evolucéo NACIONAL DE
BONUS DE NOs Processos | \ppENDIZAGEM Prestaco
ARRECADACA SIN de Trabalho no 04275413000130 11/02/2014 ¢ @) 530.000,00
RURAL - SENAR Total
O -BAR Setor de
Arrecadacao DISTRITO
¢ FEDERAL
SERVICO
NACIONAL DE
TERMO DE Cadastro APRENDIZAGEM Prestac&o
ADESAO 014/15 Amb|(eé1;a|1rle )Rural RURAL - SENAR 04275413000130 31/08/2015 Total @] 10.000,00
DISTRITO
FEDERAL
: SERVICO
A Projeto Aumento |\ ~|1oNAL DE
BONUS DE _ da Produtividade APRENDIZAGEM Prestacio
ARRECADACA SIN nos Processos 04275413000130 26/10/2015 ¢ (@) 200.000,00
~ RURAL - SENAR Parcial
O - BAR de Arrecadacéo
2015/2016 DISTRITO
FEDERAL
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM Prestacéo
COOPERACAO 001/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04275413000130 01/07/2015 Parcial @) 107.795,00
Brasil DISTRITO
FEDERAL
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SERVICO
Projeto ABC NACIONAL DE
TERMO DE Cerrado APRENDIZAGEM Prestacéo
COOPERACAO 002/15 Capacitacio RURAL - SENAR 04275413000130 02/02/2015 Parcial (@) 7.000,00
Produtores DISTRITO
FEDERAL
SERVICO
Projeto ABC NACIONAL DE
TERMO DE Cerrado APRENDIZAGEM Prestagao
COOPERACAO 002/15 Capacitacio RURAL - SENAR 04275413000130 02/02/2015 Parcial (@] 160.035,00
Produtores DISTRITO
FEDERAL
Projeto SERVICO
sonus oe Otmiasac des | NACIOWAL 0E e
ARRECADACA S/N ¢ ~ 04275413000130 01/08/2017 O] 160.000,00
O - BAR Arrecadacéo e RURAL - SENAR prestagao
Programa DISTRITO de Contas
Hortifrutibrasilia FEDERAL
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacao
~ 008/13 . L. APRENDIZAGEM | 04297257000108 05/04/2015 & O | 1.409.458,73
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreao - RURAL - SENAR
Preg ESPIRITO SANTO
Pronatec
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 008/13 . L APRENDIZAGEM | 04297257000108 05/04/2013 & (@] 80.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg ESPIRITO SANTO
Pronatec
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SERVICO
BONUS DE ~ Projeto Turismo NACIONAL DE Prestacao
ARRECADACA S/IN J Rural APRENDIZAGEM | 04297257000108 14/05/2013 Totffl (0] 86.880,00
O -BAR RURAL - SENAR
ESPIRITO SANTO
Programa SERVICO
Nivelamento NACIONAL DE ~
TESEASOAISE 054/16 Folha de APRENDIZAGEM | 04297257000108 24/11/2016 Pﬂ::rtgg?o o| 229.900,07
Pagamento 1° RURAL - SENAR
Trimestre 2017 | ESPIRITO SANTO
SERVICO N
BONUS DE B Plano de NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/IN arrecadacéo APRENDIZAGEM | 04297257000108 01/09/2017 restacao (0] 160.000,00
O-BAR SENAR 2017 | RURAL - SENAR ge Cor?tas
ESPIRITO SANTO
Curso Técnico SERVICO N&o
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
= 008/17 9 9 APRENDIZAGEM | 04297257000108 29/06/2017 . | O 33.750,00
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
ESPIRITO SANTO
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04279967000105 01/07/2015 G (@) 325.383,75
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR

GOIAS
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Prgeert';)agoB ¢ SERVICO
TERMO DE Capacitacao NACIONAL DE Prestacéao
~ 003/15 P ¢ APRENDIZAGEM | 04279967000105 02/02/2015 ¢ (@) 146.160,00
COOPERACAO Produtores e Parcial
RS RURAL - SENAR
Assisténcia <
P GOIAS
Técnica
Projeto ABC SERVICO
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE Prestacao
= 003/15 N APRENDIZAGEM | 04279967000105 02/02/2015 - O | 3.070.945,00
COOPERACAO Capacitacao Parcial
Produtores RURAL - SENAR
GOIAS
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04279967000105 02/07/2015 G (@) 343.916,25
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
GOIAS
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 010/13 . L. APRENDIZAGEM | 04279967000105 04/08/2017 & (@) 481.080,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg GOIAS
Pronatec
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Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE houve
. 002/17 groneg APRENDIZAGEM | 04279967000105 18/01/2017 " |o| 135.236,25
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
GOIAS
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 025/15 groneg APRENDIZAGEM | 04279967000105 30/06/2015 " |o| 109.687,50
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
GOIAS
Programa
; SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 012/13 . P APRENDIZAGEM | 04264173000178 05/04/2013 & (@] 1.734.860,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empredo - RURAL - SENAR
preg MATO GROSSO
Pronatec
Curso Técnico SERVICO N30
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
ADESAO 007/15 a Distancia Rede | APRENDIZAGEM | 04264173000178 02/07/2015 restacio (@] 153.393,75
e-TecBrasili | RURAL - SENAR ge Cor‘i?tas
SENAR MATO GROSSO
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 30/2016 _Agroneg APRENDIZAGEM | 04264173000178 14/06/2016 . |Oo| 84.375,00
ADESAO a Distancia Rede prestacao
e-Tec Brasil RURAL - SENAR de Contas
MATO GROSSO
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Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 013/13 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04253881000103 05/04/2013 Parcial (@) 170.000,00
Emprego - MATO GROSSO
Pronatec DO SUL
- SERVICO
e ey | NACIONL DE
TERMO DE APRENDIZAGEM Prestacao
COOPERACAO 027/14 ReB(:zs?l-'{oec RURAL - SENAR 04253881000103 10/02/2015 Total (@) 321.532,50
Semestre 2015 MATO GROSSO
DO SUL
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04253881000103 01/07/2015 ¢ (0] 492.311,25
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
. RURAL - SENAR
Brasil
MS
SERVICO
Projeto ABC NACIONAL DE
TERMO DE Cerrado APRENDIZAGEM Prestacéo
COOPERACAO 003/15 Capacitacio RURAL - SENAR 04253881000103 02/02/2015 Parcial (@) 10.000,00
Produtores MATO GROSSO
DO SUL
SERVICO
Projeto ABC NACIONAL DE
TERMO DE Cerrado APRENDIZAGEM Prestacao
COOPERACAO 005/15 Capacitacio RURAL - SENAR 04253881000103 02/02/2015 Parcial O | 1.779.985,00
Produtores MATO GROSSO
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SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04253881000103 02/07/2015 Parcial (@) 624.746,25
Brasil MATO GROSSO
DO SUL
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04253881000103 02/07/2015 Parcial (@) 236.756,25
Brasil MATO GROSSO
DO SUL
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE Nao
TERMO DE em Agronegdcio | APRENDIZAGEM houve
ADESAO 10/2015 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04253881000103 06/07/2015 prestacao (@] 128.250,00
Brasil MATO GROSSO de Contas
DO SUL
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE Nao
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM houve
ADESAO 155/17 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04253881000103 04/08/2017 prestacio (@) 71.400,00
Emprego - MATO GROSSO de Contas
Pronatec DO SUL
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelgggla?oe NACIONAL DE Prestacao
~ 009/13 . L. APRENDIZAGEM | 04298388000100 05/04/2013 & O | 6.613.592,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
Preg MARANHAO
Pronatec

Relatério de Gestdo 2017

101

Senar Central




Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 009/13 . L APRENDIZAGEM | 04298388000100 05/04/2013 & (0] 260.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empredqo - RURAL - SENAR
Preg MARANHAO
Pronatec
Projeto de SERVICO
Assisténcia NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 001/14 Técnica e APRENDIZAGEM | 04298388000100 27/02/2014 PreTS(};ﬁao O| 2.757.587,13
Extensao Rural RURAL - SENNAR
Mapito Sebrae MARANHAO
SERVICO
Cadastro NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 015/15 | Ambiental Rural | APRENDIZAGEM | 04298388000100 31/08/2015 PreTS(};ﬁao O| 10.000,00
(CAR) RURAL - SENAR
MARANHAO
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04298388000100 01/07/2015 .Q (@] 154.372,50
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
MARANHAO
Projeto ABC SERVICO
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE Prestacéao
~ 004/15 S APRENDIZAGEM | 04298388000100 02/02/2015 .Q O | 3.005.705,00
COOPERACAO Capacitacdo S Parcial
Produtores RURAL - SENAR
MARANHAO
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE Prestacéao
= 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04298388000100 02/07/2015 ¢ (0] 155.250,00
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
MARANHAO
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
= 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04298388000100 02/07/2015 ¢ (0] 138.644,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
MARANHAO
SERVICO N
TERMO DE Nivelaemento da NACIONAL DE houve
ADESAO 001/17 Estrutura de APRENDIZAGEM | 04298388000100 31/05/2017 restacao (0] 179.372,00
Pessoal RURAL - SENAR ge Cor?tas
MARANHAO
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
. 001/15 groneg APRENDIZAGEM | 04298388000100 31/03/2015 " |o| 118.361,25
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
MARANHAO
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
~ 001/17 9 9 APRENDIZAGEM | 04298388000100 27/06/2017 e 60.750,00
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
MARANHAO
SERVICO N
BONUS DE B Projeto NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/IN SENAR/Faema | APRENDIZAGEM | 04298388000100 17/10/2017 restacao (0] 160.000,00
O-BAR em Campo RURAL - SENAR ge Cor?tas
MARANHAO
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Curso Técnico SERVICO
em Agronegécio NACIONAL DE =
CJSEE”SA%EAO 012/14 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04279189000154 10/02/2015 Pﬂ::rtg%?o o| 286.368,75
Brasil 1° RURAL - SENAR
Semestre 2015 MINAS GERAIS
om Agronegbe | SERVICO
NACIONAL DE ~
TERMO DE 007/15 Rede e-Tec | \ppENDIZAGEM | 04279189000154 02/07/2015 | PTeStacao | o1 444 656 25
ADESAO Brasil 1° Parcial
Semestre 2015 | RURAL - SENAR
23 Oferta MINAS GERAIS
o 2C | servico
TERMO DE Capacitacao NACIONAL DE Prestacéao
~ 006/15 P & APRENDIZAGEM | 04279189000154 02/02/2015 & (0] 78.080,00
COOPERACAO Produtores e Total
Assisténcia RURAL - SENAR
P MINAS GERAIS
Técnica
Projeto ABC SERVICO
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE Prestacao
p 006/15 N APRENDIZAGEM | 04279189000154 02/02/2015 . O | 2.363.465,00
COOPERACAO Capacitacdo Parcial
Produtores RURAL - SENAR
MINAS GERAIS
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
= 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04279189000154 02/07/2015 ¢ (0] 455.793,75
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
MINAS GERAIS
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04279189000154 02/07/2015 ¢ (@) 233.178,75
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
MINAS GERAIS
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE houve
~ 002/14 9 9 APRENDIZAGEM | 04279189000154 17/03/2014 -~ | O 88.020,00
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
MINAS GERAIS
Curso Técnico SERVICO N&ao
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE houve
~ 002/14 9 9 APRENDIZAGEM | 04279189000154 17/03/2014 ~ | O 124.875,00
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
MINAS GERAIS
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 014/13 . L. APRENDIZAGEM | 04309367000142 05/04/2013 & O | 10.414.360,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
Preg PARA
Pronatec
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 014/13 . L. APRENDIZAGEM | 04309367000142 05/04/2013 & O | 1.400.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
Preg PARA
Pronatec
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Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacao
~ 014/13 . L APRENDIZAGEM | 04309367000142 05/04/2013 ¢ O | 1.878.380,00
ADESAO Ensino Técnico e Parcial
EMDreao - RURAL - SENAR
Preg PARA
Pronatec
Curso Técnico SERVICO
em Agronegdcio NACIONAL DE =
CSSEEAF?A%EAO 015/14 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04309367000142 10/02/2015 Pﬂf:rtg%?o o| 405.955,00
Brasil 1° RURAL - SENAR
Semestre 2015 PARA
Curso Técnico SERVICO N&o
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
~ 001/15 groneg APRENDIZAGEM | 04309367000142 01/07/2015 " |o| 169.019,00
COOPERACAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PARA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04309367000142 02/07/2015 -~ | O 530.044,00
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PARA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04309367000142 02/07/2015 O] 184.680,00
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PARA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 004/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04309367000142 07/10/2015 -~ | O 130.781,25
ADESAO Rede e-Tec prestagao
) RURAL - SENAR
Brasil PARA de Contas
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NASCFTS\N/L?LODE Néo
TERMO DE 023/17 Projeto Rural | oo ENpIZAGEM | 04309367000142 04/10/2017 | MOU€ 151 148.000,00
ADESAO Sustentavel prestagao
RURAL - SENAR de Contas
PARA
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 015/13 . P APRENDIZAGEM | 04428605000139 05/04/2013 & O | 1.420.945,88
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg PARAIBA
Pronatec
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 015/13 . L. APRENDIZAGEM | 04428605000139 05/04/2013 & (@) 40.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg PARAIBA
Pronatec
Programa Sertéo SERVICO
TERMO DE Empreendedor: NACIONAL DE Prestacao
~ 051/13 " | APRENDIZAGEM | 04428605000139 02/05/2013 . (0] 300.000,00
ADESAO Um Novo Tempo Parcial
ara 0 Semidrido | TURAL - SENAR
P PARAIBA
Projeto Acdes SERVICO
TERMO DE ara Incremento NACIONAL DE Prestacéao
~ SIN P ~ APRENDIZAGEM | 04428605000139 09/05/2014 ¢ (@) 550.000,00
ADESAO da Arrecadacéo Parcial
e da EPR RURAL - SENAR
PARAIBA
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Curso Técnico SERVICO
em Agronegécio NACIONAL DE =
cggEgF?A%EAo 017/14 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04428605000139 10/02/2015 Pﬂf::g%?o O| 380.180,80
Brasil 1° e 2° RURAL - SENAR
Semestre 2015 PARAIBA
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04428605000139 01/07/2015 _(; (@] 250.526,25
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - $ENAR
PARAIBA
. . SERVICO
oo e, | nacional pe
ARRECADACA S/IN P ~ APRENDIZAGEM | 04428605000139 04/09/2015 & (0] 200.000,00
da Arrecadacéo Total
O - BAR FPR e PS RURAL - SENAR
PARAIBA
Projeto SERVICO
Capacitacdo NACIONAL DE =
TESEASOAI(D)E 016/15 Cadastro APRENDIZAGEM | 04428605000139 31/08/2015 Prengﬁjao o| 10.000,00
Ambiental Rural | RURAL - $ENAR
(CAR) PARAIBA
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacao
. 007/15 groneg APRENDIZAGEM | 04428605000139 02/07/2015 a0 1 51 318.600,00
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - $ENAR
PARAIBA
Nvgiamanto | SERVICO
TERMO DE Regionais - NACIONAL DE Prestacao
~ 021/16 9 APRENDIZAGEM | 04428605000139 02/09/2016 ¢ (@] 907.103,67
ADESAO Folha de Parcial
Pagamento - RURAL - SENAR
9 PARAIBA
Bens
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
= 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04428605000139 02/07/2015 ¢ (0] 212.287,50
ADESAO Rede e-Tec RURAL - Parcial
Brasil SENA/PB
Curso Técnico SERVICO N&ao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 004/16 groneg APRENDIZAGEM | 04428605000139 02/04/2014 " |o| 134.730,00
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PARAIBA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
= 004/16 9 9 APRENDIZAGEM | 04428605000139 02/04/2014 . | O 99.562,50
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PARAIBA
Programa Nac. SERVICO
de Acesso ao NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 016/13 | Ensino Técnico e | APRENDIZAGEM | 04250768000174 05/04/2013 PreTS(};ﬁao O| 936.620,00
Emprego - RURAL - SENAR
Pronatec PE
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 016/13 . L APRENDIZAGEM | 04250768000174 05/04/2013 & (0] 5.180,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
Preg PERNAMBUCO
Pronatec
SERVICO
FUN%%GPOIO Programa de NACIONAL DE Prestacio
REGIONAIS i S/IN Aprendizagem | APRENDIZAGEM | 04250768000174 02/08/2016 Totffl (0] 500.000,00
FAR Rural 2016 RURAL - SENAR
PERNAMBUCO
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04250768000174 02/07/2015 _(; (@] 63.517,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
PERNAMBUCO
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 001/17 9 9 APRENDIZAGEM | 04250768000174 02/02/2017 ~ (@] 51.772,50
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PERNAMBUCO
) SERVICO
BONUS DE _ Programa de NACIONAL DE Prestacio
ARRECADACA S/N Aprendizagem APRENDIZAGEM | 04250768000174 22/11/2016 Totagl (@] 500.000,00
O - BAR Rural 2016 RURAL - SENAR
PERNAMBUCO
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE houve
. 001/16 groneg APRENDIZAGEM | 04250768000174 29/06/2016 " |o| 24.468,75
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
PERNAMBUCO
Projeto de SERVICO
Assisténcia NACIONAL DE ~
T,ESII;ASOAEO)E 002/14 Técnicae | APRENDIZAGEM | 04191107000115 27/02/2014 PreTSgﬁjao o| 2.757.617,13
Extensao Rural RURAL - SENAR
Mapito Sebrae PIAUI
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A SERVICO
BONUS DE _ Programa com NACIONAL DE Prestacio
ARRECADACA S/IN Licenca vou a APRENDIZAGEM | 04191107000115 03/03/2015 Tota% (0] 173.130,00
O - BAR Luta RURAL - SENAR
PIAUI
Curso Técnico SERVICO
em Agronegdcio NACIONAL DE =
CJSEE”SA%EAO 001/15 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04191107000115 01/07/2015 Pﬂ::rtg%?o o| 4033125
Brasil 1° RURAL - SENAR
Semestre 2015 PIAUI
Projeto ABC SERVICO
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 N APRENDIZAGEM | 04191107000115 02/02/2015 ¢ (0] 238.910,00
COOPERACAO Capacitacao S Parcial
Produtores RURAL - SENAR
PIAUI
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
= 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04191107000115 02/07/2015 ¢ (0] 129.060,00
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
PIAUI
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
. 007/15 groneg APRENDIZAGEM | 04191107000115 02/07/2015 301 5| 21.060,00
ADESAO Rede e-Tec Total
Brasil RURAL - SENAR
PIAUI
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04191107000115 02/07/2015 .Q (@] 48.296,25
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
PIAUI
SERVICO ~
FUNDA%GPO'O Projeto NACIONAL DE h’(\)'l"j‘\‘/’e
) S/N Incremento APRENDIZAGEM | 04191107000115 11/11/2016 ~ (@] 58.498,25
REGIONAIS - ~ prestacao
Arrecadacao RURAL - SENAR
FAR : de Contas
PIAUI
Projeto 662 SERVICO
FUN%%GPOIO Exposicéo e NACIONAL DE Prestacio
) S/N Feira APRENDIZAGEM | 04191107000115 11/11/2016 & (@] 49.870,00
REGIONAIS - . Total
FAR Agropecuang do | RURAL - SENAR
Estado do Piaui PIAUI
Projeto 662 SERVICO
FUNDAOD,CI‘POlO Exposicéo e NACIONAL DE Prestacio
) S/N Feira APRENDIZAGEM | 04191107000115 08/12/2016 & (@] 49.870,00
REGIONAIS - . Total
FAR Agropecuang do | RURAL - SENAR
Estado do Piaui PIAUI
SERVICO «
FUNDA%GPO'O Projeto Agbes e | NACIONAL DE h'(\)‘l"j‘f/’e
REGIONAIS ) S/N Treinamento APRENDIZAGEM | 04191107000115 20/01/2017 restacio (@] 213.609,26
Pat/2017 RURAL - SENAR prestag
FAR : de Contas
PIAUI
SERVICO
, . NACIONAL DE ~
RESSAFROC'MEN SIN A';‘\’/ggra?:é‘l’ss APRENDIZAGEM | 04191107000115 20/03/2017 Prengﬁjao o| 18.000,00
RURAL - S!ENAR
PIAUI
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FUNDO APOIO SERVICO N0
ADM Adiantamento de NACIONAL DE houve
) S/N APRENDIZAGEM | 04191107000115 11/05/2017 ~ (@] 213.000,00
REGIONAIS - Recursos prestagao
RURAL - SENAR
FAR PIAUI de Contas
Curso Técnico SERVICO N&ao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
. 003/15 groneg APRENDIZAGEM | 04191107000115 24/06/2016 " |o| 50.625,00
ADESAO Rede e-Tec prestacao
. RURAL — SENAR
Brasil P de Contas
i SERVICO No
BONUS DE _ Plano de NACIONAL DE houve
ARRECADACA SIN Arrecadacéo APRENDIZAGEM | 04191107000115 01/11/2017 restacio (@] 160.000,00
O-BAR SENAR 2017 | RURAL - SENAR prestac
PIAUI de Contas
. Projeto 672 SERVICO N30
BONUS DE _ Exposicéo e NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/N Feira APRENDIZAGEM | 04191107000115 04/12/2017 restacio (@] 100.000,00
O-BAR Agropecuaria do | RURAL - SENAR ge Cor‘i?tas
Estado do Piaui PIAUI
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 019/13 . P APRENDIZAGEM | 04321101000115 05/04/2013 & (@] 130.940,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empreqo - RURAL - SENAR
preg RIO DE JANEIRO
Pronatec
Curso Técnico SERVICO
em Agronegécio NACIONAL DE ~
CJEEESA%EAO 018/14 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04321101000115 10/02/2015 Pﬂ:;:g‘;";‘o O| 146.407,50
Brasil 1° RURAL - SENAR

Semestre 2015

RIO DE JANEIRO
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04321101000115 01/07/2015 ¢ (@) 335.981,25
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
. RURAL - SENAR
Brasil
RJ
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04321101000115 02/07/2015 ¢ (0] 227.171,25
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
RIO DE JANEIRO
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04321101000115 02/07/2015 G (0] 219.577,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
RIO DE JANEIRO
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE houve
~ 005/14 9 9 APRENDIZAGEM | 04321101000115 31/03/2014 O] 182.857,50
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
RIO DE JANEIRO
Execucéo de
Acles para
~ SERVICO ~
BONUS DE _ ot Fieicn, | NACIONAL DE otve
ARRECADACA S/N AQUISICEO de " | APRENDIZAGEM | 04321101000115 12/07/2017 restacio (@] 160.000,00
O-BAR E qui a?”nento RURAL - SENAR ge Congtas
quipamento, | o5 pe JANEIRO
Mobiliario e
Materiais
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. SERVICO
BONUS DE _ Programa de NACIONAL DE Prestacio
ARRECADACA | 051/2016 Nivelamentos APRENDIZAGEM | 04321101000115 24/11/2016 Parci%l O 239.157,14
O - BAR Regionais RURAL - SENAR
RIO DE JANEIRO
Curso Técnico SERVIGO N&o
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE houve
~ 003/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04321101000115 24/06/2016 ~ | O 122.343,75
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
RIO DE JANEIRO
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 020/13 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04256238000133 05/04/2013 Total O | 8.508.160,00
Emprego - RIO GRANDE DO
Pronatec NORTE
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM Prestacao
ADESAO 020/13 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04256238000133 05/04/2013 Total O 130.000,00
Emprego - RIO GRANDE DO
Pronatec NORTE
FUNDO APOIO Projeto para SERVICO
ADM Ampliacdo da NACIONAL DE Prestacao
: SIN APRENDIZAGEM | 04256238000133 25/09/2015 : @] 70.000,00
REGIONAIS - Sede do SENAR Parcial
RURAL - SENAR
FAR 2015 RN

Relatério de Gestdo 2017

115

Senar Central




Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
SERVICO
BONUS DE ~ Projeto Aggg:\%\:@k(?gM Prestacao
ARRECADACA S/IN Divulgacao 04256238000133 29/09/2015 & (0] 209.000,00
0 - BAR Institucional 2015 | RORAL - SENAR Total
RIO GRANDE DO
NORTE
SERVICO
Cadastro NACIONAL DE ~
TESEASOAI(D)E 019/15 | Ambiental Rural | APRENDIZAGEM | 04256238000133 31/08/2015 Prengﬁjao o| 10.000,00
(CAR) RURAL - SENAR
RN
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegdcio | APRENDIZAGEM Prestacao
COOPERACAO 001/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04256238000133 01/07/2015 Parcial (0] 51.333,75
Brasil RIO GRANDE DO
NORTE
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04256238000133 02/07/2015 Parcial (@] 305.538,75
Brasil RIO GRANDE DO
NORTE
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegdcio | APRENDIZAGEM Prestacao
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04256238000133 02/07/2015 Parcial (0] 87.412,50
Brasil RIO GRANDE DO

NORTE
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SERVICO
Programa de NACIONAL DE
TERMO DE . APRENDIZAGEM Prestacao
ADESAO 022/16 vageem?ce)g;(i)sdas RURAL - SENAR 04256238000133 06/12/2016 Parcial (@) 424.779,66
9 RIO GRANDE DO
NORTE
Curso Técnico SERVICO N&o
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE houve
~ 004/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04256238000133 09/09/2017 ~ | O 16.503,75
ADESAO Rede e-Tec prestagao
) RURAL - SENAR
Brasil de Contas
RN
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE Nao
TERMO DE em Agronegdcio | APRENDIZAGEM houve
ADESAO 004/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04256238000133 09/09/2017 prestacio (@) 28.687,50
Brasil RIO GRANDE DO de Contas
NORTE
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE Nao
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM houve
ADESAO 009/17 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04256238000133 04/08/2017 prestacio (@) 156.400,00
Emprego - RIO GRANDE DO de Contas
Pronatec NORTE
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 023/13 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04303406000102 05/04/2013 Total (@) 93.000,00
Emprego - RIO GRANDE DO
Pronatec SUL
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Programa
Cidadania Rural
pertpaciona | SERVICO
FUNDO APOIO Expoinr:er(?zol? NACIONAL DE N&o
ADM. ~ | APRENDIZAGEM houve
REGIONAIS - S/N d);vclzgrﬁg\éﬁir:jﬁjoe RURAL - SENAR 04303406000102 11/07/2017 prestacéo (@] 254.951,10
FAR RIO GRANDE DO de Contas
e XI Encontro
. SUL
Nacional da
Mulher
Contabilista
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 021/13 . . APRENDIZAGEM | 04293236000114 05/04/2013 & O | 2.065.466,11
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreao - RURAL - SENAR
Preg RONDONIA
Pronatec
Programa
. SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 021/13 . L APRENDIZAGEM | 04293236000114 05/04/2013 & (@] 384.710,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg RONDONIA
Pronatec
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacao
. 007/15 groneg APRENDIZAGEM | 04293236000114 02/07/2015 a0 1 51 76.342,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
RONDONIA
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Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04293236000114 02/07/2015 .9 (@] 62.302,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
RONDONIA
Curso Técnico SERVICO N&o
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04293236000114 02/07/2015 ~ | O 98.820,00
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
RONDONIA
Projeto Basico
Organizacéo SERVICO N30
BONUS DE B Tratamento NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/N Técnico e APRENDIZAGEM | 04293236000114 14/08/2017 restacio (@] 160.000,00
O-BAR Automag&o RURAL - SENAR ge Cor(l;tas
Acervo RONDONIA
Documental
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
. 001/16 groneg APRENDIZAGEM | 04293236000114 05/01/2016 " |O| 64.968,75
ADESAO Rede e-Tec prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
RONDONIA
NASCFTS\I\/JLSLODE Néo
TERMO DE 019/17 Projeto Rural |\ b ENDIZAGEM | 04293236000114 04/10/2017 | _MOUe |51 50.000,00
ADESAO Sustentavel prestacao
RURAL - §ENAR de Contas
RONDONIA
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SERVICO No
TERMO DE Programa NACIONAL DE houve
~ 052/16 . 9 APRENDIZAGEM | 04293236000114 24/11/2016 ~ 163.586,41
ADESAO Nivelamento prestacao
RURAL - SENAR de Contas
RONDONIA
Programa
: SERVICO
TERMO DE ,\,lAacCelggglatjoe NACIONAL DE Prestacao
~ 022/13 . L APRENDIZAGEM | 04411806000123 05/04/2013 & O | 8.252.625,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empredo - RURAL - SENAR
Preg RORAIMA
Pronatec
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 022/13 . L APRENDIZAGEM | 04411806000123 05/04/2013 & (@] 70.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
Empreqo - RURAL - SENAR
preg RORAIMA
Pronatec
SERVICO
Cadastro NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 022/15 | Ambiental Rural | APRENDIZAGEM | 04411806000123 31/08/2015 PreTS(}gao O| 10.000,00
(CAR) RURAL - SENAR
RORAIMA
Curso Técnico SERVICO
em Agronegécio NACIONAL DE =
TESEASOAgE 007/15 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04411806000123 02/07/2015 Pﬂf:rtg%?o o| 5393250
Brasil 1° RURAL - SENAR
Semestre RORAIMA
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0] Contrapartida firmatura at
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04411806000123 02/07/2015 ¢ (@) 64.462,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
RORAIMA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04411806000123 02/07/2015 ~ | O 157.680,00
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
RORAIMA
. SERVICO NZo
BONUS DE _ Projeto para NACIONAL DE houve
ARRECADACA S/N Captacao de APRENDIZAGEM | 04411806000123 09/08/2017 restacio (@) 160.000,00
O-BAR Recurso RURAL - SENAR ge Cor?tas
RORAIMA
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 001/16 9 9 APRENDIZAGEM | 04411806000123 20/06/2016 -~ | O 42.187,50
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
RORAIMA
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 024/13 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04260738000149 05/04/2013 Total (@) 125.000,00
Emprego - SANTA
Pronatec CATARINA
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
- SERVICO
i Teenice, | wacional o
TERMO DE APRENDIZAGEM Prestacao
COOPERACAO 016/14 R%orlgstiel—'{fc RURAL - SENAR 04260738000149 10/02/2015 Parcial (@] 280.395,00
Semestre 2015 SANTA
CATARINA
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 001/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04260738000149 01/07/2015 Parcial (@) 205.301,25
Brasil SANTA
CATARINA
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04260738000149 02/07/2015 Parcial (@) 334.901,25
Brasil SANTA
CATARINA
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE
TERMO DE em Agronegdcio | APRENDIZAGEM Prestacao
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04260738000149 02/07/2015 Parcial (@] 159.907,50
Brasil SANTA
CATARINA
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE Nao
TERMO DE em Agronegécio | APRENDIZAGEM houve
ADESAO 007/15 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04260738000149 02/07/2015 prestacio (@) 154.980,00
Brasil SANTA de Contas
CATARINA
Programa SERVICO
Nacional de NACIONAL DE Nao
TERMO DE Acesso ao APRENDIZAGEM houve
ADESAO 010/17 Ensino Técnico e | RURAL - SENAR 04260738000149 04/08/2017 prestacio (@) 431.800,00
Emprego - SANTA de Contas
Pronatec CATARINA
SERVICO
Curso Técnico NACIONAL DE Nao
TERMO DE em Agronegdcio | APRENDIZAGEM houve
ADESAO 001/16 Rede e-Tec RURAL - SENAR 04260738000149 20/06/2016 prestacao (@] 166.218,75
Brasil SANTA de Contas
CATARINA
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacao
~ 025/13 . L. APRENDIZAGEM | 04157027000143 05/04/2013 & (@) 130.000,00
ADESAO Ensino Técnico e Total
EMDreqo - RURAL - SENAR
preg SERGIPE
Pronatec
Curso Técnico SERVICO
em Agronegécio NACIONAL DE =
cggEgF?A%EAo 019/14 Rede e-Tec | APRENDIZAGEM | 04157027000143 10/02/2015 Pﬂf::g%?o O| 152.821,50
Brasil 1° RURAL - SENAR
Semestre 2015 SERGIPE
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegocio NACIONAL DE Prestacao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04157027000143 01/07/2015 .9 351.000,00
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
SERGIPE
Projeto SERVICO
Capacitacdo NACIONAL DE =
TESEASOAISE 024/15 Cadastro APRENDIZAGEM | 04157027000143 01/08/2015 Prengﬁjao o| 10.000,00
Ambiental Rural | RURAL - SENAR
(CAR) SERGIPE
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04157027000143 02/07/2015 .9 (@] 229.297,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
SERGIPE
Curso Técnico SERVICO N&ao
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE houve
~ 002/14 9 9 APRENDIZAGEM | 04157027000143 14/04/2014 ~ (@] 48.937,50
ADESAO Rede e-Tec S prestacao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
SERGIPE
Programa
Sindicato Forte N ASCEIS\I\/IEACLODE
RESSARCIMEN SIN para Qualificar o | »ppENPIZAGEM | 04253770000105 16/11/2011 | FTeStaca0 | o 55 144 00
TO Presidente e um Parcial
Funcionario de | RURAL- SENAR
L TOCANTINS
cada Sindicato
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Convidado
Programa
Nacional de SERVICO
TERMO DE Acesso ao NACIONAL DE Prestacéao
~ 026/13 . P APRENDIZAGEM | 04253770000105 05/04/2013 & O | 3.749.047.,47
ADESAO Ensino Técnico e Total
EmDpreqo - RURAL - SENAR
breg TOCANTINS
Pronatec
NASCFTS\N/L?LODE Néo
TERMO DE 006/13 | rOIet0 Travessia| \ppeNDIZAGEM | 04253770000105 15/08/2013 | "Y€ 10| 343.990,00
COOPERACAO Bico prestagao
RURAL - SENAR de Contas
TOCANTINS
Projeto de SERVICO
Assisténcia NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 003/14 Técnicae | APRENDIZAGEM | 04253770000105 27/02/2014 Prengﬁjao 0| 11.030.470,45
Extensao Rural RURAL - SENAR
Mapito Sebrae TOCANTINS
SERVICO
FUN%%GPOIO Programa com NACIONAL DE Prestacso
) S/IN Licenca vou a APRENDIZAGEM | 04253770000105 25/03/2014 _(; (@) 126.203,61
REGIONAIS - Parcial
FAR Luta RURAL - SENAR
TOCANTINS
SERVICO
) NACIONAL DE ~
CJEEESA%EAO 006/14 Prgﬂ)etTooz"a”r:Eﬁ;es APRENDIZAGEM | 04253770000105 04/08/2014 Pﬂf;:;‘;?o O| 400.000,00
RURAL - SENAR
TOCANTINS
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0] Contrapartida firmatura at
SERVICO
Cadastro NACIONAL DE ~
TESE"SAEO’E 023/15 | Ambiental Rural | APRENDIZAGEM | 04253770000105 31/08/2015 Pref;g?lao o| 10.000,00
(CAR) RURAL - SENAR
TOCANTINS
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegodcio NACIONAL DE Prestacao
~ 001/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04253770000105 01/07/2015 ¢ (0] 186.873,75
COOPERACAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
TOCANTINS
Projeto ABC SERVICO
TERMO DE Cerrado NACIONAL DE Prestacao
~ 008/15 o APRENDIZAGEM | 04253770000105 02/02/2015 . O | 3.213.283,81
COOPERACAO Capacitacdo S Parcial
Produtores RURAL - SENAR
TOCANTINS
Curso Técnico SERVICO
TERMO DE em Agronegdécio NACIONAL DE Prestacéao
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04253770000105 02/07/2015 ¢ (@) 296.257,50
ADESAO Rede e-Tec Parcial
Brasil RURAL - SENAR
TOCANTINS
Curso Técnico SERVICO Nao
TERMO DE em Agronegoécio NACIONAL DE houve
~ 007/15 9 9 APRENDIZAGEM | 04253770000105 02/07/2015 O] 61.661,25
ADESAO Rede e-Tec prestagao
Brasil RURAL - SENAR de Contas
TOCANTINS
Programa
Nivelamento /
Contratacao de SERVICO
TERMO DE Servicos / NACIONAL DE Prestacao
~ 023/16 iR APRENDIZAGEM | 04253770000105 18/11/2016 (@] 267.505,96
ADESAO Aquisicao de S Total
Bens Moveis / | RURAL - SENAR
TOCANTINS
Folha de
Pagamento
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Transferéncia

Instrument
0

Objeto

Convenente

CNPJ/CPF

Valor da
Contrapartida

Data da
firmatura

Sit.

at

Valor total

BONUS DE
ARRECADAGA
O-BAR

S/N

Projeto
Implantacédo Sala
Produtor Rural e

aquisicao Kits

Acesso

Programacéo
Canal do
Produtor

SERVICO
NACIONAL DE
APRENDIZAGEM
RURAL - SENAR
TOCANTINS

04253770000105

15/02/2017

Prestacao
Parcial

107.005,00

TERMO DE
ADESAO

004/16

Curso Técnico
em Agronegdcio
Rede e-Tec
Brasil

SERVICO
NACIONAL DE
APRENDIZAGEM
RURAL - SENAR
TOCANTINS

04253770000105

15/12/2016

Nao
houve
prestacao
de Contas

106.751,25

TERMO DE
COOPERACAO

004/15

Execucéao
descentraliza,
em regime de

mutua
cooperacao entre
as partes, do

PROJETO

BOLSA DE

ESTUDO
FATECNA, que

visa fomentar o
interesse de
alunos para o
ingresso no
Curso Superior
de Tecndlogo em
Agronegdcio,
oferecido pela

FATECNA.

INSTITUTO CNA -
ICNA

10846584000174

03/07/2015

Prestacéo
Total

123.750,00
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Implantagéo e
Operacao ~
X Aividades INSTITUTO CNA - ouve
RESOLUCAO 001/15 Académicas 10846584000174 15/01/2015 . | O] 2.154.207,98
X X ICNA prestacao
ensino Superior
. de Contas
Preferencial a
Distancia
Operacao das Nao
RESOLUCAO | 045/15 Atividades | INSTITUTO CNA - | 4 405584000174 30/11/2015 | _"OUe 15| 3506.088,00
Académicas ICNA prestacéo
Faculdade CNA de Contas
Pagamento de
Func!qnanos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN | 4446 Servicos Gerais | \ppeENDIZAGEM | 04253770000105 25/01/2017 | P'eStACA0 | o | 5830 49
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
P TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
o, | seRvico
TERMO DE Servi (i)s NACIONAL DE Prestacéao
= 4169 ¢ APRENDIZAGEM | 04191107000115 27/01/2017 & (0] 34.735,00
ADESAO Processo Total
X RURAL - SENAR
Seletivo com o PIAUI
ICNA
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0] Contrapartida firmatura at
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN | /15, | Servicos Gerais | oo enNpIZAGEM | 04253770000105 01/02/2017 | P'eStACA0 | 5| 482992
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
. TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Contribuicdo oIT
. Planejamento ORGANIZACAO Prestacao
CONTRIBUICAO 4217 Atividades INTERNACIONAL 04091201000100 22/02/2017 Total (0] 24.984,00
Cinterfor DO TRABALHO
SERVICO
. . NACIONAL DE ~
TESEASOAgE 033/16 P(;‘(’)Je,\tlgrssggs APRENDIZAGEM | 04155170000104 08/03/2017 PreTS(};ﬁao O| 14.919,00
RURAL - SENAR
ALAGOAS
SERVICO
. . NACIONAL DE ~
TESEASOAISE 032/16 P&?ﬁgrﬁg'sigs APRENDIZAGEM | 04157027000143 08/03/2017 Prengﬁjao o| 30.000,00
RURAL - SENAR
SERGIPE
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Transferéncia IS e Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN 4268 Servicos Gerais | \ppENDIZAGEM | 04253770000105 15/03/2017 | PreSAGA0 | o | g 734 08
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
. TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
XIX Congresso INSTITUTO
CONTRATO DE Brasiliense de | BRASILIENSE DE Prestacao
PATROCINIO 576 Direito DIREITO 02474172000122 15/03/2017 Total (@) 100.000,00
Constitucional PUBLICO - IDP
X SERVICO
BONUS DE _ Adaptacéo Sala NACIONAL DE Prestacio
ARRECADACA 172017 de APRENDIZAGEM | 04267059000100 23/03/2017 Totagl (@] 27.756,70
O -BAR Videoconferéncia | RURAL - SENAR
AMAPA
Pagamento de
Func!qnanos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN | 5,, | Servigos Gerais | \poe\ni7aGEM | 04253770000105 10/04/2017 | PreSta¢40 | 5 | 7589 g9
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
. TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
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Transferéncia [ Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da.‘ _Data da Sit. N Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN 4439 Servicos Gerais | \ppENDIZAGEM | 04253770000105 17/05/2017 | PreSAGA0 | o | 14 405 69
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
. TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Pagamento de
Func!qnanos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN | o5, | Servigos Gerais | \por\n7aGEM | 04253770000105 20/06/2017 | PreStAC0 | 51 5020 65
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
. TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Evento 18° < ~
CONTRATO DE . RADIO Prestagao
PATROCINIO 001/17 Exg(c))t(:ilj;elto UIRAPURU LTDA 89294706000117 21/06/2017 Total (@] 10.000,00
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN | joqg | Servicos Gerais | \poe\n7aGEM | 04253770000105 12/07/2017 | PreS18¢40 | 5 | 502065
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
. TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Folha de SERVICO
Pagamento 2° NACIONAL DE
TERMO DE Trimestre 2017 | APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 022/16 Programa RURAL - SENAR 04256238000133 04/08/2017 Total O 111.652,61
Nivelamento RIO GRANDE DO
Regionais NORTE
Pagamento de
Func!qnanos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN |, 9, | Servigos Gerais | \poe\n7aGEM | 04253770000105 04/09/2017 | PresStacao | 51 4 81854
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
L TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN 4861 Servicos Gerais | \ppENDIZAGEM | 04253770000105 21/09/2017 | TTeSACA0 | 5| 550501
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
L TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Aquisicao de SERVICO
TERMO DE Equipamento e NACIONAL DE Prestacao
ADESAO 882 Contratacéo de APRENDIZAGEM | 04321101000115 06/10/2017 Total 0] 44.525,00

Servicos

RURAL - SENAR
RIO DE JANEIRO
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0 Contrapartida firmatura at
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN 4992 Servicos Gerais | \ppENDIZAGEM | 04253770000105 24/10/2017 | T1eSACA0 | 51§50 15
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
L TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Pagamento de
Func!qnarlos SERVICO
Auxiliar de NACIONAL DE
RESSARCIMEN 5117 Servicos Gerais | \ppENDIZAGEM | 04253770000105 20/11/2017 | T1eSACA0 | 51 5151 79
TO e Secretaria Total
Escolar da RURAL - SENAR
L TOCANTINS
Escola Técnica
em Floresta
Folha de SERVICO
Pagamento NACIONAL DE =
TiSE”SAEO)E 97 Programa | APRENDIZAGEM | 04253770000105 07/12/2017 Prfgtaa‘f}ao o| 1322152
Nivelamento RURAL - SENAR
Regionais TOCANTINS
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Transferéncia e itElns Objeto Convenente CNPJ/CPF LD da.‘ _Data e Sit. ) Valor total
0 Contrapartida firmatura at
SERVICO
Pzgg‘n"’:edrio NACIONAL DE
TERMO DE APRENDIZAGEM Prestacéo
ADESAO 022/16 Nlij\/rg|g§renr30 RURAL - SENAR 04256238000133 08/12/2017 Total O 6.905,71
Regionais RIO GRANDE DO
g NORTE
Total 137.334.838,20
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6.4. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortiz  acéo e da exaustdo de

itens do patrimbnio e avaliacdo e mensuracdo de ati  vos e passivos.

Informacdes deste item séo tratadas em notas explicativas.

6.5. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e célculos

referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do

Sesc, Senai, Sesi e Senac)

N&o se aplica

6.6.Demonstracdes contabeis exigidas pela NBC T 16 .6 e notas

explicativas

Demonstracdo | Endereco para acesso
contabil/notas
explicativas

Balanco http://www.senar.org.br/sites/default/files/sites/default/files/uploads/combinepdf.pdf
Financeiro
Balanco
Orcamentario
Balanco
Patrimonial
Demonstragéo
das Mutacdes
do Patrimdnio
Liquido
Demonstracdo
das Variacdes
Patrimoniais
Demonstracdo
dos Fluxos de
Caixa

Notas http://www.senar.org.br/sites/default/files/sites/default/files/uploads/notas explicativas exercicio 2017 assinadas.pdfa.
Explicativas

Consideracoes gerais:

Em atendimento ao Acérddo N° 699/2016 — TCU Plenéario as demonstracdes
contabeis do SENAR, a partir de 01/01/2017, sao elaboradas em conformidade
com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBC T
16, utilizando concomitante a contabilidade empresarial, ITG 2002 aplicada a

entidade sem finalidade de lucro e Lei 6.404/76.
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6.7.Demonstracfes contabeis e notas explicativas f

legislagéo especifica

N&o se aplica.

7. Areas especiais da gestdo

7.1. Gestao de pessoas, terceirizagao e custos rela

7.1.1 Demonstracéo da forga de trabalho

Quadro 25 - Forca de Trabalho

cionados

eitas de acordo com

Situacdo e m 31/12

Tipologias de 2016 2017
Contratacao Lotacdo | Ingressos | Egressos | Lotacdo | Ingressos Egressos
Empregados Efetivos 111 25 14 109 7 9
Empregados i i
Temporarios
Fonte: Sistema RM Labore - SRH
7.1.2 Demonstracao da distribuicdo da forca de trab  alho
Quadro 26 - Distribui¢cdo Forca de Trabalho Situacéo em 31 /12
_ _ 5 Area Meio Area Fim
Tipologias de Contratacéo
2016 2017 2016 2017
Empregados Efetivos 61 44 50 66
Empregados Temporarios - -
Total de Empregados 61 44 50 66
Fonte: Sistema RM Labore - SRH
7.1.3 Qualificacdo da forca de trabalho
Quadro 27 - Escolaridade Situacdo em 31/12
Escolaridade 2016 2017
Nivel Fundamental 2 2
Nivel Médio 10 10
Nivel Superior 57 55
Po6s-Graduacgado 42 42
Total de Empregados 111 109

Fonte: Sistema RM Labore - SRH

7.1.4 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 28 - Despesa do Pessoal

Situa¢ 8o em 31/12

Exercicio VEMEITENLE 2 i Total
Vantagens Fixas Beneficios Demais despesas
variaveis
2016 12.450.881,40 2.370.652,95 2.508.593,34 17.330.127,69
Relatério de Gestdo 2017 136 SENAR CENTRAL/DF




2017

13.383.516,15

3.486.082,90

2.678.288,01

19.547.887,06

Fonte: Sistema RM Labore - SRH

7.1.5 Quantidade de estagiarios e despesas

Quadro 29 — Estagiario/Despesa

Situacdo em 31/12

2016 2017
Escolaridade Quantidade Valor da Quantidade Valor da
Estagiario Despesa Estagiario Despesa
Nivel Superior 3 39.103,05 6 63.474,29
Nivel Médio 1 2.400,00
Total de Estagiario 4 41.503,05 6 63.474,29

Fonte: Sistema RM Labore - SRH

7.1.6 Capacitacéo de pessoal

As aclOes de capacitacdo e treinamento visam o desenvolvimento profissional
dos empregados do SENAR Administracdo Central. Anualmente, o empregado
elabora seu Plano de Desenvolvimento Individual - PDI com base no alcance
de metas e necessidades de aprimoramento de competéncias. A area de
recursos humanos analisa as a¢des de desenvolvimento que irdo compor o
Plano de Educag&o Corporativa. No ano de 2017 foram atendidos 78% do

corpo de empregados do SENAR Administracao Central.

7.1.7 Principais riscos de gestao de pessoas

O SENAR realiza gestédo de riscos de gestdo de pessoas por meio da revisédo
de seus procedimentos e acompanhamento das leis trabalhistas. Também,
monitora os riscos relacionados a salde ocupacional dos seus empregados por
meio dos Programa de Prevencao de Riscos Ambientais —-PPRA, Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO e Programa de Qualidade
de Vida — PQV. Encontra-se em fase de implantacdo o projeto de gestdo de
riscos que tem como objetivo mapear e mitigar 0s principais riscos da

Instituic&o.

7.1.8 Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoa s

Quadro 30 - Indicadores gerenciais sobre gestao de pessoas
Nome do Indicador TURNOVER
Tipo de Indicador Eficacia
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Obijetivo do Indicador

Medir, em determinado periodo, as variagdes que ocorrem de admissfes e demissdes
na Instituicdo

Formula de Calculo

N° de demissdes + N° de admissbes / 2 / N° de empregados no ultimo dia do més
anterior X 100

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2017

indice Realizado 7,3%
Nome do Indicador INVESTIMENTO MEDIO POR EMPREGADO CAPACITADO
Tipo de Indicador Eficacia

Obijetivo do Indicador

Medir o investimento médio por empregado capacitado

Férmula de Calculo

Valor total do investimento efetuado / n° de empregados capacitados

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2017

indice Realizado R$ 4.638,74
Nome do Indicador NUMERO DE CAPACITACOES POR TIPOD E ACAO
Tipo de Indicador Eficacia

Obijetivo do Indicador

Medir as capacitacfes por tipo de acao realizada

Férmula de Calculo

Somatorio das capacitacdes realizadas em 2017 por tipo de agéo

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2017

indice Realizado

Congresso: 19% / Curso: 63% / Forum e Seminario: 16% / Workshop : 2%

7.2. Remuneracao do corpo de dirigentes e conselhei

ros

Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal do SENAR, ndo sao

remunerados.

No caso dos Diretores, conforme art. 7° da Portaria n°® 65 — TCU, de

28/02/2018, as informacdes solicitadas neste item, serdo apresentadas no item

10.5, Anexo deste Relatério de Gestao — Banco de Dados.

Quadro 31 - Remuneracéo do corpo de dirigentes

Funcio Rgmuneragéo* Remungra@éo*
Inicial (R$) Valor Final (R$)
Diretor Geral 24.250,48 67.345,24
Diretor Geral Adjunto 23.150,48 60.245,24
Diretor da DAF 14.489,98 37.081,49
Diretor da DEPPS 14.489,98 37.081,49
Chefe da Auditoria Interna 14.489,98 37.081,49
Chefe do ACS 14.489,98 37.081,49
Chefe do Juridico 14.489,98 37.081,49

*Remuneracéo significa salario base + gratificacao de funcéo.

7.3. Gestao de patriménio imobiliario
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Quadro 32 - Gestéo de patrimdnio imobiliario

Bens Iméveis

2015 2016 2017
UF Imével Uso
Valor Valor Valor
Centro de
Exceléncia - Construcédo em
Fruticultura - Av. C Andamento do
1n.°992, lote 02, 0,00 334.608,45 6.910.065,18 Centro de
Distrito Industrial Exceléncia -
Séao Francisco, Fruticultura
Juazeiro/Ba
Unidade
Permanente de
Demonstracéao -
AV. Olinda Arantes
Cunha Qd. 01 Lt. Construgcédo em
09 e 10 Parque Andamento da
Fernando Costa, 148.126,60 544.608,69 Unidade
Praca Vicentino Permanente de
Rodrigues da Demonstracéo
Cunha N° 110
Adm. Ba!rro Séao
Central Benedito Uberaba
MG
Casa de vegetacéo
- Centro de
Exceléncia - Aulas Préticas do
Fruticultura - Av. C Centro de
1n.°992, lote 02, 0,00 0,00 74.000,00 Exceléncia -
Distrito Industrial Fruticultura
Séo Francisco,
Juazeiro/Ba
Centro de
Exceléncia -
Bovinocultura de Construgédo em
Corte - Av. Radio Andamento do
Maia n° 830 Zona 0,00 0,00 5.225.036,78 Centro de
Rural Fazenda da Exceléncia -
Embrapa Gado de Fruticultura
Corte Campo
Grande MS
Subtotal 0,00 482.735,05 12.753.710,65
Edificio
FAEAC/SENAR -
Rua Quintino
AC Bocailva, 1779, 2.416.329,54 | 2.416.329,54 2.416.329,54 | Sede da entidade
Bosque, CEP:
69.900-670, Rio
Branco-Acre
Subtotal 2.416.329,54 | 2.416.329,54 2.416.329,54
Este SENAR nao
AL possui Imével 0,00 0,00 0,00
proprio
Subtotal 0,00 0,00 0,00
Rua José Garagem,
AM Paranagua n® 443 - | 164.940,80 164.940,80 164.940,80 almoxarifado,
Centro - Manaus departamento de
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

AM

compras e
materiais.

Subtotal

164.940,80

164.940,80

164.940,80

AP

Este SENAR né&o
possui Imével
préprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00

BA

3° Andar Rua
Rodrigues
Bandeiras 143,
Comércio Ed. das
Seguradoras -
Salvador Bahia

834.443,80

834.443,80

834.443,80

Sede da entidade

7° Andar Rua
Rodrigues
Bandeiras 143,
Comércio Ed. das
Seguradoras -
Salvador Bahia

105.000,00

105.000,00

105.000,00

Sede da entidade

8° Andar Rua
Rodrigues
Bandeiras 143,
Comércio Ed. das
Seguradoras -
Salvador Bahia

105.000,00

105.000,00

105.000,00

Sede da entidade

4° Andar Rua
Miguel Calmon 39

Comércio Ed.
Nelson de Farias -

Salvador Bahia

562.791,12

771.526,93

780.622,72

Local de Estoque

Rua Manoel
Fernandes dos
Santos, 51 Morada
Nobre - Barreiras
Bahia

350.000,00

350.000,00

350.000,00

Contrato de
Comodato com
Sindicato Rural

de Barreiras

Centro de
Treinamento -
Parque Séo
Serafim S/N,
Centro - Gandu-
Bahia

916.841,27

916.841,27

2.500.721,43

Centro de
Treinamento

Centro de
Treinamento Luis
Eduardo
Magalhaes - Rua
Sergipe Atm 9851
R4, Mimoso do
Oeste - Luis
Eduardao
Magalh&es Bahia

1.670.319,67

1.670.319,67

1.670.319,67

Contrato de
Comodato com
Sindicato Rural
de Luis Eduardo

Magalh@es

Subtotal

4.544.395,86

4.753.131,67

6.346.107,62
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

CE

FAEC/SENAR-CE-
Avenida Eduardo
Girao, 317 - Jardim
Ameérica -
Fortaleza - Ceara

2.202.382,67

2.769.341,15

2.913.009,86

Sede da Entidade

Subtotal

2.202.382,67

2.769.341,15

2.913.009,86

DF

Sala 303 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

249.274,24

249.274,24

Sede da Entidade

Sala 304 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

312.274,93

312.274,93

Sede da Entidade

Sala 305 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

249.415,28

249.415,28

Sede da Entidade

Sala 306 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

274.540,44

274.540,44

Sede da Entidade

Sala 307 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

248.427,89

248.427,89

Sede da Entidade

Sala 308 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

226.222,92

226.222,92

Sede da Entidade

Sala 309 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

226.081,06

226.081,06

Sede da Entidade

Sala 310 - SESP
709/908 Bloco D 3°
Andar - Edificio
FAPE

0,00

226.081,06

226.081,06

Sede da Entidade

Garagem N°04 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Garagem N°05 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Garagem N°06 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Garagem N°07 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Garagem N°08 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Garagem N°10 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Garagem N°11 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Garagem N°12 -
SESP 709/908
Bloco D 3° Andar -
Edificio FAPE

0,00

39.000,00

39.000,00

Sede da Entidade

Subtotal

0,00

2.324.317,82

2.324.317,82

ES

NOVA SEDE
FAES/SENAR Awv.
Vitéria, 1142, no
Forte de Séao Joao,
Municipio de
Vitéria, ES. CEP
29.017-022

1.682.094,00

1.682.094,00

2.570.000,00

Futura Sede da
Entidade (Seréo
necessarias
adaptacéo e
reformas para
uso)

Subtotal

1.682.094,00

1.682.094,00

2.570.000,00

GO

Este SENAR néo
possui Imével
proprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00

MA

Este SENAR né&o
possui Imével
préprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00

MG

Edificio Louis
Ensch Av.
Carandai, 1115 -
6° Andar - Bairro
Funcionérios - Belo
Horizonte - MG -
CEP 30.130-915

890.000,00

890.000,00

890.000,00

Sala de arquivo e
espaco multiuso
(6° andar)

Edificio Louis
Ensch Av.
Carandai, 1115 -
7° Andar - Bairro
Funcionarios - Belo
Horizonte - MG -
CEP 30.130-915

890.000,00

890.000,00

890.000,00

Sala de arquivo e
espac¢o multiuso
(7° andar)

Lote de Terreno
Av. Contorno, 1771
- Bairro Floresta -
Belo Horizonte -
MG - CEP 30.110-
005

910.000,00

910.000,00

910.000,00

Sede da Entidade
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Edificio Av.
Contorno, 1771 -
Bairro Floresta -
Belo Horizonte -

MG - CEP 30.110-
005

0,00

20.916.443,08

20.916.443,08

Sede da Entidade

Lote de Terreno
Rua Bueno
Brandao, 24 -
Bairro Floresta -
Belo Horizonte -
MG - CEP 31.015-

178

580.000,

00

580.000,00

580.000,00

Lote de terreno

Subtotal

3.270.000,00

24.186.443,08

24.186.443,08

MS

Rua Eduardo
Machado Metello
n° 377, Bairro
Cachoeira ll -
Campo Grande-
MS, CEP 79.040-
830

2.878.800,00

2.878.800,00

2.878.800,00

Almoxarifado e
Cursos

Rua Marcino dos
Santos n401,
Bairro Cachoeira Il
- Campo Grande -
MS, CEP
79.040.902

661.200,00

661.200,00

661.200,00

Sede da Entidade

Subtotal

3.540.000

,00

3.540.000,00

3.540.000,00

MT

Edificio Senador
Jonas Pinheiro,
Eng. Edgard Prado
Arze, s/n, Centro
Politico
Administrativo,
Cuiaba MT CEP
78.049-015

17.207.387,74

17.326.145,48

17.322.390,62

Sede da entidade

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Minas Gerais -
Quadra 81 - Lote
1B - Centro
Comodoro - MT

0,00

32.500,00

32.500,00

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rua 17 de

Dezembro - Lote
8D-2, Quadra 84 -
Centro Paranatinga
-MT

0,00

20.214,40

20.214,40

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rua das
Margaridas -
Quadra 29 - Lote
19-A02 SN -
Centro, Ipiranga do
Norte - MT

0,00

40.002,00

40.002,00

Construcao de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Lote SL-15,
Quadra 10 -
Centro, Carlinda -
MT

0,00

10.864,32

10.864,32

Construcao de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua 202 - Lote
Area Parque
Central S-8 -
Centro Comercial,
Paranaita - MT

0,00

90.000,00

90.000,00

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Parque
Agropecuario
Nazhi Jamal S/N,
Campinapolis - MT

0,00

13.000,00

13.000,00

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Tibagi - Lote
104-B, Brasnorte -
MT

0,00

210,00

40.000,00

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rodovia MT 338 -
KM 02 - Zona
Rural (Acriporto),
Porto dos Gauchos
- MT

0,00

379.290,60

379.290,60

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Goias S/N° -
Parque de
Exposicdes os
Idealistas -
Loteamento
Ribeirao
Cascalheira l,
Ribeirdo

0,00

20.000,00

20.000,00

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo
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Bens Iméveis

UF

2015 2016 2017
Imovel Uso
Valor Valor Valor
Cascalheira - MT
Terreno Nucleo
Avancado de
b Construcao
0,00 18.652,50 18.652,50 Nucleo Avancado
- Quadra 13 - Lote de Capacitacéo
2A - Parque de
Exposicdes,
Claudia - MT
Terreno Nucleo
Avancado de
Capg::;g:aE(I)t(-)IL\IAC Construcéo de
A 0,00 112.488,75 112.488,75 Nucleo Avangado
Apolinario Nigre 73 de Capacitacio
N. - Quadra 246 -
Lote 03, Tabapora
- MT
Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Avenida Irméo Construcéo de
Miguel Abib - 0,00 33.967,71 33.967,71 Nucleo Avancado
Quadra 25 - Lote de Capacitacdo
03 - Setor 01 - Bela
Vista, Diamantino -
MT
Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rua Rio Gameleira "
“APM- C;onstrugao de
0,00 800.000,00 800.000,00 Nucleo Avancado
Loteamento de Capacitacdo
Residencial Arco
Iris - Lote 02
Quadra AP 04,
Confresa - MT
Terreno Nucleo
Avancado de Construcéo de
Capacitacéo - NAC 0,00 24.211,00 24.211,00 Nucleo Avancado
Vale do Rio Branco de Capacitacdo
- MT
Terreno Nucleo ~
Avancado de (;onstrugao de
L 0,00 20.000,00 20.000,00 Nucleo Avancado
Capacitacdo - NAC d LT
. e Capacitagao
Poconé - MT

Relatério de Gestdo 2017

145

SENAR CENTRAL/DF




Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rodovia MT 175 -
KM 32 - Estancia
Rodeio - Sdo José
dos Quatro Marcos
-MT

261.503,10

261.503,10

261.503,10

Realizagéo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nicleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
MT 343 - Parque
de Exposicdes
Barra do Bugres -
MT

238.738,51

238.738,51

238.738,51

Realizacdo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nicleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Av. Lions
Internacional -
Parque de
Exposicdes -
Tangara da Serra -
MT

245.014,36

245.014,36

245.014,36

Realizagéo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Parque de
Exposicoes -
Distrito Industrial -
Primavera do Leste
- MT

196.751,24

242.229,80

242.229,80

Realizagéo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Avenida 20 de
Dezembro - Lote
05 - Quadra 10 -
S/N - Cotriguacu -
MT

71.150,76

262.073,21

262.073,21

Realizacdo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Avenida Santos
Dumont - Parque
de Exposicdo
Céceres - MT

242.527,56

242.527,56

242.527,56

Realizacdo de
Cursos
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rodovia AR-1 -
Parque de
Exposicao Juina -
MT

0,00

183.150,03

183.150,03

Realizacdo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Minas Gerais -
Quadra 81 - Lote
1B - Centro
Comodoro - MT

0,00

258.952,39

318.986,09

Realizacdo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nicleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua 17 de
Dezembro - Lote
8D-2, Quadra 84 -
Centro Paranatinga
- MT

0,00

177.469,07

329.951,77

Realizagéo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rua das
Margaridas -
Quadra 29 - Lote
19-A02 SN -
Centro, Ipiranga do
Norte - MT

0,00

152.341,06

261.947,67

Realizacdo de
Cursos

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Lote SL-15,
Quadra 10 -
Centro, Carlinda -
MT

0,00

247.714,90

292.409,15

Realizacdo de
Cursos

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua 202 - Lote
Area Parque
Central S-8 -
Centro Comercial
Paranaita - MT

0,00

265.013,83

327.723,22

Realizagéo de
Cursos
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Parque
Agropecuario
Nazhi Jamal S/N,
Campinapolis - MT

0,00

167.365,20

264.285,62

Realizacdo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nicleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Tibagi - Lote
104-B, Brasnorte -
MT

0,00

251.002,98

283.246,96

Realizacdo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rodovia MT 338 -
KM 02 - Zona
Rural (Acriporto),
Porto dos Gauchos
- MT

0,00

80.502,39

296.467,45

Realizagéo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Goias S/N° -
Parque de
Exposicdes os
Idealistas -
Loteamento
Ribeirdo
Cascalheira I,
Ribeirao
Cascalheira - MT

0,00

36.405,39

269.154,41

Realizagéo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Osvaldo Cruz
- Quadra 13 - Lote
2A - Parque de
Exposicoes,
Claudia - MT

0,00

92.333,28

300.982,44

Realizacdo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nicleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Praca Elton
Apolinario Nigre 73
N. - Quadra 246 -
Lote 03, Tabapora
-MT

0,00

87.163,23

289.517,61

Realizacdo de
Cursos
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Bens Iméveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Avenida Irméo
Miguel Abib -
Quadra 25 - Lote
03 - Setor 01 - Bela
Vista, Diamantino -
MT

0,00

80.455,18

322.391,22

Realizagéo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Avenida Rio Arinos
3320 Setor S,
Juara - MT

0,00

23.558,78

312.404,67

Realizagéo de
Cursos

Construgcédo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Rua Rio Gameleira
-APM -
Loteamento
Residencial Arco
Iris - Lote 02
Quadra AP 04,
Confresa - MT

0,00

41.274,58

273.090,72

Realizacdo de
Cursos

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Rua Projetada do
Parque de
Exposicao n°0,
Bairro Aeroporto,
Poconé-MT

0,00

0,00

253.215,28

Realizacdo de
Cursos

Construcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacéo - NAC
Avenida Valdir
Masultti s/n°lote
042 Quadra 25
Bairro Centro,
Campos de Julio —
MT

0,00

0,00

155.246,25

Realizagéo de
Cursos
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Bens |

moveis

UF

Imovel

2015

2016

2017

Valor

Valor

Valor

Uso

Construgcéo em
Andamento Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Avenida André
Antbénio Maggi,
parque de
Exposicdo de
Sapezal, n°
1245SE, Sapezal-
MT

0,00

0,00

143.255,24

Realizagéo de
Cursos

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Avenida André
Anténio Maggi,
parque de
Exposicdo de
Sapezal, n°
1245SE, Sapezal-
MT

0,00

0,00

73.300,00

Construcao de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Avenida Valdir
Masutti s/n°lote
042 Quadra 25
Bairro Centro,
Campos de Julio —
MT

0,00

0,00

49.332,80

Construcao de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Terreno Nucleo
Avancado de
Capacitacdo - NAC
Avenida Brasil lote
XII-D perimetro
urbano, Vera - MT

0,00

0,00

23.040,00

Construcéo de
Nucleo Avancado
de Capacitacdo

Subtotal

18.463.073,27

22.578.335,59

25.492.767,04

PA

Este SENAR né&o
possui Imével
préprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00

PB

Este SENAR néo
possui Imével
proprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00

PE

Este SENAR né&o
possui Imével
proprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00

Pl

Este SENAR nao
possui Imével
préprio

0,00

0,00

0,00

Subtotal

0,00

0,00

0,00
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Bens Iméveis

2015 2016 2017
UF Imovel Uso
Valor Valor Valor
Utilizado como
um local para
Centro de prestacao de
Treinamento de cursos e
Ibipora - PR ( treinamentos do
Estrada da Agua SENAR-PR,
Bonitasin- | 5 a5 776,00 | 5.485.776,09 | 5.485.776,09 | disponibilizando
(estrada velha para infraestrutura de
Jataizinho) Caixa alimentacgéo e
Postal 182 -CEP: alojamento para
86.200-000 Ibipora as pessoas que
- PR) estdo em
treinamento no
local.
PR Utilizado como
um local para
Centro de prestacéo de
Treinamento de Cursos e
Assis treinamentos do
Chateaubriand- PR SENAR-PR,
(Av. 1 6200.000,00 | 6.200.000,00 | 6.200.000,00 | disponibilizando
Sesquicentenario, infraestrutura de
s/n - CEP: 85.935- alimentacéo e
000 - Assis alojamento para
Chateaubriand - as pessoas que
PR) estdo em
treinamento no
local.
Subtotal 11.685.776,09 | 11.685.776,09 | 11.685.776,09
Condominio
Edificio Guinle,
RJ Avenida Rio 249.151,96 | 249.151,96 | 249.151,96 |Sede da entidade
Branco, 135 Salas
901 a 907, Centro -
Rio de Janeiro/RJ
Subtotal 249.151,96 249.151,96 249.151,96
Centro de
Treinamento
Senadora Katia
Abreu BR 101, KM Eventos, Cursos,
RN 13, Parque de 250.000,00 250.000,00 250.000,00 Palestras,
Exposicdes Treinamentos.
Aristofanes
Fernandes,
Parnamirim RN
Subtotal 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Servi¢co Nacional
de Aprendizagem
Rural - RO Avenida
Getulio Vargas,
RO 1454 CEP: 76.804- | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 |Sede da Entidade
202 Nossa
Senhora das
Gragas- Porto
velho -RO
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Bens Iméveis

) 2015 2016 2017
UF Imovel Uso
Valor Valor Valor
Subtotais 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
Endereco: Av.
Major Williams, n°®
RR 1018, Séao 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 |Sede da Entidade
Francisco, CEP:
69.301-110
Subtotal 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00
Parque de
Exposicdes Assis Centro de
Brasil, no 306.254,00 306.254,00 306.254,00 Formacéo
municipio de Profissional Rural
Esteio RS
RS Parque de
Exposicdes Assis -
Brasil, no 9.610,63 9.610,63 9.610,63 Deposito de
L Materiais
municipio de
Esteio/RS
Subtotal 315.864,63 315.864,63 315.864,63
Travessa Osvaldo
sc Burigo, 120 - 256.228,50 | 271.340,85 287.793,00 Cursos
Centro - Nova
Veneza - SC
Subtotal 256.228,50 271.340,85 287.793,00
Terreno, Rodovia .
Arnaldo S/N - Para postgrlor
SE 150.000,00 150.000,00 150.000,00 uso como filial da
Itaporanga Entidade
D'Ajuda/SE
Subtotal 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Rua Baréo de
ltapetininga, 224 | g 985 192 79 | 9.431.301,90 | 8.982.192,29 | Sede da Entidade
Centro - S&ao Paulo
(SP)
Rua Baréo de
ltapetininga, 228 | 5 4o 97789 | 4.184.121,78 | 3.984.877,89 | Scde da Entidade
Centro - S&o Paulo (piso térreo - loja)
(SP)
Rua da
Consolagdo, 242 - | 511 00015 |  220.500,15 210.000,15 Garagem da
Centro - Sdo Paulo entidade
SP (SP)
Avenida Brasil, Sede da Entidade
2000 - Ribeirdo |14.513.465,40 | 15.239.138,67 | 14.513.465,40 | (Centro Técnico
Preto (SP) Ribeirdo Preto)
Estrada Marild, Sede da Entidade
1516 - Sdo Roque |10.569.317,23 | 11.097.783,09 | 10.569.317,23 | (Centro Técnico
(SP) Séo Roque)
Avenida Alberto S .
e i St
Mirante do 1.013.520,65 | 1.064.196,68 | 1.013.520,65 .
Mirante do
Paranapanema Paranapanema)
(SP)
Subtotal 39.273.373,61 | 41.237.042,27 | 39.273.373,61

Relatério de Gestdo 2017

152

SENAR CENTRAL/DF




Bens Iméveis

) 2015 2016 2017
UF Imovel Uso
Valor Valor Valor

Avenida Teotonio
Segurado Conj. 01

TO 2.800.000,00 | 3.000.000,00 3.000.000,00 | Sede da Entidade
Lotes 01 e 02
Palmas TO
Subtotal 2.800.000,00 | 3.000.000,00 3.000.000,00
Total 93.763.610,93 | 124.556.844,50 | 140.419.585,70

Fonte: Administracdo Central RM Gestao de Compras e Faturamento e SGO e Administracdes

Regionais

7.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

N&o houve adogéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens e na contratacdo de servicos ou obras. O Senar ndo compbe a
Administracdo Publica, seja direta ou indireta. Por esta razdo, o Senar nao
participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica e ndo possui a

mesma, até o momento.
8. Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de ¢ ontrole

8.1. Tratamento de deliberacdes do TCU

No exercicio de 2017 ndo foram proferidas determinacdes pelo Tribunal de

Contas da Unido ao SENAR Administracao Central.

8.2. Tratamento de recomendacées do Orgdo de Contro  le Interno

1.1.1.1 CONSTATACAO

Fragilidades na operacionalizacdo do EAD SENAR, em especial no que
concerne a: planejamento da renovacdo contratual se m memoéria de
calculo para os valores contratados; pagamento por matricula efetivada,
independentemente da conclusédo ou ndo do aluno; alt o indice de evaséo;
inconsisténcias nas informacdes apresentadas no Rel atorio de Gestéo

2016; e dependéncia tecnologica da empresa contrata  da.

Recomendagdo 1 : Implantar controles internos na é&rea de compras da

Entidade, inclusive por meio de normativo, com o objetivo de garantir que o
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processo de planejamento da area demandante seja realizado com um nivel de
detalhamento adequado, com justificativa plausivel para todos os quantitativos
estimados.

Recomendacao 2 : Revisar o processo de aquisicdo dos dados relacionados
ao EAD SENAR, em especial acerca das matriculas em curso, para que nao
haja inconsisténcias nas informac¢des publicadas sobre o programa.

Recomendacao 3 : Aplicar sancdo a empresa contratada pelo descumprimento
de regra prevista em edital, acerca do quantitativo de turmas que podem ser
atribuidas aos tutores dos cursos, regularizando a situacdo apontada pela

equipe de auditoria.

Recomendacéo 4 : Elaborar plano de acdo, com tarefas e responsaveis, com
vistas a diminuir o indice de evasédo dos alunos do EAD SENAR.

Recomendacao 5 : Desenvolver plano de acéao, com atividades e responsaveis,
para que a operacionalizacdo do EAD SENAR seja absorvida pela Entidade,
gradativamente, apds o necessario estudo de viabilidade econémica.

Recomendacdo 6 : Desenvolver plano de continuidade do negdcio, com
identificacdo das atividades necessérias, os gatilhos para o inicio dessas
atividades, os responsaveis pelas atividades e 0s recursos necessarios para
execucado das atividades, enquanto a operacionalizacdo do EAD SENAR for

realizada de forma totalmente terceirizada.

1.1.1.2 CONSTATACAO

Fragilidades na transferéncia de recursos para o IC  NA operacionalizar a
Faculdade de Tecnologia CNA, a saber: desenvolvimen to de cursos que
devem ser pagos pelos beneficiarios, contrariando o s objetivos
finalisticos do SENAR; auséncia de previsdo para re alizacdo de gastos;
plano de acdo sem detalhamento orcamentério suficie  nte e sem previsédo

de prestacdo de contas; e auséncia de segregacdo de funcdes entre
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dirigentes do SENAR/Administracdo Central e da inst ituicdo de ensino,

ensejando conflito de interesses.

Recomendacdo 1 : Formalizar a relacdo existente com o ICNA para
operacionalizacdo da FATECNA por meio de convénio ou outro instrumento
congénere, o qual deve conter: detalhamento prévio da destinacdo dos
recursos financeiros repassados para o instituto; contrapartida do ICNA; a
prestacdo de contas desses recursos; e previsdo do instituto a observar os
mesmos procedimentos inseridos nos normativos do SENAR/Administracdo

Central.

Recomendacao 2 : Formalizar a obrigacdo da FATECNA disponibilizar parte
das vagas em cursos relacionados ao agronegoécio ao publico alvo do SENAR,
de forma gratuita, na mesma propor¢cdo dos recursos repassados, haja vista
gue esses recursos tém origem publica e devem ser aplicados para alcance

dos objetivos finalisticos da Entidade.

Recomendacao 3 : Utilizar o procedimento de avocacéo para evitar que o
Secretario Executivo e o Chefe do DIC realizem novos atos de gestédo
relacionados a FATECNA, enquanto eles mantiverem seus postos no corpo

diretivo da faculdade.

1.1.1.3 CONSTATACAO

Manutencdo do Programa Sindicato Forte, o qual tem como objetivo a
capacitacdo de sindicatos rurais em temas afetos a natureza sindical
dessas entidades, em contraposicdo com 0s objetivos institucionais do
SENAR, a saber: formacao profissional rural e a pro mocéo social do

trabalhador rural.
Recomendacao 1 : Abster-se de destinar recursos do SENAR, no ambito do

programa Sindicato Forte, fora das finalidades da entidade, sob pena de
responsabilizacdo do gestor.
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Recomendacdo 2 : Aprovar acbes de capacitacdo no ambito do programa
Sindicato Forte apenas relacionadas as ag¢fes finalisticas desenvolvidos pelo
SENAR e ao papel dos sindicatos como interlocutores com os produtores e
trabalhadores rurais e mobilizadores dessas ac¢des, moldando o programa aos

objetivos institucionais da Entidade.

1.1.1.4 CONSTATACAO
Utilizacao de edital que impossibilita a elaboracéao de eventuais recursos
por candidatos aos cursos ofertados pelo SENAR/Admi nistracao Central,

no ambito da Rede e-TEC Brasil.

Recomendacao 1 : Prever, nos proximos editais para selecdo de participantes
dos cursos ofertados pela Entidade, a possibilidade de apresentacdo de
recursos pelos candidatos em cada uma das etapas classificatérias e/ou

eliminatérias dos certames.

1.1.1.5 CONSTATACAO

Contratacdo de servigos de desenvolvimento, implant ~ ac&o e operagéo de
solugcdo tecnolégica com auséncia de ampla pesquisa de precos;
previsdo de pagamento de diarias, passagens e deslo camento para
funcionarios da contratada; e realizacdo de pagamen  tos fora da vigéncia

contratual.

Recomendacdo 1 : Desenvolver normativo interno relacionado a area de
aguisicdes de bens e servigcos que preveja: a necessidade de realizacdo de
ampla pesquisa de precos, inclusive nos casos de inexigibilidade de licitag&o;
de realizacdo de estudo de viabilidade econdmica antes de prever o
pagamento de diarias, passagens e deslocamentos para funcionarios das

empresas contratadas; e proibicdo de pagamentos fora da vigéncia contratual.

1.1.1.6 CONSTATACAO
Planejamento inadequado dos quantitativos estimados em processo
licitatério de servicos de confeccdo de camisetas, bonés e coletes

personalizados utilizados nas ac¢des finalisticas da Entidade; auséncia de
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justificativa técnica para utilizacdo de pregdo pre  sencial;, e gestédo
contratual deficiente, sem aplicacdo de san¢cbes a ¢ ontratada no caso de
atraso e entrega de produtos com problemas de quali dade.

Recomendacdo 1 : Implantar controles internos na area de compras da
Entidade, inclusive por meio de normativo, com o objetivo de garantir que o
processo de planejamento da area demandante seja realizado com um nivel de
detalhamento adequado, com justificativa plausivel para todos os quantitativos

estimados.

Recomendagéo 2 : Tornar preferencial, por meio de normativo interno, a
utilizacao do pregéo eletrénico para aquisicdo de bens e servicos comuns, nos
moldes das contratacdes em curso para o projeto ABC, excetuando os casos
devidamente acompanhados de justificativa técnica para ndo adog¢do desse
procedimento licitatorio.

Recomendacao 3 : Aplicar sancbes a empresa contratada, conforme previsto
em clausula do instrumento firmado entre as partes, nos dois casos de atraso

de entregas de produtos apontados pela equipe de auditoria.

1.1.1.7 CONSTATACAO

Auséncia de consulta ao Cadastro Nacional de Empres as Inidbneas e
Suspensas (CEIS) no processo de avaliacdo da regula ridade das
empresas aptas a participar de licitacbes e contrat acdes no ambito do
SENAR/Administragcao Central.

Recomendacéo 1 : Observar a solicitagdo da CGU referente a necessidade de
consulta prévia ao Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas
(CEIS), no processo de avaliacdo da regularidade das empresas aptas a

participar de licitacdes e contratacdes realizadas pelo SENAR.

1.1.1.8 CONSTATACAO
Incompletude da Norma de Seguranca de Informacdo, q ue ndo trata

acerca da gestao de continuidade de negocios da Ent  idade.
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Recomendagdo 1 : Atualizar as Normas e Politicas de Seguranca da
Informagéo do SENAR, com a inclusédo do tema Continuidade de Negocios.

2.1.1.1 CONSTATACAO

Fragilidades nos controles internos administrativos do
SENAR/Administracdo Central, em especial no que con cerne a auséncia
de regras para realizacdo de processos administrati  vos disciplinares e

sindicancias; nado implementacdo de politica de gest &o de riscos; e
necessidade de melhorias no conteudo das informacgde s de transparéncia
divulgadas pela Entidade.

Recomendacdo 1 : Instituir formalmente Comissdo de FEtica em seu
regulamento, bem como realizar revisdo no Guia de Conduta para atender aos
apontamentos realizados pela CGU, em especial quanto a implementacédo de

regras acerca de processo administrativo disciplinar e sindicancia.

Recomendacdo 2 : Implementar o comité de riscos e a politica de gestado de
riscos da Unidade, com o intuito de identificar possiveis riscos de fraudes ou
corrupcdo, bem como mudancas significativas que possam ocorrer em funcéo
de fatores externos/internos e que possam afetar a realizacdo dos seus

objetivos.

Recomendacao 3 : Adequar-se as determinacdes da Lei n° 13.242, de 30 de
dezembro de 2015 (Lei de Diretrizes Or¢camentéarias 2016) e do Acordao TCU
n® 699/2016 - Plenario, visto que ndo foram identificadas (para o exercicio de
2016), no site do SENAR/Administragéo Central, informacdes sobre: Processos
licitatérios em andamento e recém finalizados, juntamente com os editais
correspondentes, modalidade, natureza e descricdo do objeto, data da abertura
das propostas, critério de julgamento, data da homologacéo, resultado do
certame, identificacdo dos licitantes, valores das propostas, registro dos
recursos apresentados e respostas aos recursos, e situacdo da licitacdo (em
execucao, suspensa, concluida); Contratos celebrados; Atividades e vagas

gratuitas; Transferéncias de recursos, seja por convénio ou por qualquer outra
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forma de ajuste, com destaque para aquelas efetuadas para as federacoes e
confederacdes empresariais; e Critérios para a evolugao na carreira, bem como
os valores de gratificagfes que possam impactar na remuneracao final dos

empregados, de acordo com o plano de cargos e salarios.

Recomendagéo 4 : Realizar estudo visando subsidiar a revisao da Instrugcéo de
Servigo n° 010, de 23 de outubro de 2012, que estabelece as fases de selegao
de empregados, tornando a avaliagdo técnica a primeira fase e a analise
curricular a segunda fase, passando a ter carater classificatorio, conforme as

boas préticas de sele¢céo de recursos humanos.

Recomendacdo 5 : Disponibilizar canal de denuncia para tratar de
irregularidades, tais como: falhas de controle, fraudes internas, além de
possiveis descumprimentos éticos e de politicas corporativas, de forma a
prover oportunidade de deteccdo e resolugdo antecipada de problemas,
evitando a ocorréncia de impactos negativos nos objetivos estabelecidos pela
Entidade.

As providéncias adotadas acerca das recomendacgfes formuladas pelo érgao
de controle interno (Controladoria Geral da Unido — CGU) destinado a este
SENAR Administracdo Central durante o exercicio de 2017 seréo

implementadas no exercicio de 2018.

8.3. Tratamento de recomendacdes da Auditoria Inter  na

1) Relatério de Auditoria 002/AUDI/2017 de 26/05/20 17, realizado no
periodo de 03/02 a 26/05/2017, referente a Autuacdo de Processos

Vv Promover treinamentos periédicos para todos os coordenadores e demais
colaboradores responséaveis pela guarda e manutengdo de documentos, sobre
os tipos e formas de arquivamento dos conteudos definidos nas Instru¢des de
Servigos que normatizam os critérios para autuacdo de processos no ambito
deste SENAR Administragao Central.
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Providéncia Adotada

Foi verificado junto ao Departamento Administrativo e Finangas — DAF a
realizacdo de treinamentos para a ambientalizacdo quando do ingresso de
novos funcionarios, operacionalizado pelo Setor de Recursos Humanos,
objetivando 0 conhecimento dos normativos internos deste SENAR,
abrangendo a Instrucéo de Servico sobre autuacao de processos, e com iSso

realizar um treinamento para todos os funcionarios ja efetivos.

EM MONITORAMENTO

2) Relatério de Auditoria 004/AUDI/2017 de 08/03/20 17, realizado no
periodo de 22/02 a 03/03/2017, referente ao Process o 214/2016 -

Administracdo Superior.

Vv Solicitar a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA, que
encaminhe juntamente com as comprovacdes dos pagamentos mensais,
quadro sintético contendo os totais utilizados por rubrica de despesa da
Diretoria, Gastos com a Superintendéncia Administrativa e Financeira, Gastos

com as Comissdes Nacionais e FAC — Fundo de Apoio Confederativo.

Providéncia Adotada

A Chefe do DAF — Departamento de Administracdo e Financas, Sra. Rosanne
Curi Zarattini, respondeu por meio do CI/DAF N° 012/2017 de 23/06/2017 que
seguiu-se a orientacdo repassada por esta Auditoria durante o periodo de
execucao dos trabalhos, solicitando a Confederacdo de Agricultura e Pecuéria
do Brasil — CNA, que encaminhasse com as comprovacdes dos pagamentos

mensais quadro sintético contendo os totais utilizados por rubrica.

ITEM ATENDIDO

3) Relatorio de Auditoria 005/AUDI/2017 de 10/03/20 17, realizado no
periodo de 22/02 a 03/03/2017, referente ao Process o0s 018/2011 e 123/2016

— Rateio de despesas do Condominio — Exercicio 2016
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v Definir critérios utilizados na memoéria de célculo, para subsidiar o computo
dos percentuais praticados no rateio das despesas do condominio, apensando

as memodrias de calculo aos processos.

Providéncia Adotada

Por meio da CI/DAF N° 015/2017 de 28/06/2017 o Departamento de
Administracédo e Financas — DAF respondeu: “O percentual de 41,34% leva em
consideracao que a area utilizada pelo SENAR nao se restringe a area locada.
As areas relativas ao térreo, 2°, 3° e 4° subsolos sdo de uso compartilhado
entre o SENAR e a CNA. Segue abaixo composicao das areas ocupadas pelo

Senar.

Area construida 11.392,63m?

Area ocupada pelo Senar — 4.710,63 m?
% de participacao Senar — 41,3481%

Quadro 33 - Areas ocupadas pelo Senar

Discriminaco Aream °

1° andar 1.044,39
Térreo 733,58
Setor de Recursos Humanos 60,55
Setor de Compras 23,37
Assessoria de Comunicacao 107,45
Area de Convivéncia 542,21
1° subsolo 1.965,30
2° subsolo 96,11
Protocolo 20,45
Depdésitos 75,66
2°, 3° e 4° subsolos 871,25

Garagens utilizadas p/SENAR (85x10,25m°) 871,25
TOTAL 4.710,63

ITEM ATENDIDO

Vv Atualizar anualmente os percentuais de rateio das despesas com condominio

conforme critérios definidos na memoria de célculo, apensando-0s ao processo

de locacéo.

Providéncia Adotada

Por meio da CI/DAF N° 015/2017 de 28/06/2017 o Departamento de

Administragcéo e Financas — DAF respondeu: “Recomendagéo acatada, no que

Relatério de Gestdo 2017 161

SENAR CENTRAL/DF



tange a pensar ao processo de locacdo a planilha da composicdo das areas
ocupadas pelo SENAR. Salientamos que a planilha sera anexada na préxima
renovacdo contratual. Quanto a atualizacdo anual do percentual de rateio,
informamos que o referido percentual ndo é atualizado anualmente, a
atualizacao do percentual € decorrente da alteracdo da area ocupada por este
SENAR?”.

ITEM ATENDIDO

Vv Manter arquivado, sendo em meio fisico ou digital, cépia dos comprovantes
dos pagamentos constantes na planilha de pessoal apensada ao processo de

rateio de despesas com condominio.

Providéncia Adotada
Por meio da CI/DAF N° 015/2017 de 28/06/2017 o Departamento de
Administracdo e Financas — DAF respondeu: “Recomendacdo acatada.

Documentos encontram-se arquivados no SRH".

ITEM ATENDIDO

4)Relatério de Auditoria 006/AUDI/2017 de 28/03/201 7, realizado no
periodo de 06 a 24/03/2017, referente ao Processo 1 55/2016 — Execucédo do
Contrato 082/2016 — Empresa Rezolving Tecnologia da Informacéo e

Consultoria Ltda.

Vv Abster-se de inserir documentos em duplicidade nos processos, em
atendimento ao item 7.5 da Instrucdo de Servigos 04/2014, de 14/01/2014,
evitando casos como 0s documentos duplicados inseridos entre as folhas 48 a
75 do processo 155/2016.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacgéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “Em relacdo a primeira
recomendacdo, ficaremos alerta a insercdo de documentos repetidos no
processo evitando a duplicidade. Esse procedimento aconteceu no inicio do

processo e ndo mais realizado”.
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ITEM ATENDIDO

V Exigir as assinaturas, por parte das Administracdes Regionais, em todos os
formularios de solicitacdo e autorizacdo emitidas para a execucao de servicos
de consultoria — horas de desenvolvimento da Empresa Rezolving Tecnologia
da Informacdo e Consultoria Ltda, evitando casos como das Ordens de
Servicos SNN-318, SNN1009 e SNN-170 no qual n&o constavam as
assinaturas dos responsaveis das Administragfes Regionais.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
CI N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “Nesse caso das assinaturas das
especificacdes de solicitacdo de customiza¢cBes e das autorizagbes, a propria
empresa Rezolving elaborou um modelo onde tanto a Administracdo Regional
solicitante quanto a Administracdo Central ensinam no mesmo documento.
Existem ainda demandas antigas onde as especificacdes eram assinadas em
momentos diferentes, porém essas estdo sendo substituidas no decorrer do

tempo. Do decorrer de 2017, essas especificagcdes ja estdo no novo modelo”.

ITEM ATENDIDO

Vv Manter no processo 155/2016 todas as folhas/paginas das Ordens de
Servicos de execucao dos servicos de consultoria da Empresa Rezolving

Tecnologia da Informacéo e Consultoria Ltda.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacgéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “Algumas especificacdes
relacionadas as customizacdes solicitadas pelas Regionais e pela propria
Administracdo Central sdo muitos grandes, de acordo com a complexidade do
assunto. Por isso, optamos em apresentar apenas a primeira folha, onde
constam as principais informacfes: numeracdo do chamado, nomeftitulo da
customizacdo, demandante, horas que serdo gastas para execuc¢éo do servigo
e assinaturas de autorizacdo. Todas as especificacbes completas ficam

guardadas em arquivo eletrébnico. Porém conforme recomendacdo, iremos
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alterar esse procedimento de forma a constar na integra o documento de

especificacdo dentro do processo”.

ITEM NAO ATENDIDO

Vv Inserir no processo 155/2016 os documentos que motivaram a implantagdo
do SENAR nas Nuvens — SNN nas Administracées Regionais que ja aderiram
ao programa, como também a documentacdo que constam as quantidades de
licencas de uso solicitadas, acrescentando-os sempre que necessario quando

de alteracdes ou novas implantacdes.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacgéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “Em relacdo a quarta
recomendacdo, a partir de abril de 2017 j4 estamos inserindo no processo as
solicitagOes de novas licengas feitas pelas Administra¢cdes Regionais, indicando
a alteracdo da quantidade juntamente com as notas fiscais especificas das
Regionais demandantes. Em relacdo a documentos que indicam a adesao das
Regionais ao sistema SENAR nas Nuvens, esses foram elaborados, porém néo

foram assinados pelas partes, conforme orientagéo”.

ITEM ATENDIDO

Vv Realizar levantamento da real necessidade de manter o quantitativo de
licencas contratadas da Empresa Rezolving Tecnologia da Informacédo e
Consultoria Ltda. tendo em vista que, aproximadamente 42% das licencas
contratadas, com base no més de fevereiro de 2017, n&do foram utilizadas pelas
Administracbes Regionais que aderiram ao SENAR nas Nuvens — SNN,

procedendo a devolucdo daquelas licencas confirmadas como néo utilizadas.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacgéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
CI N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “Diante da quinta recomendacéo,
reforco que a devolugéo das licencas ja contratadas somente pode ser feita
uma vez por ano, no més de maio. As Administracfes Regionais solicitam e o

SENAR Central realiza 0 monitoramento e incentiva que as regionais utilizam
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uma vez que ja solicitaram. Como sempre ocorrem novas solicitagdes, 0 que
vem sendo feito ao longo do ano é o remanejamento para que ndo se pague
sem o0 uso. Algumas regionais, principalmente em relacdo as licencas de
instrutores e mobilizadores, solicitam sempre a mais, para evitar trabalho e
problemas de acessos. Até o0 momento, 0 SENAR Central ndo teve o papel de
negar solicitacdes de novas licencas. Mas se aprovado pela chefia, podera ser

feito a partir de agora”.

ITEM EM MONITORAMENTO

Vv Manter rotina de conferéncia do quantitativo de licencas contratadas da
Empresa Rezolving Tecnologia da Informacdo e Consultoria Ltda. e
efetivamente utilizadas pelas Administracdes Regionais, que aderiram ao
SENAR nas Nuvens — SNN, procedendo a devolucdo das licencas néo

utilizadas, evitando pagamentos desnecessarios.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacgéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “A conferéncia da utilizagcado das
licencas pelas Administracdes Regionais est4 sendo feita quinzenalmente, por
meio de relatérios enviados pela empresa Rezolve a Administracdo Central. A
devolucdo somente € permitida um vez por ano, nho més de maio. Como a
solicitagdo de licengcas € sempre uma constante pelas Administracdes
Regionais  seja para instrutores, funcionarios e mobilizadores, o que vem
sendo feito para evitar pagamentos desnecessarios é o remanejamento dessas
licencas entre as proprias Regionais, evitando que novas licencas sejam

pedidas a empresa’.

ITEM EM MONITORAMENTO

Vv Verificar junto a area de Tecnologia da Informacédo do SENAR Administracdo
Central a possibilidade e a viabilidade de criar alternativas para dar
continuidade as acbes do SENAR Nas Nuvens - SNN em casos de
encerramento de contratos vigentes ou outras situacdes que impecam O

prosseguimento das atividades.
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Providéncia Adotada

O Departamento de Educacgéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “Essa € uma demanda que foi
feita para a area de Tl do SENAR e que € uma meta a ser cumprida pela
equipe. Uma solucéo foi pensada para a coordenacao de Assisténcia Técnica e
Gerencial, que tem um processo muito semelhante ao SENAR nas Nuvens,
com a mesma empresa e que podera ser usado também como solucdo em

longo prazo para o SENAR nas Nuvens”.

ITEM EM MONITORAMENTO

Vv Exigir da Empresa Rezolving Tecnologia da Informacéo e Consultoria Ltda.
que apresente mensalmente relatorios fidedignos acerca da prestacado de
servico de suporte e demandas desenvolvidas e implementadas, com
especificacdo de todas as atividades, falhas detectadas e resolvidas, em
atendimento a clausula sétima do contrato 082/2016, inserindo-0s no processo
155/2016.

Providéncia Adotada

O Departamento de Educacéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “E feito o acompanhamento
diario das atividades da empresa Rezolve no que diz respeito ao cumprimento
dos prazos e das acles relacionadas as customizacdes demandadas pelas
Administracfes Regionais. Pelo proprio sistema, é possivel acompanhar a
guantidade de chamados feitos pelas Regionais, e o0 andamento de cada um
deles. Porém, se consta como clausula de contrato, iremos a partir de agora

solicitar esse documento da empresa”.

ITEM NAO ATENDIDO

Vv Exigir das empresas prestadoras de servico ou fornecedoras de materiais,
quando da auséncia de validade de emissédo nas notas fiscais, declaracdo de

isencédo de validade mencionando a legislacéo aplicada que as isentam.

Providéncia Adotada
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O Departamento de Educacéo Profissional e Promocao — DEPPS por meio da
Cl N° 105/2017 de 23/06/2017 manifestou-se: “A partir de agora, iremos

solicitar essa declaracéo da empresa a cada emissdo de pagamento”.

ITEM NAO MONITORAVEL

5) Relatério de Auditoria 008/AUDI/2017 de 20/04/20 17, realizado no
periodo de 27 a 31/03/2017, referente as Transferén cias ao Instituto CNA

exercicio 2016.

Vv Elaborar e apensar aos Processos de Dispensa de Licitacdo o Mapa de
Precos contendo as cotagbes das empresas do ramo, relativo ao
material/servigo solicitado, em atendimento ao inciso | do art. 9° da Instrugéo
de Servigco n° 01, de 10 de marco de 2011, evitando casos como do processo

172/2016, no qual ndo constava o mapa de precos.

Providéncia Adotada

De acordo com a resposta descrita na CI/DAF/N° 013/2017 de 26/06/2017, foi
verificado: “Informamos que foram elaborados e apensados aos processos n°
072/2016 e 172/2016 os Mapas de Precos, bem como repassado ao
Departamento responsavel a obrigatoriedade da observancia da 1S.01 de 10 de
marco de 2011”.

ITEM ATENDIDO

V Atentar para a correta paginacdo dos processos, observando a numeracéo
sequencial e a ordem cronoldgica dos documentos apensados, garantindo a
lisura e a qualidade do processo, evitando casos como o verificado no
processo 172/2016 onde houve erro de paginacdo e auséncia de ordem

cronoldgica.

Providéncia Adotada
De acordo com a resposta descrita na CI/DAF/N° 013/2017 de 26/06/2017, foi
verificado: “Processo repassado ao DEPPS, para correta instrugéo processual.

Cabe ressaltar que este Departamento realizou capacitacdo sobre alinhamento
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de procedimentos administrativos em 30/10/2015, 05/07/2016 e que se

encontra agendada outra para o dia 11/07/2017".

ITEM ATENDIDO

9. Apéndices

9.1.Demonstra¢gdes Contéabeis consolidadas das entid  ades do Sistema

Demonstracao Endereco pa ra acesso

contabil/ notas

explicativas

Demonstracdes http://www.senar.org.br/sites/default/files/sites/default/files/uploads/combi

Contabeis nepdf.pdf

Notas Explicativas http://www.senar.org.br/sites/default/files/sites/default/files/uploads/notas
explicativas_exercicio 2017 assinadas.pdf

9.2.Outras analises referentes as entidades do Sis tema

N&o se aplica 2017.

9.3.Quadros, tabelas e figuras complementares
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