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SindPFA: Sindicato Nacional dos 
Peritos Federais Agrários

• Carreira de Perito Federal Agrário do 
Incra

• Formação:Engenheiro Agrônomo
• 1200 profissionais
• 750 em atividade
• 30 superintendências + Unidades 

Avançadas



SindPFA: Sindicato Nacional dos 
Peritos Federais Agrários

• Atuação nas três áreas finalísticas do 
Incra:

− Obtenção de terras

− Desenvolvimento

− Ordenamento da estrutura fundiária



SindPFA: Sindicato Nacional dos 
Peritos Federais Agrários

• Resgate da missão institucional de 
gerenciamento da estrutura fundiária 

• 2011: I congresso

− Os PFAs e a política agrária para o 
século XXI

• 2013: nova proposta institucional
• 2016: II congresso

− Governança Agrária como Política de 



Informações existem: 
dispersas, desconectadas

• Multiplicidade de cadastros/Sistemas de 
informações sobre o território
– SNCR > Incra
– SIGEF  > Incra
– CAFIR > RFB
– CNIR > Incra/RFB
– SINTER > RFB
– CAR > MMA e órgãos ambientais estaduais
– DAP > 



O que a maioria tem em 
comum?

• Busca atender a demanda da instituição 
responsável, seja pela informação, seja 
para cumprimento de legislação;

• Pensado da ótica de cada instituição;
• Atende ao básico necessário, mas não  

ao potencial que poderia ter;
• Informação como propriedade fechada;
• Não há exigência para a integração;



O que é uma boa informação
• Atualizada
• Fidedigna > correta
• Disponível
• Que pode ser integrada a outras 

informações: identificador único



Como integrar
• A integração e disponibilização de 

informações só vai ocorrer como rotina 
quando cada instituição efetivamente 
usar os dados que recebe das demais;

• Decisão política de governo;
• Ter acesso X Usar os dados;



Como integrar
• A integração somente ocorre quando os 

gestores entendem a importância das 
informações para o planejamento e gestão 
pública

• Quando há retorno para a sociedade



Estruturação das instituições e 
sociedade

• As instituições e sociedade devem estar 
preparadas para a nova realidade:

− Informação compartilhada;

− Informação como base para a tomada de 
decisões;

− Informação pública;

• Gestores qualificados;

• Critério para definição de gestores x 
Loteamento de cargos;



Resgate da missão 
institucional

• Reorganização do Incra utilizando o conceito da 
governança agrária ao invés de malha fundiária;

• Órgão com função estatal e não de governo;
• Malha fundiária fidedigna e atualizada, com informações 

literais e gráficas;
• Interface com outros órgãos (Funai; ICMBio; RFB; MMA; 

IET; SPU; CRI; etc);
• Disponibilização de informações do ambiente rural do 

País como ferramenta auxiliar na tomada de decisões do 
governo;

• Reorganização da instituição de modo a possibilitar um 




