Nucleo Econdémico SUT/CNA — Projeto Campo Futuro

ANEXO |

a) Gerenciando uma Propriedade Rural

A gestdo de uma propriedade rural deve reunir um conjunto de métodos
capazes de prever e ou detectar problemas, para que o produtor rural possa
agir corretivamente em suas respectivas causas e alavancar os resultados de
seu negocio.

Existem, basicamente, trés perspectivas para a gestdo. A gestado por
custos de producédo, a gestédo realizada a partir das informacdes do fluxo de
caixa, e a gestao de riscos. As trés perspectivas sdo importantes e devem ser
utilizadas conjuntamente para que o negocio agropecuario gere margens de
lucro adequadas e permita que o produtor honre 0s compromissos assumidos e
obtenha lucro.

Entre diversas defini¢des, o custo de producdo pode ser entendido como
a soma dos valores de todos os recursos (insumos e servicos) utilizados no
processo produtivo de certa atividade, em um determinado periodo de tempo.
Ja o fluxo de caixa é a relacdo entre as entradas e saidas dos valores
monetéarios da unidade de producdo, em um determinado periodo de tempo.

A gestdo de riscos compreende as estratégias relacionadas aos
aspectos agrondmicos, zootécnicos, edafoclimaticos e as estratégias de
comercializacdo e de mercado, de forma geral. Ela depende das avaliagdes
dos custos de producéo e do fluxo de caixa da propriedade rural para que as

estratégias a que se propde sejam bem fundamentadas.
b) Custo de producéo
A finalidade do custo de producdo é verificar como 0s recursos

empregados em um processo produtivo estdo se comportando, por meio da

perspectiva do benchmarking® e da geracdo de lucro. Ao identificar os pontos

' E um processo de comparagdo de indicadores de resultado sobre insumos, servicos e produtos.
Objetiva-se com o benchmarking a melhoria do processo produtivo, pela verificacio e adogdo de
estratégias que auxiliaram outras empresas, ou areas distintas da mesma empresa, no desenvolvimento
e efetivacdo de novas ideias e praticas mais eficientes.



Nucleo Econdémico SUT/CNA — Projeto Campo Futuro

fortes e fracos do negdcio, o produtor rural e seu técnico podem elaborar os
planejamentos técnico e financeiro com maior embasamento.

Por meio dos indicadores de custos de producéo € possivel avaliar a
rentabilidade da atividade produtiva em relagcéo as alternativas de investimento,
subsidiando a elaboragcdo do cronograma de acbBes da empresa e

monitoramento da evolugcdo econémica da propriedade.

b.1) Metodologia do custo de producéao: projeto Campo Futuro (CNA)

O projeto Campo Futuro considera no levantamento de custos o Custo
Operacional, descrito por Matsunaga et al. (1976). Esse método ¢é
caracterizado por todos os custos efetivamente desembolsados em um ano
agricola, dando origem ao Custo Operacional Efetivo (COE). O COE
corresponde a todos 0os componentes de custos gerados pela relagdo entre os
coeficientes técnicos (quantidade utilizada) e os seus precos. Também se
engquadram os gastos administrativos e os custos financeiros do capital de giro.
Os componentes do COE s&o renovados em todo ciclo produtivo. Como

exemplo dos componentes do COE, podemos considerar:

. Mé&o de Obra contratada;

. Racoes;

. Compra de animais (exceto matrizes e reprodutores);

. Agua;

. Gas ou lenha (sistema de aquecimento);

. Limpeza e desinfeccao;

. Controle de pragas;

. Insumos para a cama de frango;

. Vestimenta e equipamentos de protecdo individual dos
trabalhadores (EPI);

. Medicamentos veterinarios;

. Energia elétrica e combustiveis;

. Impostos e taxas;

. Manutengdo de maquinas, equipamentos e benfeitorias;

. Arrendamento da terra, se for o caso.
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O Custo Operacional Total (COT) é o resultado da soma entre o COE,
as Depreciacbes de maquinarios, implementos, benfeitorias, rebanhos
(matrizes e reprodutores), lavouras e forrageiras perenes, e o Pré-labore. O
COT indica a possibilidade de reposicdo da capacidade produtiva do negdcio
no médio prazo, além da remuneracao do responsavel pelo gerenciamento da
atividade.

O Pro6-labore corresponde a remuneracdo do responsavel pelo
gerenciamento da atividade, e em alguns casos pode incluir a méo de obra de
obra familiar. Ele representa aquela remuneracao que seria recebida em outra
propriedade para exercer as mesmas atividades, ou seja, um valor de mercado.

Ja as depreciacdes correspondem ao montante que deve ser poupado
anualmente (custo implicito) para que o produtor possa renovar seus bens e
garantir a manutencdo de sua capacidade produtiva. Na metodologia do
projeto Campo Futuro as depreciacdes sao obtidas por meio do método linear,

como descrito na formula 1, a seguir:

__ VN-r
" n

D

(1)

Onde:

D: Depreciacao;

VN: Valor de Novo;

r: Valor residual (ou “valor de sucata”);
n: Vida atil.

Por exemplo, um trator no valor de R$ 100.000,00, com vida util de 15

anos, e sem valor residual, tera a depreciagéo igual a:

_ 100.000,00 — O
B 15
D =R$ 6.666,67 / ano.

Ainda sdo considerados na metodologia do projeto Campo Futuro os
custos de oportunidade dos bens de capital, do capital circulante proprio e da

terra, que somados ao COT resultam no Custo Total (CT). O CT indica a
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situacdo econbmica do empreendimento considerando todos o0s custos
implicitos, que neste caso se referem aos valores que estes fatores gerariam
em investimentos alternativos.

O custo de oportunidade dos bens de capital, neste caso, corresponde a
aplicacdo de uma taxa de juros de 6% sobre o capital médio investido em
maquinas, implementos, benfeitorias, rebanhos (matrizes e reprodutores),
lavouras e forrageiras perenes. O custo de oportunidade do capital circulante
préprio também corresponde a aplicacdo de uma taxa de juros de 6% sobre o
capital médio utilizado. O custo de oportunidade da terra € equivalente ao valor
de arrendamento (aluguel) de terras semelhantes na mesma regiao.

O custo de oportunidade dos bens de capital pode ser obtido por meio

da formula 2:

coc =< )

2

Onde:

COC: Custo de Oportunidade dos Bens de Capital,

VNbc: Valor de Novo dos Bens de capital;

2 = constante utilizada para gerar o “capital médio” investido;

i: taxa de juros.

Por exemplo, um trator no valor de R$ 100.000,00 terd um custo de

oportunidade igual a:

100.000,00
coc = — * 6%

COC =R$ 3.000,00 / ano.

O calculo do custo de oportunidade do capital circulante préprio segue
um procedimento semelhante ao dos bens de capital.

As escalas do custo operacional estdo apresentadas na Figura 1, que
também apresenta a Receita Bruta. A Receita Bruta (RB) de determinado
exercicio compreende o valor obtido com a venda de todos os produtos
resultantes do processo de producao durante um ciclo produtivo. A analise da
RB, isoladamente, é pouco conclusiva, pois nem sempre as linhas de

exploracdo que apresentam maior RB sdo as melhores do ponto de vista
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econdbmico. Para determinar a atratividade da atividade produtiva, portanto, e

necessario comparar a RB com o custo de producéo.

Custos de producéo e Receita Bruta

R$ 3,50
o CT=COT +
R$ 3,00 —T— Remuneragéo
do Capital.

R$ 2,50 -
R$ 2,00 — COT = COE +

COE = Mo de — Depreciacdes
R$ 1,50 Obra, Mecanizagcéo, e Pro-Labore.

Insumos, Tributos,
R$ 1,00 — Energia Elétrica,

! Custos

Administrativos,
R$ 0,50 Reparos de

Magquinas e
R$ 0,00 _|  Benfeitorias, etc. ]

"Propriedade"

COE mDepreciacdes e Pré-labore ®Remuneracdo do Capital @Receita Bruta

Figura 1 Escalas dos custos apurados no Projeto Campo Futuro.
Fonte: Projeto Campo Futuro.

Por meio do método do custo operacional sdo desenvolvidos indicadores
contdbeis. Esses indicadores expressam, de maneira geral, se as unidades
produtivas geram valor ou ndo, ou seja, se seus custos de producdo sao
maiores ou menores que o preco de venda (receita bruta) da producéo.

A Margem Bruta (MB) resulta da subtragdo entre a Receita Bruta e o
Custo Operacional Efetivo (MB = RB — COE). Utilizando o conceito de margem
bruta, as seguintes conclusdes sobre o desempenho da atividade produtiva

podem ser obtidas:

a) Margem bruta positiva (MB>0) significa que a RB é superior ao COE,
ou seja, 0 produtor consegue saldar pelo menos o custeio da atividade. A
atividade agropecuaria serd mantida no curto prazo.

b) Margem bruta negativa (MB<0) significa que a RB é inferior ao COE,
0 que torna a atividade antiecondmica. Neste caso, o produtor se encontra em
uma atividade “subsidiada”, uma vez que ha necessidade de captacdo de
outras fontes de recursos para a manutencao do processo produtivo. No curto
prazo, abandonando a atividade o produtor minimizaria seus prejuizos, pois

estaria sujeito a apenas uma parte dos custos fixos que continuariam a existir.
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Alguns pontos deverdo ser observados antes da decisdo de sair da
atividade. E importante verificar a composicdo dos custos e indices
tecnologicos, bem como observar se ha possibilidade de melhorar o
remanejamento dos fatores de producédo e técnicas que poderdo minimizar
custos e ou aumentar a produtividade e Receita bruta.

Outro indicador é a Margem Liquida (ML). A ML resulta da subtragcéo
entre a Receita Bruta e o Custo Operacional Total (ML = RB — COT). De acordo

com o resultado da margem liquida, pode-se concluir:

a) Margem liquida positiva (ML>0) significa que a RB é superior ao COT,
ou seja, a atividade produtiva se mantera em médio ou longo prazos. Os de
desembolsos realizados sdo pagos, o produtor é remunerado e ha um
montante que cobre os custos com depreciacoes.

b) Margem liquida negativa (ML<0) significa que a RB € inferior ao COT.
Neste caso, a atividade pode n&do remunerar adequadamente o produtor, e
parte ou a totalidade dos custos com depreciacdo podem ndo ser cobertos.

Neste caso, o produtor se encontra em um processo de “descapitalizagao”.

Também sdo desenvolvidos indicadores gerenciais, que sao utilizados
para medir a eficiéncia do processo produtivo. Eles sdo conhecidos por
indicadores técnicos e permitem o benchmarking entre as diversas realidades
regionais e a elaboracdo de planos de acdo corretivos. Eles podem ser
expressos em unidades fisicas (massa, tempo etc.) e ou em unidades
monetarias, e devem ser expressos relativamente a alguma outra estatistica,
como quantidade produzida, tamanho de area produtiva, tempo de trabalho etc.
Um indicador gerencial interessante é a Relacéo de Troca®.

Outros indicadores sdo os econdmicos, que sao Uteis na avaliacdo da
rentabilidade do negécio, que basicamente relaciona o0 resultado

(lucro/prejuizo) de um ciclo produtivo e o capital aplicado.

% Anlise expressa por meio de indices que sdo obtidos pela divisdo entre os pregos de um fator produtivo e a
receita bruta unitaria da produgdo agropecudria. Ao considerar a prépria produg¢do como moeda de troca, os indices
indicam a quantidade necessaria de produto a ser vendida para se adquirir uma unidade do fator produtivo. Se
houver redugdo nos pregos dos fatores produtivos ou aumento na receita do produto agropecuario, o indice de
relagdo de troca tende a favorecer o produtor rural, e vice-versa.
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O lucro (L) é o resultado da subtracdo entre Receita Bruta (RB) e o
Custo Total (L = RB — CT). Caso o resultado dessa operagdo seja inferior a
zero (L<0), ele é denominado “Prejuizo”. A andlise do Lucro/Prejuizo permite

chegar as seguintes conclusoées:

a) Se houver lucro (L>0), conclui-se que a opc¢ao do produtor em alocar
seus recursos na atividade agropecuaria proporcionou maior rendimento que
as atividades alternativas (caderneta de poupanca, por exemplo) e ha
possibilidade de expansdo do negécio em meédio ou longo prazos. Esta
situacdo é denominada como “lucro supernormal”, ou lucro econémico.

b) Se o valor da producéo for igual ao custo total, ou seja, o lucro é igual
a zero (L=0), significa que o retorno do capital investido na propriedade
proporcionou 0 mesmo retorno que seria obtido em atividades alternativas.
Esta situacao é denominada como “lucro normal’.

c) Se ndo houver lucro (L<0), situacdo de prejuizo, significa que o
produtor, no minimo, deixou de ganhar ao optar pelo emprego dos recursos
produtivos na atividade agropecuaria. Neste caso a atividade alternativa geraria
maiores rendimentos. Ressalta-se que, neste caso, o produtor deve avaliar a

ML da atividade antes de tomar qualquer decisao sobre seu negdcio.

As escalas do custo operacional e as diferentes situacfes econdmico-

financeiras estao apresentadas na Figura 2.

R$A R$A R$A R$A CT
cT COT
RB| oo CT. . .——1 COT |——— COE
CT COoT COE
COoT COE
COE
q q q dq q q q q
(i) (i) (iii) (iv)

Figura 2 Escalas dos custos apurados no Projeto Campo Futuro e as diferentes
situacBes econdmico-financeiras.

Nota: (i) Lucro Supernormal (Econémico); (ii) Lucro Normal; (iii) Processo de Descapitalizacéo;
(iv) Atividade Subsidiada.

Elaboragéo: SUT/CNA.

Fonte: Baseado em Reis (2002).
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Outro indicador econémico é a Taxa de Remuneracdo do Capital (TRC),
ou Rentabilidade. Este € um dos mais importantes, pois permite comparar a
rentabilidade do nego6cio com investimentos alternativos do mercado, ou seja,
permite verificar a atratividade do negaécio.

A TRC é o resultado, em porcentagem, da divisdo da Margem liquida
obtida com a atividade pelo estoque de capital investido nos fatores de
producdo (capital médio empatado em maquinarios, implementos, benfeitorias,
rebanhos (matrizes e reprodutores), lavouras e forrageiras perenes e terra),

como demonstra a férmula 3, a seguir:

ML
VNbc

TRC =

* 100 3)

N
N
~—

Onde:

TRC: Taxa de Remuneracéo do Capital;

ML: Margem Liquida;

VNDbc: Valor de Novo dos Bens de capital,

2: constante utilizada para gerar o “capital médio” investido.

100: constante utilizada para transformar o resultado em porcentagem.

Por exemplo, com uma ML de R$ 50.000,00 e um estoque de capital de
R$ 800.000,00, a TRC seré igual a:

50.000,00

800.000,00) *
2

TRC=12,5%.

TRC = 100
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